
Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´  

Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷
ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ Í»½¬·±² ï � ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

 Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨



î

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² ï � ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

Ø±© ©» ©±®µ

Í¬®¿¬»¹§ îðîð ª±·½»­ ¬¸» ½±´´»½¬·ª» ¼»¬»®³·²¿¬·±² ±º ¬¸» 

×ÚÎÝ ¬± ³±ª» º±®©¿®¼ ·² ¬¿½µ´·²¹ ¬¸» ³¿¶±® ½¸¿´´»²¹»­ ¬¸¿¬ 

½±²º®±²¬ ¸«³¿²·¬§ ·² ¬¸» ²»¨¬ ¼»½¿¼»ò ×²º±®³»¼ ¾§ ¬¸» 

²»»¼­ ¿²¼ ª«´²»®¿¾·´·¬·»­ ±º ¬¸» ¼·ª»®­» ½±³³«²·¬·»­ ©·¬¸ 

©¸±³ ©» ©±®µô ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸» ¾¿­·½ ®·¹¸¬­ ¿²¼ º®»»¼±³­ 

©¸± ´±±µ ¬± Î»¼ Ý®±­­ Î»¼ Ý®»­½»²¬ ¬± ¸»´° ¬± ¾«·´¼ ¿ ³±®» 

Ñª»® ¬¸» ²»¨¬ ¬»² §»¿®­ô ¬¸» ½±´´»½¬·ª» º±½«­ ±º ¬¸» ×ÚÎÝ 

©·´´ ¾» ±² ¿½¸·»ª·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹ ­¬®¿¬»¹·½ ¿·³­æ

ïò Í¿ª» ´·ª»­ô °®±¬»½¬ ´·ª»´·¸±±¼­ô ¿²¼ ­¬®»²¹¬¸»² ®»½±ª»®§ 
º®±³ ¼·­¿­¬»®­ ¿²¼ ½®·­»­ 

îò Û²¿¾´» ¸»¿´¬¸§ ¿²¼ ­¿º» ´·ª·²¹ 

íò Ð®±³±¬» ­±½·¿´ ·²½´«­·±² ¿²¼ ¿ ½«´¬«®» ±º ²±²óª·±´»²½» 
¿²¼ °»¿½»

w ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±²  
±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­ô  

ß²§ °¿®¬ ±º ¬¸·­ °«¾´·½¿¬·±² ³¿§ ¾» ½·¬»¼ô ½±°·»¼ô ¬®¿²­´¿¬»¼ ·²¬± ±¬¸»® 
´¿²¹«¿¹»­ ±® ¿¼¿°¬»¼ ¬± ³»»¬ ´±½¿´ ²»»¼­ ©·¬¸±«¬ °®·±® °»®³·­­·±² º®±³ 
¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­ô 
°®±ª·¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ­±«®½» ·­ ½´»¿®´§ ­¬¿¬»¼ò Î»¯«»­¬­ º±® ½±³³»®½·¿´ 
®»°®±¼«½¬·±² ­¸±«´¼ ¾» ¼·®»½¬»¼ ¬± ¬¸» ×ÚÎÝ ¿¬ ­»½®»¬¿®·¿¬à·º®½ò±®¹

ß´´ °¸±¬±­ «­»¼ ·² ¬¸·­ ­¬«¼§ ¿®» ½±°§®·¹¸¬ ±º ¬¸» ×ÚÎÝ «²´»­­ ±¬¸»®©·­» 
·²¼·½¿¬»¼ò 

Ý±ª»® °¸±¬±æ Ë¹¿²¼¿ Î»¼ Ý®±­­ Í±½·»¬§

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±²  
±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

ÐòÑò Þ±¨ íéîô ÝØóïîïï Ù»²»ª¿ ïç 
Í©·¬¦»®´¿²¼ 
Ì»´»°¸±²»æ õìï îî éíð ìîîî 
Ì»´»º¿¨æ õìï îî éíí ðíçë 
Ûó³¿·´æ ­»½®»¬¿®·¿¬à·º®½ò±®¹ 
É»¾ ­·¬»æ ¸¬¬°æññ©©©ò·º®½ò±®¹

 
Ì¸» ß³°©¿´µô Í«·¬» ïðòðî øÒ±®¬¸ Þ´±½µ÷ 
îïè Ö¿´¿² ß³°¿²¹ 
ëðìëðô Õ«¿´¿ Ô«³°«®ô Ó¿´¿§­·¿ 
Ì»´æ õêð í çîðé ëéðð 
Ú¿¨æ õêð í îïêï ðêéð 

 
½ñ± Þ¿²¹´¿¼»­¸ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬§ 
êèìóêèê Þ¿®¿ Ó±¹¸¾¿¦¿® 
Ü¸¿µ¿ ïîïéô Þ¿²¹´¿¼»­¸ 
Û³¿·´æ ¾±½¿½ò¸«¾à·º®½ò±®¹ 
Ì»´æ øõèèð÷øî÷ èíï çíêê



ï

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² ï � ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

Ì¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬­

Í»½¬·±² ï ÞÑÝß Ó¿¬®·¨ í

ß½®±²§³­ ¿²¼ ¿¾¾®»ª·¿¬·±²­ ì

×²­¬®«½¬·±² º±® ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ë

 

Í»½¬·±² î Û¨°´¿²¿¬±®§ ²±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨ ïé

×²¬®±¼«½¬·±² ¿²¼ ß½µ²±©´»¼¹³»²¬ ïè

Ì±°·½ ï Í»ª»² Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ ±º ¬¸» Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼  

Î»¼ Ý®»­½»²¬ Ó±ª»³»²¬ ïç

Ì±°·½ î Û³¾´»³ îð

Ì±°·½ í Ó»³¾»®­¸·° Þ¿­» îï

Ì±°·½ ì Þ®¿²½¸ Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ îí

Ì±°·½ ë Þ®¿²½¸ Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ îì

Ì±°·½ ê Þ®¿²½¸ Ð´¿²²·²¹ îê

Ì±°·½ é ß«¬±²±³§ îé

Ì±°·½ è Í¿º»¬§ ¿²¼ Í»½«®·¬§ îç

Ì±°·½ ç Í¬¿ºº Ó¿²¿¹»³»²¬ íð

Ì±°·½ ïð Ê±´«²¬»»® ®»½®«·¬³»²¬ íî

Ì±°·½ ïï Ê±´«²¬»»® ®»½±¹²·¬·±² ¿²¼ ®»¬»²¬·±² íë

Ì±°·½ ïî Ê±´«²¬»»® Î»½±®¼­ íê

Ì±°·½ ïí Ç±«¬¸ Û²¹¿¹»³»²¬ íé

Ì±°·½ ïì Ü·ª»®­·¬§ íç

Ì±°·½ ïë ×²º®¿­¬®«½¬«®» ìð

Ì±°·½ ïê Ú·²¿²½» Ó¿²¿¹»³»²¬ ìï

Ì±°·½ ïé  ìí

Ì±°·½ ïè Ú·²¿²½·¿´ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³ ¿²¼ Î»°±®¬·²¹ ìì

Ì±°·½ ïç Î»½±®¼ ³¿²¿¹»³»²¬ ìë

Ì±°·½ îð Ô±¹·­¬·½­ ìê

Ì±°·½ îï  ìé

Ì±°·½ îî Ð´¿²²·²¹ Ó±²·¬±®·²¹ ¿²¼ Ûª¿´«¿¬·±² ìè

Ì±°·½ îí Î»°±®¬·²¹ ëð

Ì±°·½ îì ×²º±®³¿¬·±² ­¸¿®·²¹ ¿²¼ ¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ ëï

Ì±°·½ îë Û¨¬»®²¿´ Ý±±®¼·²¿¬·±² ëî



î

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² ï � ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

Ì±°·½ îê Û¨¬»®²¿´ Ý±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼ ¸«³¿²·¬¿®·¿² ¼·°´±³¿½§ ëí

Ì±°·½ îé Ý±³³«²·¬§ ×²ª±´ª»³»²¬ ëì

Ì±°·½ îè Ü·ª»®­·¬§ ·² Î»­±«®½» Ó±¾·´·¦¿¬·±² ëë

Ì±°·½ îç ÎÝ Ò»¬©±®µ ¿¬ Ù®¿­­®±±¬ ´»ª»´ ëè

Ì±°·½ íð Í«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ±º ¿½¬·ª·¬§ ëç

Ì±°·½ íï ß¼¿°¬·²¹ ¬± ¼·ºº»®·²¹ ²»»¼­ ¿²¼ °®·±®·¬·»­ ëç

Ì±°·½ íî Ô»¿®²·²¹ ¿²¼ ¿¼¿°¬¿¬·±² êï

Ì±°·½ íí  êî

Ì±°·½ íì Í«°°±®¬ ¬± ÒÍ ¹®±©¬¸ êì



í

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² ï � ÞÑÝß Ó¿¬®·¨Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´  

Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷
ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ  
Í»½¬·±² ï � ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

×²¼·¿² Î»¼ Ý®±­­ Í±½·»¬§



ì

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² ï � ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

ß½®±²§³­ ¿²¼ ¿¾¾®»ª·¿¬·±²­
Ùß Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§

ØÎ Ø«³¿² Î»­±«®½»­

ÒÍ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§

ÎÝ Î»¼ Ý®±­­ ±® Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬§ñÞ®¿²½¸

ÎÓ Î»­±«®½» Ó±¾·´·­¿¬·±²

ÍÐ Í¬®¿¬»¹·½ Ð´¿²

Ê±½¿¾«´¿®§
Þ®¿²½¸  ß Þ®¿²½¸ ·­ ¿ ­¬®«½¬«®¿´ ­«¾¼·ª·­·±² ±º ¿ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¿´­± ½¿´´»¼ ­»½¬·±²­ô 

½¸¿°¬»®­ô ±® ´±½¿´ «²·¬­ ¬¸¿¬ ·²¬»®¿½¬­ ©·¬¸ ´±½¿´ °±°«´¿¬·±² ¬± »²­«®» ½±±®¼·²¿¬·±² 
¿²¼ ¼»´·ª»®§ ±º ­»®ª·½»­ ©·¬¸ ¹»±¹®¿°¸·½ ¿²¼ ¼»³±¹®¿°¸·½ ½±ª»®¿¹»ò

Þ®¿²½¸   ß °»®­±² ®»­°±²­·¾´» ±º ³¿²¿¹·²¹ ¾®¿²½¸ ¿ºº¿·®­ò ×² ­±³» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ ¿´­± 

®»º»®®»¼ ¬± ¿­ ¾®¿²½¸ ½±±®¼·²¿¬±® ±® º±½¿´ °»®­±²ò

Þ®¿²½¸  Ó¿²§ ¾®¿²½¸»­ ¿®» ³¿²¿¹»¼ ¾§ ª±´«²¬»»®­ô ©¸·´» ±¬¸»®­ ¸¿ª» ±²» ±® ³±®» ­¿´¿®·»¼ 
­¬¿ººò Ì¸»®»º±®» �·º ¿°°´·½¿¾´»� ·² ¬¸» ¬±°·½­ ¿²¼ ¬±°·½­ ¿¾±ª» ®»º»®­ ¬± ¬¸» ´¿­¬ ­»¬ó«°ò

Ý±®» ½±­¬­ Û­­»²¬·¿´ ½±­¬­ ¿ ¾®¿²½¸ ¸¿­ ·² ±®¼»® ¬± »¨·­¬ ¿²¼ ¬± º«²½¬·±²ô ­«½¸ ¿­ ½±­¬­ º±® 

±®¹¿²·¦·²¹ ·¬­ Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ô ±® °¿§·²¹ ·¬­ «¬·´·¬§ ¾·´´­ò

Ú±½¿´  ß °»®­±² � ±º¬»² ¿ ª±´«²¬»»® �ô ©·¬¸ ­°»½·¿´ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¿² ¿½¬·ª·¬§ ±® 
°®±¹®¿³ò

Ù»²»®¿´  Ì¸» ¾±¼§ ·² ©¸·½¸ ¿´´ ³»³¾»®­ ¿®» °®»­»²¬ ±® ®»°®»­»²¬»¼å ¬¸» ¸·¹¸»­¬ ¹±ª»®²·²¹ 

¿«¬¸±®·¬§ ·² ¬¸» ÒÍñÞ®¿²½¸ò

×³°¿½¬  Ì¸» «´¬·³¿¬» ½±²­»¯«»²½» ±º ¿² ·²¬»®ª»²¬·±²ò Ú±® »¨¿³°´»ô ·º ¬¸» ¿½¬·ª·¬§ ·­ 
½±²­¬®«½¬·±² ±º ´¿¬®·²»­ô ¬¸» ®»­«´¬ ·­ ·³°®±ª»¼ ¸»¿´¬¸ô ¿²¼ ¬¸» ¼»­·®»¼ ·³°¿½¬ ·­ 

³±®» °®±¼«½¬·ª» °±°«´¿¬·±²ò

Ô»¿¼»®­¸·° Ü»°»²¼­ ±² ¬¸» ½±²¬»¨¬å ±º¬»² ¬¸» ´»¿¼»®­¸·° ·² ¿ ¾®¿²½¸ ®»º»®­ ¬± Ý¸¿·®°»®­±²ô 

Ì®»¿­«®»® ¿²¼ñ±® Þ®¿²½¸ Ó¿²¿¹»®ò

Ó»³¾»®  ×²¼·ª·¼«¿´­ ©¸± ¿®» ½±²­·¼»®»¼ ¿­ ¬¸» �±©²»®­� ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ô ¿­ ¬¸»§ 
¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± »´»½¬ ¿²¼ ¾» »´»½¬»¼ ·² ¬¸» ¹±ª»®²·²¹ ¾±¼·»­å ¬¸»§ «­«¿´´§ °¿§ 

³»³¾»®­¸·° º»»­ò

Ð±´·½§  É®·¬¬»² ¼±½«³»²¬ ¬± ·²º±®³ô ¹«·¼» ¿²¼ »²¸¿²½» ¼»½·­·±²­ô ¿½¬·±²­ ¿²¼ ±¬¸»® 
³¿¬¬»®­ô »ò¹ò ±² ª±´«²¬»»®·²¹ô ¹»²¼»® ¿²¼ §±«¬¸ò 

Í¬¿¬«¬»­  

°®±½»¼«®»­ ¿²¼ ¿´­± ·¬­ ®»´¿¬·±² ©·¬¸ ±¬¸»® ¿½¬±®­ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬ò

Í¬®¿¬»¹·½ ß ¼±½«³»²¬ ©¸·½¸ ¹«·¼»­ ¬¸» ±ª»®¿´´ ¼·®»½¬·±² ±º ¬¸» ÒÍ »¨°´¿·²·²¹ ©¸»®» ·¬ ©¿²¬­ 
¬± ¹»¬ ¬± ·² ¬¸» ́ ±²¹ ¬»®³ ¿²¼ ©¸§ò ß Í¬®¿¬»¹·½ Ð´¿² «­«¿´´§ ½±ª»®­ °»®·±¼ ±º ìóë §»¿®­ò

Ê±´«²¬»»® ß °»®­±² ©¸± ̧ ¿­ ¿ ­¬®±²¹ ¼»­·®» ¬± ̧ »´° ¿²¼ ©¸± ±ºº»®»¼ ̧ ·­ñ¸»® ¬·³» ¿²¼ ª±´«²¬¿®§ 

­»®ª·½»­ ¬± ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ©·¬¸±«¬ »¨°»½¬·²¹ ³¿¬»®·¿´ ½±³°»²­¿¬·±² ·² ®»¬«®²ò

Ó¿²¿¹»®

°»®­±²

­¬¿ºº

ß­­»³¾´§ 

Ð´¿² 



ë

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² ï � ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

×²­¬®«½¬·±² º±® ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ 
Ç±« ¸¿ª» ¾»»² ­»´»½¬»¼ ¬± ¾» °¿®¬ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ ¿­­»­­³»²¬ ¬»¿³ô ½±³°±­»¼ ±º ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ 

º®±³ ¿´´ ½®±­­ó­»½¬·±²­ ±º §±«® ¾®¿²½¸ò Ç±«® °¿®¬·½·°¿¬·±² ·­ ½®·¬·½¿´ º±® ¬¸» ª¿´·¼·¬§ ±º ¬¸» 
¿­­»­­³»²¬ »¨»®½·­» ¿­ ·¬ ·­ ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´­ ©·¬¸·² ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ©¸± ¿®» ¾»­¬ °´¿½»¼ ¬± 

º®±³ ¬¸» º¿½·´·¬¿¬±® ±² ¬¸» ÞÑÝß °®±½»­­ô §±« ¿®» ­«°°±­»¼ ¬± º«´´§ «²¼»®­¬¿²¼ ·¬­ ±¾¶»½¬·ª»­ò

¿®»¿­ ¬¸¿¬ ¿®» ®»´»ª¿²¬ ¿²¼ ·³°±®¬¿²¬ º±® ¸±© §±«® ¾®¿²½¸ º«²½¬·±²­ò Ç±« ¿®» ¿­µ»¼ ¬± ¿°°´§ 
½±³³±² ­»²­» ¿²¼ §±«® µ²±©´»¼¹» ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ ¿²¼ ¬± ®»´¿¬» ¬± »¨·­¬·²¹ °®¿½¬·½» ¿­ ­»»² º®±³ 

§±«® °»®­°»½¬·ª»ò

 

§±«® ª·»©­ ©·¬¸ ±¬¸»® °¿®¬·½·°¿²¬­ ©¸·´» ¼±·²¹ ·¬ò

¬®¿²­´¿¬»¼ ·²¬± ´±½¿´ ´¿²¹«¿¹»ò Í¸±«´¼ §±« ²»ª»®¬¸»´»­­ º»»´ ¬¸¿¬ ­±³» ±º ¬¸» ¬±°·½­ ¼± ²±¬ 

¬±°·½ ¶«­¬ °«¬ ¿ ¯«»­¬·±² ³¿®µ ±® �Òß� ø©¸·½¸ ³»¿²­ ²±¬ ¿°°´·½¿¾´» ±® ²± ¿²­©»®÷ ·² ¬¸» 
­½±®·²¹ ½±´«³² ¿¬ ¬¸» ®·¹¸¬ ­·¼»ò

·²¼·½¿¬±®­ ¬± ½¸±±­» ®¿²¹·²¹ º®±³ ßô ¬¸» ´±©»­¬ô ¬± Úô ¬¸» ¸·¹¸»­¬ò Ì¸»§ ¿®» °®»­»²¬»¼ ·² ­¬»°­æ 

±²´§ ¾» ­»´»½¬»¼ ·º ¬¸» ¾®¿²½¸ ³»»¬­ ¿´´ »´»³»²¬­ ¿²¼ ½±²¼·¬·±²­ ½¿°¬«®»¼ ·² ¬¸» ¼»­½®·°¬·±²ò 

­»´»½¬ ¬¸» ²»¨¬ ´»ª»´ô ·º ¿´´ »´»³»²¬­ ±º ¬¸» °®»ª·±«­ ´»ª»´ ¸¿ª» ¾»»² º«´´§ ³»¬ò 

 Í±³» ·²¼·½¿¬±®­ øÞô Üô Ú÷ ·²½´«¼» ¿ ¼»­½®·°¬·±²ô ©¸·´» ±¬¸»®­ øßô Ýô Û÷ ¿®» ¾´¿²µò Ç±« ­¸±«´¼ «­» 
¬¸» ©®·¬¬»² ¼»­½®·°¬·±²­ ¬± ¹«·¼» §±«® ­»´»½¬·±²ò ×¬ ·­ ®»½±³³»²¼»¼ ¬¸¿¬ §±« ­¬¿®¬ º®±³ ¬±°·½ 

·²¼·½¿¬±®­ »ò¹ò §±« ­¿¬·­º§ ¿´´ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ·²¼·½¿¬±® Þ ±º ¿ ½»®¬¿·² ¬±°·½ô ¾«¬ §±« ±²´§ 
­¿¬·­º§ ­±³» ±º ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ·²¼·½¿¬±® Ü ±º ¬¸» ­¿³» ¬±°·½ô ¬¸»² §±« ­»´»½¬ ¬¸» ¾´¿²µ 
·²¼·½¿¬±® ·² ¾»¬©»»² ø·² ¬¸·­ »¨¿³°´»ô ·²¼·½¿¬±® Ý÷ô ¿²¼ ­°»½·º§ ©¸»®» §±« °»®º±®³ ¾»¬¬»® 
½±³°¿®»¼ ¬± Þ ¿²¼ñ±® ©¸»®» §±« °»®º±®³ ´»­­ ½±³°¿®»¼ ¬± Üò 

¿´´ ±º ¬¸»³ò ß º¿½·´·¬¿¬±® ©·´´ ¿­­·­¬ §±« ¿²¼ ¬¸» ®»­¬ ±º ¬¸» ¿­­»­­³»²¬ ¬»¿³ ¾§ »²­«®·²¹ 
»ª»®§±²»�­ ·²°«¬ ·­ ¸»¿®¼ô ¾§ ½´¿®·º§·²¹ ¿²§ ·­­«»­ ¿²¼ ¾§ ­«°°±®¬·²¹ ¬¸» °®±½»­­ò 

¿®»¿­ ¬± ¬¿µ» ¿½¬·±² ±²ò 

½±²½®»¬» ¿½¬·ª·¬·»­ ¬± ­¬®»²¹¬¸»² ¾®¿²½¸ °»®º±®³¿²½»ò



ê

Ì
±

°
·½

­
ß

Þ
Ý

Ü
Û

Ú
ß

óÚ



é

Ì
±

°
·½

­
ß

Þ
Ý

Ü
Û

Ú
ß

óÚ



è

Ì
±

°
·½

­
ß

Þ
Ý

Ü
Û

Ú
ß

óÚ



ç

Ì
±

°
·½

­
ß

Þ
Ý

Ü
Û

Ú
ß

óÚ



ï
ð

Ì
±

°
·½

­
ß

Þ
Ý

Ü
Û

Ú
ß

óÚ



ï
ï

Ì
±

°
·½

­
ß

Þ
Ý

Ü
Û

Ú
ß

óÚ



ï
î

Ì
±

°
·½

­
ß

Þ
Ý

Ü
Û

Ú
ß

óÚ



ï
í

Ì
±

°
·½

­
ß

Þ
Ý

Ü
Û

Ú
ß

óÚ



ï
ì

Ì
±

°
·½

­
ß

Þ
Ý

Ü
Û

Ú
ß

óÚ



ï
ë

Ì
±

°
·½

­
ß

Þ
Ý

Ü
Û

Ú
ß

óÚ



ïê

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² ï � ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

Ð¿´»­¬·²» Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬§

Ó§¿²³¿® Î»¼ Ý®±­­ Í±½·»¬§



ïé

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´  

Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷
ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ  
Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

Ó¿´¿§­·¿² Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬§



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

ïè

×²¬®±¼«½¬·±² ¿²¼ ß½µ²±©´»¼¹³»²¬ 
×² ¬¸» ½±«®­» ±º ½±²¼«½¬·²¹ ¬¸» Ì®¿·²·²¹ ±º ÞÑÝß Ú¿½·´·¬¿¬±®­ ¿²¼ ¬¸»®»¿º¬»® ­«°°±®¬·²¹ ¬¸» ½±²¼«½¬ 
±º ÞÑÝß »¨»®½·­»­ô ¿´´ ±«® ÞÑÝß Ú¿½·´·¬¿¬±®­ »¨°®»­­»¼ ¬¸» ²»»¼ º±® ­«°°±®¬ ·² «²¼»®­¬¿²¼·²¹ 

»¿½¸ ¿²¼ »ª»®§ ·²¼·½¿¬±® ±º ¬¸» ÞÑÝß Ó¿¬®·¨ò É» ¿¹®»» ¬¸·­ ·­ ¿ º¿·® ®»¯«»­¬ò É¸·´» ¬¸» ÞÑÝß 

Ú¿½·´·¬¿¬±®­ ¿®» ¬¸»®» ¬± ¾¿­·½¿´´§ º¿½·´·¬¿¬» ¬¸» °®±½»­­ô ·¬ ¿´©¿§­ ¸¿°°»²­ ¬¸¿¬ ¼«®·²¹ ¬¸» °®±½»­­ 

¬¸» ½±²¬»¨¬ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ ©¸»®» ¬¸» ÞÑÝß »¨»®½·­» ·­ ¾»·²¹ ̧ »´¼ò ×² ³¿²§ ·²­¬¿²½»­ô ¬¸·­ ­·¬«¿¬·±² 
¸¿­ ¾»½±³» ½¸¿´´»²¹·²¹ ½±²­·¼»®·²¹ ¬¸¿¬ ±«® ÞÑÝß Ú¿½·´·¬¿¬±®­ ½±³» º®±³ ¼·ºº»®»²¬ ¼·­½·°´·²»­ 

»ò¹ò ¼·­¿­¬»® ³¿²¿¹»³»²¬ô ¸»¿´¬¸ô ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ô §±«¬¸ô ´±½¿´ ¹±ª»®²¿²½»ò Ì¸» 
­½±°» ±º ¬¸» ÞÑÝß ³¿¬®·¨ «­«¿´´§ ¹±»­ ¾»§±²¼ ¬¸» »¨°»®¬·­» ±º ¿ ÞÑÝß Ú¿½·´·¬¿¬±®ò

Ì¸«­ ½¿³» ¬¸·­ ¿³¾·¬·±«­ ³·²·ó°®±¶»½¬ ±º ¼»ª»´±°·²¹ ¿ ¼»¬¿·´»¼ »¨°´¿²¿¬±®§ ²±¬»­ ¬¸¿¬ ©·´´ 

¿½½±³°¿²§ ¬¸» ÞÑÝß ³¿¬®·¨ò

É» ¸¿¼ ¬¸» ±°¬·±² ±º ¹»¬¬·²¹ ¿² »¨¬»®²¿´ ½±²­«´¬¿²¬ ¬± ©®·¬» ¬¸» »¨°´¿²¿¬±®§ ²±¬»­ ¾§ ¸»®­»´ºñ

¸·³­»´º ¾«¬ ©» ̧ »­·¬¿¬»¼ ¾»½¿«­» ©» ©¿²¬»¼ ¬¸» �²±¬»­� ¬± ¾» °®¿½¬·½¿´ô ­·³°´» ¿²¼ º«´´§ ²«¿²½»¼ 

·²¼·½¿¬±®­ ·² ¬¸» ³¿¬®·¨ò

»¨°´¿·²·²¹ ¬¸» ÞÑÝß ³¿¬®·¨ ·²¼·½¿¬±®­ò Í°»½·¿´ ¬¸¿²µ­ ¬± ±«® ½±´´»¿¹«»­ º®±³æ Þ¿²¹´¿¼»­¸ Î»¼ 

Ý®»­½»²¬ øÕ¿³®«´ô Í¸¿¸·²ô Î·º¿¬ô ßº®±¦¿÷ô Ó¿´¿§­·¿² Î»¼ Ý®»­½»²¬ øÖ±¸² Ô¿³ô ß´¾»®¬÷å ¬¸» ×ÚÎÝ Ý±«²¬®§ 
Ý´«­¬»® Í«°°±®¬ Ì»¿³­ ·² Ü»´¸· øÞ¸¿ª»­¸÷ô Þ¿²¹µ±µ øÕ«³¶«÷ô Í«ª¿ øÍ¿²¿÷ô Ö¿µ¿®¬¿ øÚ´±÷å ¬¸» ×ÚÎÝ 

øÜ«®¶±§÷ øÖ±¸²ô Ò¿±³·ô 

Ý¸®·­­§ô Ð»®²·´´»ô Ç¿¬·ô Í«³·÷å ¬¸» Í»½®»¬¿®·¿¬ ·² Ù»²»ª¿ ø×¿²ô Î±¹»® Úô Ü¿ª·¼ô Ó¿®½»´÷å ¬¸» Ò±®©»¹·¿² Î»¼ 
Ý®±­­ øß²²» Ó»®»¬»ô Ñ³¿®÷ ¿²¼ ¬¸» Ò»¬¸»®´¿²¼­ Î»¼ Ý®±­­ øÚ®¿²µ÷ò É·¬¸±«¬ ¬¸»­» ·²¼·ª·¼«¿´­ô ©» 

©·´´ ²±¬ ¾» ¿¾´» ¬± ½±³» «° ©·¬¸ ¬¸·­ ·³°±®¬¿²¬ ¿½½±³°¿²·³»²¬ ¬± ¬¸» ÞÑÝß Ó¿¬®·¨ò

½±²­±´·¼¿¬·²¹ ¿´´ ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¿²¼ ©®·¬·²¹ ­±³» ¸·³­»´ºò

ß´»¨ Ì±®®»­
Ê±´«²¬»»®·²¹ Ü»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ ÑÜ Ü»´»¹¿¬»

Õ«¿´¿ Ô«³°«®ô Ó¿´¿§­·¿

×²¼·¿² Î»¼ Ý®±­­ Í±½·»¬§



ïç

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

Ì±°·½ ïæ Í»ª»² Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ ±º ¬¸» Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ 

Ó±ª»³»²¬

ß®» ¬¸» ­»ª»² º«²¼¿³»²¬¿´ °®·²½·°´»­ µ²±©² ¿²¼ ½±²­·­¬»²¬´§ ¿°°´·»¼ ¾§ ¬¸» ©¸±´» ¾®¿²½¸å ¹±ª»®²¿²½»ô 
ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

ß² »¨°®»­­·±² ±º ª¿´«»­ ¿²¼ ¿½½«³«´¿¬»¼ »¨°»®·»²½» ¼·­¬·´´»¼ º®±³ ¬¸» Ó±ª»³»²¬�­ ©±®µ ±ª»® ¬¸» 

°®»ª·±«­ ½»²¬«®§ô ¬¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ ­»®ª» ¿­ ¿ º®¿³»©±®µ º±® ¬¸» ¿½¬·±² ¿²¼ ±®¹¿²·­¿¬·±² 
±º ¬¸» Ó±ª»³»²¬ ¿²¼ ¿®» ½»²¬®¿´ ¬± ·¬­ ½±³³±² ·¼»²¬·¬§ ¿²¼ °«®°±­»ò Ì¸»§ »¨°®»­­ ¬¸» ª»®§ ®»¿­±² 

°±´·½·»­ô ·²º±®³·²¹ ¼»½·­·±²ó³¿µ·²¹ ¿²¼ ¹·ª·²¹ ¼·®»½¬·±²­ º±® ¿½¬·±²ò Ì¸» Í¬¿¬«¬»­ ±º ¬¸» Ó±ª»³»²¬ 

«²¼»®­½±®» ¬¸» ±¾´·¹¿¬·±² ±º ¿´´ ¬¸» ½±³°±²»²¬­ ±º ¬¸» Î»¼ Ý®±­­ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Ó±ª»³»²¬ ¬± ¿½¬ 

¿¬ ¿´´ ¬·³»­ ·² ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ò Ì¸» Í»ª·´´» ¿¹®»»³»²¬ øß¹®»»³»²¬ ±² 
¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ±º ¬¸» ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¿½¬·ª·¬·»­ ±º ¬¸» ½±³°±²»²¬­ ±º ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Î»¼ Ý®±­­ 

¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Ó±ª»³»²¬÷ ®»½¿´´­ ¬¸¿¬ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ ¸¿ª» ¿ µ»§ ®±´» ¬± °´¿§ ·² «°¸±´¼·²¹ 
¿²¼ ¼·­­»³·²¿¬·²¹ ¬¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ ©·¬¸·² ¬¸»·® ±©² ½±«²¬®§å ¬¸»§ ²»»¼ ¬± ¾» ¿¾´» ¬± 

»¨°´¿·² ¬¸»·® °®±¹®¿³­ô ¿½¬·±²­ ¿²¼ ±°»®¿¬·±²¿´ °®±½»¼«®»­ ·² ´·¹¸¬ ±º ¬¸» «²¼»®´§·²¹ °®·²½·°´»­ 
¿²¼ ª¿´«»­ ©¸·½¸ ¼·®»½¬ ¬¸»­» ¿½¬·±²­ò 

Ú±® ¬¸» ÎÝÎÝô ¹±±¼ µ²±©´»¼¹» ±® ¬¸±®±«¹¸ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ô ¬¸»·® 

»ºº»½¬·ª» ¿°°´·½¿¬·±² ±² ¬¸» ¹®±«²¼ ¿²¼ ¼·­­»³·²¿¬·±² ±º ¬¸» Ð®·²½·°´»­ ±«¬­·¼» ±º ¬¸» ÎÝÎÝô ·­ ±º 

ª·¬¿´ ·³°±®¬¿²½»ò ß­ ­«½¸ô ¬¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ ¿®» ¿ °®·³±®¼·¿´ ¬±°·½ ¿­ ¬¸»§ ¿®» µ»§ ¬±æ 
ø·÷ ¸¿ª·²¹ ¿½½»­­ ¬± ¬¸» ³±­¬ ª«´²»®¿¾´»ô ø··÷ ­»½«®·²¹ ¬¸» ­¿º»¬§ ±º ÎÝÎÝ ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ººô ø···÷ 

±² ¬¸» ¯«¿´·¬§ ±º ÎÝÎÝ ©±®µô øª÷ ­¿º»¹«¿®¼·²¹ ¿ ÒÍ�­ ·²¬»¹®·¬§ ¿²¼ øª·÷ ¼»³±²­¬®¿¬·²¹ ¬¸» ÎÝÎÝ 

Ó±ª»³»²¬�­ ´»¿¼»®­¸·° ·² °®·²½·°´»¼ ¸«³¿²·¬¿®·¿² ¿½¬·±²ò Ú«®¬¸»®³±®»ô ´·ª·²¹ ¬¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´ 
Ð®·²½·°´»­ ±® ©¿´µ·²¹ ¬¸» ¬¿´µ ·­ ¿ °®»ó½±²¼·¬·±² º±® »ºº»½¬·ª»´§ ·²­°·®·²¹ ¿ ¬®¿²­º±®³¿¬·±² ±º ³·²¼ó

­»¬­ô ¿¬¬·¬«¼»­ ¿²¼ ¾»¸¿ª·±«® ¬±©¿®¼­ ¿ ½«´¬«®» ±º ²±²ª·±´»²½» ¿²¼ °»¿½» ·² ¬¸» ½±³³«²·¬§ 
øÍ¬®¿¬»¹·½ ß·³ í ±º Í¬®¿¬»¹§ îðîð÷ò 

É¸¿¬ ·­ ¬¸» ³»¿²·²¹ ±º ¬¸» ·²¼·½¿¬±® ·² »¿½¸ ´»ª»´ ¿²¼ ©¸§ ¿®» ¬¸»­» ·³°±®¬¿²¬á Ø±© ¼±»­ 

·¬ ¾«·´¼ º®±³ ±²» ´»ª»´ ¬± ¬¸» ²»¨¬ ©·¬¸ Ú ¿­ ¬¸» «´¬·³¿¬» ¼»­·®¿¾´» ­·¬«¿¬·±²á

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Í±³» ¾®¿²½¸ ¾±¿®¼ ³»³¾»®­ô ª±´«²ó
¬»»®­ô ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ µ²±© ¬¸» 
­»ª»² º«²¼¿³»²¬¿´ °®·²½·°´»­ò

Ò±¬» ¬¸» ©±®¼ �­±³»�ò Ì¸·­ ³»¿²­ ¾»´±© ëðûò
Ñº ¬¸» ¾±¿®¼ ³»³¾»®­ô ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ººô ©¸¿¬ °®±°±®¬·±² ±º ¬¸»³ µ²±© ¬¸» 
Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­á ß­ ¿ º¿½·´·¬¿¬±®ô §±« ½¿² ®¿²¼±³´§ ¿­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ 
�©¸¿¬ ¿®» ¬¸» é Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­á�

Ò±¬» ¬¸¿¬ ¬¸·­ ´»ª»´ ±²´§ ¿­µ­ º±® �µ²±©�ò 
×º ¬¸»§ ¿®» ¿¾´» ¬± ®»½·¬» ¬¸» éÚÐ ¿²¼ ¿®» ½»®¬¿·² ¬¸¿¬ ¬¸»·® ¾±¿®¼­ô ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ 
³»³¾»®­ ¼± µ²±© ¿­ ©»´´ô ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ½±³°´·»­ ©·¬¸ ¬¸·­ ´»ª»´ò

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Ó¿¶±®·¬§ ±º ¾®¿²½¸ ¾±¿®¼ ³»³¾»®­ô ª±´«²ó
¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ µ²±© ¿²¼ «²ó
¼»®­¬¿²¼ ¬¸» ­»ª»² º«²¼¿³»²¬¿´ °®·²½·°´»­ò

Ì¸»§ ¿®» ¿¾´» ¬± »¨°´¿·² ¬¸»­» ½±®®»½¬´§ô 
«²¼»®­¬¿²¼ ©¸¿¬ ¬¸»§ ³»¿² ·² ¬¸»·® ©±®µ 
¿²¼ ̧ ±© ¬± ¿°°´§ ¬¸»³ ©·¬¸·² ¬¸»·® ½±²¬»¨¬

Ó¿¶±®·¬§ ±º Þ®¿²½¸ ·²¬»®ª»²¬·±²­ ¿®» 
¿´·¹²»¼ ©·¬¸ ¬¸» é Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ò

Ò±¬» ¬¸» ©±®¼ �³¿¶±®·¬§ ±º�ò Ì¸·­ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ³±®» ¬¸¿² ¸¿´º ±º ¬¸» ¾±¿®¼ ³»³ó
¾»®­ô ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ººô µ²±© ¬¸» éÚÐò

ß¬ ¬¸·­ ´»ª»´ô ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ½®·¬»®·¿ ·­ ¿¼¼»¼ô ©¸·½¸ ·­ �«²¼»®­¬¿²¼�ò ×¬ ·­ ²±¬ 
»²±«¹¸ ¬± ¶«­¬ ³»²¬·±² ¬¸» éÚÐ ¾«¬ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ·­ ¿´­± ®»¯«·®»¼ò

 
 
Ó±­¬ ±º ¬¸»³ ¿®» ¿¾´» ¬± »¨°´¿·² ¬¸» ³»¿²·²¹ ±º ¬¸» é Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ò Ç±« 
½¿² ®¿²¼±³´§ ¿­µ °¿®¬·½·°¿²¬­ ¿¾±«¬ �Ø±© ½¿² §±« ¿°°´§ ¬¸» Ð®·²½·°´»­ ·² §±«® 
©±®µá� »¨¿³°´» ±º ©¸»®» ¬¸»®» ¿®» ½¸¿´´»²¹»­ ·² ¬¸»·® ¿°°´·½¿¬·±²ò 

Ì¸» ¾®¿²½¸ ¸¿­ ¬¸» ´»¹·¬·³¿½§ ¿²¼ ¿ °®»­»²½» ¬¸¿¬ ¿´´±©­ ·¬ ¬± ­»®ª» ·¬­ 

¾»²»º·½·¿®·»­ ©»´´

Ý±®» ½¿°¿½·¬§æ  

ÌÑ ÛÈ×ÍÌ



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

îð

×²¼·½¿¬±®

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

ß´´ ¾®¿²½¸ ¾±¿®¼ ³»³¾»®­ô ª±´«²¬»»®­ 
¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ô µ²±© ¿²¼ «²¼»®ó
­¬¿²¼ ¬¸» ­»ª»² º«²¼¿³»²¬¿´ °®·²½·°´»­ 
©»´´ ¿²¼ ½±²­·­¬»²¬´§ ¿½¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» 
©·¬¸ ¬¸»³ò

 
 

Þ®¿²½¸ ·²¬»®ª»²¬·±²­ ¿®» ¿´©¿§­ ¿´·¹²»¼ 
©·¬¸ ¬¸» ­»ª»² º«²¼¿³»²¬¿´ °®·²½·°´»­ò

Í»®·±«­ ª·±´¿¬·±²­ ±º ¬¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´ 
Ð®·²½·°´»­ ¿®» ·³³»¼·¿¬»´§ ¿¼¼®»­­»¼ 
¿²¼ ¿°°®±°®·¿¬» ½±²­«´¬¿¬·±² ©·¬¸ 
¸»¿¼¯«¿®¬»®­ ¬± ½´¿®·º§ ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ·­ 
½±²¼«½¬»¼ò

Ì¸» ¾®¿²½¸ ¾±¿®¼ ³»³¾»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º 
¿°°´·½¿¾´»÷ ¼·­­»³·²¿¬» ¬¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´ 
Ð®·²½·°´»­ ¬± ¬¸» »¨¬»®²¿´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ò

Ò±¬» ¬¸» ©±®¼ �¿´´�ò Ûª»®§±²» µ²±© ¿²¼ «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» é ÚÐò
ß² ¿¼¼·¬·±²¿´ ½®·¬»®·¿ ·­ ¿¼¼»¼ ¸»®»ô ¬¸¿¬ ·­ô  �½±²­·­¬»²¬´§ ¿½¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» 
©·¬¸ ¬¸»³�ò 

Ì± ¾» ¿¾´» ¬± µ²±© ¬¸·­ô ¿­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ º±® »¨¿³°´»­ ±² ¸±© ¬¸»§ ±® ¬¸» 
¾±¿®¼ô ³»³¾»®­ô ª±´«²¬»»®­ ¿®» ¿½¬·²¹ ½±²­·­¬»²¬´§ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ÚÐò 
Ç±« ½¿² ¿´­± ¿­µ º±® »¨¿³°´»­ ±º ¸±© ¬¸» ¾±¿®¼ô ª±´«²¬»»®­ô ³»³¾»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº 
¿®» ²±¬ ½±²­·­¬»²¬´§ ¿½¬·²¹ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» é ÚÐò É·¬¸ ¬¸»­» »¨¿³°´»­ô §±« 

Ì¸·­ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ·­ ¿ ­¬®±²¹ °®¿½¬·½» ±º ·²¬»®²¿´ ¼·­­»³·²¿¬·±² ±º é ÚÐ­ 
¿²¼ ¿´´ ¾±¿®¼ ³»³¾»®­ô ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº µ²±©ô «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸»³ ½±®®»½¬´§ò 
Ì¸»§ ¼± ³¿·²¬¿·² ­¬®±²¹ ¿¼¸»®»²½» ©·¬¸ ¬¸» éÚÐ­ ·² ¿´´ ¬¸»·® ¿½¬·±²­ò ß´´ °®±¶»½¬­ô  
­»®ª·½»­ ¿²¼ ¿½¬·ª·¬·»­ ¬¸¿¬ ¬¸» ¾®¿²½¸ ·³°´»³»²¬ ¿®» ·² ´·²» ©·¬¸ ¬¸» éÚÐ­ò 

Þ®¿²½¸ ¼±»­ ²±¬ ±²´§ ®»¹«´¿®´§ ¼·­­»³·²¿¬» ¬¸» ÚÐ ¬± ³»³¾»®­ ±º ¬¸» Þ±¿®¼ô 
ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ¿­ ©»´´ ¿­ ¬± ¬¸» °«¾´·½ ¿²¼ ®»´»ª¿²¬ ¿«¬¸±®·¬·»­ô ¾«¬ ¬¸¿¬ ·² 
¿¼¼·¬·±² ·¬ ¸¿­ ¿² ·²¬»®²¿´ °±´·½§ ±® ³»½¸¿²·­³ ¬± ³±²·¬±® ·¬­ ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ 
¬¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ò ×¬ ¿´­± ³»¿²­ ¬¸¿¬ ©¸»®» ²±²ó¿¼¸»®»²½» ¬± ¬¸» ÚÐ 

¿¼¼®»­­»¼ ±® ®»ó¿¼¼®»­­»¼ô ­± ¿­ ¬± ³·¬·¹¿¬» ¿²§ ®»­«´¬·²¹ ¼¿³¿¹»ò

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­æ 

ïò Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ ±º ¬¸» Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ øïççêô ÛÒ÷

îò Ì¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ ±º ¬¸» Î»¼ Ý®±­­ô Ý±³³»²¬¿®§ ¾§ Ö»¿² Ð·½¬»¬  øïçéç÷

íò Ì¸» é Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ ±º ¬¸» Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Ó±ª»³»²¬ô ß ¸·­¬±®·½¿´ °»®­°»½¬·ª»

ìò ß²¿´§­·­ ±º ¬¸» é Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­

ëò Ô·²µ­ ¾»¬©»»² ¬¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ ¿²¼ Ð±´·½§ �Ñ² ¬¸» ©¿§ ¬± ¿ °®·²½·°´»¼ ¿½¬·±²�

êò é ì é æ é ­µ·´´­ º±® é Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ô ¿®¬·½«´¿¬·²¹ ¬¸» ÚÐ ©·¬¸ ¸«³¿²·¬¿®·¿² ¿­ ©»´´ ¿­ 
±®¹¿²·­¿¬·±²¿´ ª¿´«»­ ¿²¼ ·²¬®¿ó°»®­±²¿´ ­µ·´´­ò

Ì±°·½ îæ Û³¾´»³

×­ ¬¸» »³¾´»³ ½±®®»½¬´§ «²¼»®­¬±±¼ ¿²¼ «­»¼á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Ì¸» Î»¼ Ý®±­­ô Î»¼ Ý®»­½»²¬ ¿²¼ Î»¼ Ý®§­¬¿´ »³¾´»³­ °®±ª·¼» °®±¬»½¬·±² º±® ³·´·¬¿®§ ³»¼·½¿´ 

±® ¼·­¿­¬»®ò Ì¸» »³¾´»³­ ¿®» ¿´­± «­»¼ ¾§ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ ±º ¬¸» Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ 

ß®¬·½´» ìì ±º ¬¸» Ú·®­¬ Ù»²»ª¿ Ý±²ª»²¬·±² øïî 
ß«¹«­¬ ïçìç÷ ³¿µ»­ ¬¸» ¼·­¬·²½¬·±² ¾»¬©»»² ¬¸» °®±¬»½¬·ª» «­» ¿²¼ ¬¸» ·²¼·½¿¬·ª» «­» ±º ¬¸» 

»³¾´»³­ ¿²¼ ±«¬´·²»­ ¬¸» ¹»²»®¿´ ®«´»­ ¹±ª»®²·²¹ ¬¸» ¬©± «­»­ò

Ð®±¬»½¬·ª» «­» � Ë­» ±º ¬¸» »³¾´»³ º±® °®±¬»½¬·ª» °«®°±­»­ ·­ ¿ ª·­·¾´» ³¿²·º»­¬¿¬·±² ±º ¬¸» 
°®±¬»½¬·±² ¿½½±®¼»¼ ¾§ ¬¸» Ù»²»ª¿ Ý±²ª»²¬·±²­ ¬± ³»¼·½¿´ °»®­±²²»´ô «²·¬­ ¿²¼ ¬®¿²­°±®¬­ò 

×²¼·½¿¬·ª» «­» � Ë­» ±º ¬¸» »³¾´»³ º±® ·²¼·½¿¬·ª» °«®°±­»­ ·² ©¿®¬·³» ±® ·² ¬·³»­ ±º °»¿½» 
­¸±©­ ¬¸¿¬ ¿ °»®­±² ±® ·¬»³ ±º °®±°»®¬§ ¸¿­ ¿ ´·²µ ©·¬¸ ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ 
Ý®»­½»²¬ Ó±ª»³»²¬ò

ß³±²¹ ¬¸» º¿½¬±®­ ¬¸¿¬ ³±­¬ ­»®·±«­´§ ¿ºº»½¬ ®»½±¹²·¬·±² º±® ¿²¼ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ±«® Î»¼ Ý®±­­ 

¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ ¾®¿²¼­ ·­ ¬¸»·® ³·­«­» ¾§ ¬¸·®¼ °¿®¬·»­ ©¸±ô ±º¬»²ô ¼± ²±¬ ®»¿´·¦» ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» 
°®±¬»½¬»¼ ­§³¾±´­ò Ð¸¿®³¿½·»­ô ª»¬»®·²¿®·¿²­ ¿²¼ ³»¼·½¿´ °®¿½¬·¬·±²»®­ ±º¬»² «­» ¬¸» »³¾´»³­ 

¬± °®±³±¬» ¬¸»·® ¾«­·²»­­»­ ¿²¼ ­±³»¬·³»­ � ¿­ ©¿­ ¬¸» ½¿­» ·² ­±³» ½±«²¬®·»­ ¼«®·²¹ ¬¸» ®»½»²¬ 
«°®·­·²¹­ ·² ¬¸» ß®¿¾ ©±®´¼ � ¬®¿¼»­³»² ­«½¸ ¿­ »´»½¬®·½·¿²­ô ¿²¼ »ª»² °±´·¬·½·¿²­ô ¼± ­± ¿­ ©»´´ò 

¾®¿²¼å ¾«¬ ·¬ «²¼»®³·²»­ ¬¸» ®»­°»½¬ ¬± ¬¸» »³¾´»³­ ¿²¼ ¬¸» ½®»¼·¾·´·¬§ ±º ¬¸» Ó±ª»³»²¬ ¿²¼ 

½¿«­»­ ¾®¿²¼ ½±²º«­·±²ò ß­ ¬¸» »³¾´»³­ ¿®» °®±¬»½¬»¼ ¾§ ¬¸» Ù»²»ª¿ Ý±²ª»²¬·±²­ô ¬¸·®¼ °¿®¬·»­ 

¿®» ·² º¿½¬ ¾®»¿µ·²¹ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¿²¼ô ³±­¬ ±º¬»²ô ¼±³»­¬·½ ´¿©­ ¾§ «­·²¹ ¬¸»³ò Ñº¬»²ô ¿ ­·³°´» 
´»¬¬»® ¬± ¬¸» °»®­±² ±® ¾«­·²»­­ ·² ¯«»­¬·±²ô ¾®·²¹·²¹ ¬¸» ³¿¬¬»® ¬± ¬¸»·® ¿¬¬»²¬·±² ¿²¼ ¿­µ·²¹ 



îï

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Ê±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ ¸¿ª» ¿ 
¾¿­·½ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» »³¾´»³ ¿²¼ 
¸±© ·¬ ½¿² ¾» «­»¼ò 

Ì¸» ´±¹± «­»¼ ¾§ ¬¸» ¾®¿²½¸ ·­ ¾¿­»¼ ±² 
¬¸» ÒÍ ´±¹±ò

Ì± °®±¬»½¬ ³·­«­» ±º »³¾´»³­ ¾§ ±¬¸»®­ô ¬¸» ­¬¿ºº ¿²¼ ª±´«²¬»»®­ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ 
²»»¼ ¬± ¸¿ª» ¿¬ ´»¿­¬ ¾¿­·½ ´»ª»´ ±º «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¿¾±«¬ ¬¸» ÎÝÎÝ »³¾´»³­ 
¿²¼ ·¬­ «­»ò 

×º ¬¸» ¾®¿²½¸ ¸¿­ ¿ ­»°¿®¿¬» ´±¹± ¬¸¿¬ ­¸±«´¼ ¾» ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ´±¹± ±º ¬¸» ÒÍò 

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Ó±­¬ ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 
¸¿ª» ¿ ¹±±¼ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» »³ó
¾´»³ ¿²¼ ¸±© ·¬ ½¿² ¾» «­»¼ò 

 
 
Ó·­«­» ±º ¬¸» »³¾´»³ ¾§ ¾®¿²½¸ ª±´«²ó
¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ ¿²¼ »¨¬»®²¿´ 
¿½¬±®­ ø»ò¹ò °¸¿®³¿½·»­ô ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ô 
¼±½¬±®­÷ ·­ ¿½¬»¼ «°±² ¿°°®±°®·¿¬»´§ò 

Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ©±®¼ �Ó±­¬�ò
Ó¿¶±®·¬§ ±º ­¬¿ºº ¿²¼ ª±´«²¬»»®­ ¸¿ª» ¹±±¼ µ²±©´»¼¹» ¿²¼ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¿¾±«¬ 
ÎÝÎÝ Û³¾´»³ ¿²¼ ·¬­ «­»ò Ì¸»§ µ²±© ¬¸» ¼·­¬·²½¬·±² ¾»¬©»»² Ð®±¬»½¬·ª» ¿²¼ 
×²¼·½¿¬·ª» «­» ±º Û³¾´»³ò Ì¸»§ ¿´­± ¸¿ª» ·¼»¿ñ«²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¿¾±«¬ ¬¸» ®»­°»½ó
¬·ª» ´±¹±­ ±º °¿®¬·»­ñ¿½¬±®­ ©¸± ³·­«­» ÎÝÎÝ »³¾´»³ º®»¯«»²¬´§ò 

ø»ò¹ ­¬¿ººô ª±´«²¬»»®­ô ³»³¾»®­÷ ¿²¼ ¾§ »¨¬»®²¿´ ¿½¬±®­ ´·µ» ¼±½¬±®­ô °¸¿®³¿½·»­ô 
¿³¾«´¿²½»­ô ¸±­°·¬¿´­ »¬½ò Ì¸» ¾®¿²½¸ ²±¬·º§ ¬¸»³ ¿¾±«¬ ¬¸» ³·­«­» ±º ÎÝÎÝ 
»³¾´»³ ¿²¼ ®»¯«»­¬ ¬¸»³ ¬± ­¬±° «­·²¹ ¬¸» ´±¹±ò Ì¸» ¾®¿²½¸ ­»²¼­ ´»¬¬»® ¬± ¬¸» 
¿½¬±®­ ©¸± ³·­«­» ¬¸» »³¾´»³ò 

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

ß´´ ª±´«²¬»»® ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ ¸¿ª» 
¿ ¹±±¼ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» »³¾´»³ ¿²¼ 
¸±© ·¬ ½¿² ¾» «­»¼ò

 
 
 
Ì¸» ¾®¿²½¸ ¿½¬·ª»´§ °®±³±¬»­ ½±®®»½¬ 
«­» ±º ¬¸» »³¾´»³ »¨¬»®²¿´´§ò

Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ©±®¼ �ß´´�ò
ß´´ ±º ¬¸» ­¬¿ºº ¿²¼ ª±´«²¬»»®­ ¸¿ª» ¹±±¼ µ²±©´»¼¹» ¿²¼ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¿¾±«¬ 
ÎÝÎÝ Û³¾´»³ ¿²¼ ·¬­ «­»ò ß´´ ±º ¬¸»³ µ²±© ¿²¼ «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» ¼·­¬·²½¬·±² 
¾»¬©»»² Ð®±¬»½¬·ª» ¿²¼ ×²¼·½¿¬·ª» «­» ±º Û³¾´»³ò Ì¸»§ ¿´­± ¸¿ª» ·¼»¿ñ«²¼»®ó
­¬¿²¼·²¹ ¿¾±«¬ ¬¸» ®»­°»½¬·ª» ´±¹±­ ±º °¿®¬·»­ñ¿½¬±®­ ©¸± ³·­«­» ÎÝÎÝ »³¾´»³ 
º®»¯«»²¬´§ò 

Ò±¬» ¬¸·­ ¿¼¼·¬·±²¿´ »´»³»²¬ò
Ì¸» ¾®¿²½¸ ¬¿µ»­ ¿½¬·ª» ¿²¼ ®»¹«´¿® ³»¿­«®»­ ¿³±²¹ »¨¬»®²¿´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ º±® 
°®±³±¬·²¹ ¬¸» ½±®®»½¬ «­» ±º »³¾´»³ò Ì¸»§ ¼± ±®¹¿²·¦» ½¿³°¿·¹² ±² ¿ ®»¹«´¿® 
·²¬»®ª¿´ ¬± ®¿·­» ¿©¿®»²»­­ ¿¾±«¬ °®±¬»½¬·²¹ ³·­«­» ¿²¼ °®±³±¬·²¹ ½±®®»½¬ «­» 
±º ÎÝÎÝ »³¾´»³ò 

¬¸»³ ¬± ¼·­½±²¬·²«» «­·²¹ ¬¸» »³¾´»³ô ·­ ¿´´ ¬¸¿¬ ·­ ²»»¼»¼ò Ü»¿´·²¹ ©·¬¸ ¬¸»­» ­±®¬­ ±º ³·­«­» 

±º ¬¸» »³¾´»³ ­¸±«´¼ ²±¬ ¾» ¿² ±²»®±«­ ¬¿­µ º±® Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ ©·¬¸ º»© ®»­±«®½»­ô ¿­ ·¬ ·­ 
«­«¿´´§ ²±¬ ¿² »¨°»²­·ª» ±® ½±³°´·½¿¬»¼ °®±½»­­ò Ûª»®§ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ­¸±«´¼ ¾» ª·¹·´¿²¬ ·² ¬¸·­ 

¾§ ·²­¬¿²½»­ ±º ³·­«­»ò

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

ïò Û³¾´»³ Ó·­«­» � Ó¿²¿¹»³»²¬ Ü±½«³»²¬ô ÎÝÎÝ Þ®¿²¼·²¹ Ì±±´µ·¬  
¸¬¬°­æññº»¼²»¬ò·º®½ò±®¹ñ»²ñ®»­±«®½»­ñ½±³³«²·½¿¬·±²­ñ½±³³«²·½¿¬·±²ó¬±±´­ñ¾®¿²¼ñ®»¼ó½®±­­ó¿²¼ó®»¼ó

½®»­½»²¬ó¾®¿²¼·²¹ó¬±±´µ·¬ïñ»³¾´»³ó³·­«­»ó³¿²¿¹»³»²¬ñ

îò Î»¼ Ý®±­­ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Î»¼ Ý®§­¬¿´ Û³¾´»³ � Ü»­·¹² Ù«·¼»´·²»  
¸¬¬°­æññº»¼²»¬ò·º®½ò±®¹ñÐ¿¹»Ú·´»­ñèééïíñÎÝÎÝûîð»³¾´»³ûîð¹«·¼»´·²»­ûîðÛÒò°¼º

Ì±°·½ íæ Ó»³¾»®­¸·° Þ¿­»

Ü±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ¿ ­¬®±²¹ ³»³¾»®­¸·° ¾¿­»á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Ì¸» ³»³¾»®­ ±º ¿ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ º±®³ ¬¸» ¾¿­·­ ±º ·¬­ ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò Ì¸»§ ¿®» ®»­°±²­·¾´»ô 

¬¸®±«¹¸ ¿ ­§­¬»³ ±º ¹®¿­­®±±¬­ ®»°®»­»²¬¿¬·±²ô º±® ¬¸» ¹±ª»®²¿²½» ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ò Ì¸» 
³»³¾»®­ ¬¸»®»º±®» ¼»¬»®³·²» ·¬­ °±´·½·»­ ¿²¼ ·¬­ ´±²¹ó¬»®³ ±¾¶»½¬·ª»­ò ×² ¿²±¬¸»® °»®­°»½¬·ª»ô 

³»³¾»®­¸·° ·­ ±²» ±º ¬¸» ³±­¬ »ºº»½¬·ª» ©¿§ º±® ¬¸» ¾®¿²½¸»­ ¿²¼ ¿­ ¿ ©¸±´» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¬± 
¹»²»®¿¬» «²®»­¬®·½¬»¼ º«²¼­ô ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ³»³¾»®­¸·° º»»­ò

 

Ó»³¾»®­¸·° ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ³«­¬ ¾» ±°»² ¬± ¿´´ò Ì¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ­¸¿´´ ²±¬ ©·¬¸¸±´¼ 
³»³¾»®­¸·° ±² ¹®±«²¼­ ±º ®¿½»ô ­»¨ô ½´¿­­ô ®»´·¹·±² ±® °±´·¬·½¿´ ±°·²·±²­ò Ì¸·­ ®»¯«·®»³»²¬ ·­ 



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

îî

»¨°´·½·¬´§ ­»¬ ±«¬ ·² ¬¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´» ±º Ë²·¬§ ¿²¼ ·² ¬¸» ¬»² ½±²¼·¬·±²­ º±® ®»½±¹²·¬·±²ò 

Ì¸» ³·­­·±² ±º ¿ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ·­ ¬± ¿´´»ª·¿¬» ­«ºº»®·²¹ô ©¸»®»ª»® ·¬ ·­ º±«²¼ô ©·¬¸±«¬ ¿²§ µ·²¼ ±º 
¼·­½®·³·²¿¬·±²ò Ì¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ­¸±«´¼ ¬¸»®»º±®» ¾» ¿©¿®» ±º ¬¸» ¼·ºº»®»²¬ º±®³­ ±º ­«ºº»®·²¹ 

©·¬¸·² ·¬­ ½±«²¬®§ò Ì¸·­ µ²±©´»¼¹» ½¿² ¾» ±¾¬¿·²»¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ³»³¾»®­ ±º ¿ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ô 

¿´´ ¬¸» ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ·² ¬¸» ½±«²¬®§ ¬± ¾» ®»°®»­»²¬»¼ ·² ¬¸» ³»³¾»®­¸·° ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§å 
§±«²¹ ¿²¼ ±´¼ô ®·½¸ ¿²¼ °±±®ô ³»² ¿²¼ ©±³»²ô «²¼»®®»°®»­»²¬»¼ ®»´·¹·±«­ ¿²¼ »¬¸²·½ ¹®±«°­ »¬½ò 

Ì¸®±«¹¸ ·¬­ ³»³¾»®­ô ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ·­ ¿¾´» ¬± µ»»° ¬®¿½µ ±º ¬¸» ²»»¼­ ±º ¬¸» ½±³³«²·¬§ 
¿²¼ °®±ª·¼» ¿­­·­¬¿²½» ·² ¿² ·³°¿®¬·¿´ ³¿²²»®ò ß­ ³¿§ ¾» ½±²½´«¼»¼ º®±³ ¬¸» ¿¾±ª»ô ·¬ ·­ ª·¬¿´ 

¬¸¿¬ ¿´´ ¹®±«°­ ·² ¬¸» °±°«´¿¬·±² ¾» ®»°®»­»²¬»¼ ·² ¬¸» ³»³¾»®­¸·° ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ò 

Ú±® ¬¸» ­¿³» ®»¿­±²ô ·¬ ·­ ®»½±³³»²¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ²±¬ ´·³·¬ ·¬­ ³»³¾»®­¸·° ¬± 
²¿¬·±²¿´­ò Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ ³¿§ô ¸±©»ª»®ô ¾» º±®½»¼ ¾§ ²¿¬·±²¿´ ´¿©­ ¬± ¿½½»°¬ ±²´§ ²¿¬·±²¿´­ ¿­ 

³»³¾»®­ò ×² ­«½¸ ½¿­»­ ¬¸»§ ­¸±«´¼ »­¬¿¾´·­¸ ¬¸» °±­­·¾·´·¬§ º±® ²±²ó²¿¬·±²¿´­ ¬± °¿®¬·½·°¿¬» ·² 
¬¸» ©±®µ ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¿­ ²±²óª±¬·²¹ ª±´«²¬»»®­ò Ì¸» °®·²½·°´» ±º º¿·® ®»°®»­»²¬¿¬·±² ±º 

¬¸» ³»³¾»®­¸·° º«®¬¸»®³±®» ·³°´·»­ ¬¸¿¬ ¬¸» ³»³¾»®­¸·° º»» ø·º ¿²§÷ ·­ ²±¬ ­»¬ ¿¬ ­«½¸ ¿ ´»ª»´ 
¿­ ¬± »¨½´«¼» ¼» º¿½¬± ½»®¬¿·² ¹®±«°­ ±º ¬¸» °±°«´¿¬·±² º®±³ ³»³¾»®­¸·°ò ×¬ ¼±»­ ²±¬ º±´´±© º®±³ 

¬¸» ¿¾±ª» ¬¸¿¬ ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ­¸±«´¼ ²±¬ ¾» ¿¾´» ¬± »¨½´«¼» ¿ ³»³¾»®ò Ñ² ®¿®» ±½½¿­·±²­ô 
­»®·±«­ ½·®½«³­¬¿²½»­ ³¿§ ²»½»­­·¬¿¬» ¬¸» »¨°«´­·±² ±º ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ ³»³¾»® ø»ò¹ò ·² ½¿­» ±º 

¿¾«­» ±º Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ º«²¼­ º±® °»®­±²¿´ ¹¿·²÷ò Ì¸» ­¬¿¬«¬»­ ³«­¬ »­¬¿¾´·­¸ ¿ º¿·® °®±½»¼«®» 

«°±² ©¸·½¸ »¨°«´­·±² ³¿§ ¾» °®±²±«²½»¼ò Ì¸»­» ¹®±«²¼­ ³«­¬ ¾» ½´»¿®´§ ¿²¼ »¨¸¿«­¬·ª»´§ 

¼»­½®·¾»¼ »·¬¸»® ·² ¬¸» ­¬¿¬«¬»­ ±® ·² ±¬¸»® ·²¬»®²¿´ ®»¹«´¿¬·±²­ô ¿²¼ ³«­¬ ¾» ±º ¿ ­»®·±«­ô ¾«¬ ²±¬ 
¼·­½®·³·²¿¬±®§ ²¿¬«®»ò Ì¸» ³»³¾»® ³«­¬ ¾» °®±³°¬´§ ·²º±®³»¼ ±º ¬¸» ¹®±«²¼­ º±® »¨°«´­·±² 

·² ©®·¬·²¹ ¿²¼ ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ¿°°»¿´ »·¬¸»® ¬± ¿ ¸·¹¸»® ¾±¼§ ·² ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ±® ¬± ¿² 
»¨¬»®²¿´ ½±«®¬ ±® ¿¼ ¸±½ ¬®·¾«²¿´ò

Î·¹¸¬­ ¿²¼ ¼«¬·»­ ±º ³»³¾»®­ 

Ó»³¾»®­ ¸¿ª» ¬¸» º±´´±©·²¹ ¼«¬·»­æ 

Ó»³¾»®­ ¸¿ª» ¬¸» º±´´±©·²¹ ®·¹¸¬­æ 

±º ¸·¹¸»® ´»ª»´­ ±º ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²å 

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Þ®¿²½¸ ±½½¿­·±²¿´´§ ³¿µ»­ »ºº±®¬­ ¬± ·³ó
°®±ª» ¬¸» ²«³¾»® ±º ³»³¾»®­ò

Þ®¿²½¸ ¸¿­ ®»½±®¼­ ±º ·¬­ ³»³¾»®­ò

Þ®¿²½¸ ·­ ²±¬ ­± ¿½¬·ª» ·² ¬¿µ·²¹ ·²·¬·¿¬·ª» ¬± ·²½®»¿­» ·¬­ ³»³¾»®­ò Ì¸»§ ¼± ±®¹¿ó
²·¦» ³»³¾»® ®»½®«·¬³»²¬ ½¿³°¿·¹²ñ¼®·ª» ±² ¿¼ó¸±½ ¿²¼ ·®®»¹«´¿® ¾¿­·­ò 

Þ®¿²½¸ ³¿·²¬¿·²­ ¿ ®»¹·­¬»® ¬± µ»»° ®»½±®¼­ ±º ¬¸» ¾¿­·½ ·²º±®³¿¬·±² ±º ¬¸» 
³»³¾»®­ò 

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Þ®¿²½¸ ³»³¾»®­¸·° ¾¿­» ¿²¼ ·²ª±´ª»ó
³»²¬ ·­ ­¿¬·­º¿½¬±®§ò 

 
 
Þ®¿²½¸ ¸¿­ ®»´»ª¿²¬ ¿²¼ «°ó¬±ó¼¿¬»  
®»½±®¼­ ±º ·¬­ ³»³¾»®­ò

Þ®¿²½¸ «²¼»®¬¿µ»­ ³»³¾»®­¸·° ®»½®«·¬ó
³»²¬ ½¿³°¿·¹²­ »ª»®§ §»¿®ò

Ì¸» ¾®¿²½¸ ¸¿­ ¼»½»²¬ ²«³¾»® ±º ³»³¾»®­ ¬¸¿¬ ½±³³»²­«®¿¬» ©·¬¸ ·¬­ ½±²­¬·¬ó
«»²½§ô ¼»³±¹®¿°¸§ ¿²¼ ¹»±¹®¿°¸·½¿´ ½±ª»®¿¹»ò Ì¸» ³»³¾»®­ ¿®» ¿´­± ¿½¬·ª» ·² 
¬¿µ·²¹ °¿®¬ ·² ¼·ºº»®»²¬ ·­­«»­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ¾®¿²½¸ ¿²¼ ·¬­ ­»®ª·½»­ò Ì¸»§ ¿¬¬»²¼ 
¬¸» ¹»²»®¿´ ¿­­»³¾´§ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ ®»¹«´¿®´§ ¿²¼ ª±¬» ¬± »´»½¬ ·¬­ ¹±ª»®²¿²½»ò 

Þ®¿²½¸ ³¿·²¬¿·²­ ¿ ®»¹·­¬»® ¬± µ»»° ®»½±®¼­ ±º ¬¸» ²»½»­­¿®§ ¿²¼ ®»´»ª¿²¬ ·²º±®ó
³¿¬·±² ±º ¬¸» ³»³¾»®­ò Ì¸»§ «°¼¿¬» ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ±² ¿ ®»¹«´¿® ¾¿­·­ò



îí

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

×²¼·½¿¬±®

Þ®¿²½¸ ³»³¾»®­¸·° ¬± ¿ ´¿®¹» »¨¬»²¬  
ó

´¿¬·±² ø¿¹»ô »¬¸²·½·¬§ô ®»´·¹·±²­ô ¹»²¼»®ô 
Ø×Ê ­¬¿¬«­ô ¼·­¿¾·´·¬§ô ´±½¿´·¬§÷ò

Þ®¿²½¸ °«¬ »³°¸¿­·­ ±² »²­«®·²¹ ¼·ª»®­·¬§ ¿³±²¹ ·¬­ ¼·ºº»®»²¬ ¬§°»­ ±º ³»³¾»®­ 
©¸·½¸ ·²½´«¼»­ ¹»²¼»®ô ¼·­¿¾·´·¬§ô ¿¹»ô »¬¸²·½·¬§ô ®»´·¹·±²ô ´±½¿´·¬§ô ±¬¸»® ³·²±®·¬·»­ 
±® ¿²§ ±¬¸»® ¼·ª»®­·¬·»­ ±º ¬¸» ®»¹·±²ò 

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Þ®¿²½¸ ·­ ­«½½»­­º«´ ·² ®»¬¿·²·²¹ 
³»³¾»®­ò

 
 
 
 
 
 
 
 
Þ®¿²½¸ ¸¿­ ³»³¾»®­¸·° ®»½±®¼­ ¼·­¿¹ó
¹®»¹¿¬»¼ ¾§ ¹»²¼»® ¿²¼ ¿¹»ò

 
Þ®¿²½¸ ¿½¬·ª»´§ ¹·ª»­ ³»³¾»®­ ±°°±®¬«ó

 
 
 
 

¬§°»­ »ò¹ò §±«¬¸ô ¿¼«´¬ô ½±®°±®¿¬»ô ´·º» 
³»³¾»®­¸·° »¬½ò÷

±º ¬¸» °±°«´¿¬·±²ò

Þ®¿²½¸ ­¸±«´¼ ²±¬ ±²´§ ¸¿ª» ¿ ­¬®±²¹ ³»³¾»®­¸·° ¾¿­» ¾«¬ ¿´­± ·­ ¿¾´» ¬± ®»¬¿·² 
·¬­ ³»³¾»®­ ­«½½»­­º«´´§ò Í«½½»­­º«´ ®»¬»²¬·±² ½±«´¼ ³»¿² ¬¸¿¬ ¿¾±«¬ éëû ±º 
¬¸» ³»³¾»®­ ¿®» ®»²»©»¼ ¿²²«¿´´§ò Ð´»¿­» ²±¬» ¬¸» ¼·ºº»®»²½» ¾»¬©»»² ®»²»©¿´ 
¿²¼ ²»© ®»½®«·¬³»²¬ò ×º §±«® ³»³¾»®­¸·° ¾¿­» ·­ ïðð ¿¬ ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ ±º ¬¸» 
§»¿®ô ¬¸»² ¬¸» º±´´±©·²¹ §»¿® §±« ¸¿ª» ïëð ³»³¾»®­ ¿²¼ ±«¬ ±º ¬¸·­ ïëðô íð ¿®» 
³»³¾»®­ º®±³ ¬¸» °®»ª·±«­ §»¿® ¿²¼ ïîð ¿®» ²»© ³»³¾»®­ô §±«® ®»¬»²¬·±² ®¿¬» 
·­ ª»®§ ´±© ¿¬ íðû ©¸·´» §±« ¸¿ª» ¿ ¸·¹¸ ®»½®«·¬³»²¬ ®¿¬»ò ×² ¬¸·­ ½¿­»ô §±« ²»»¼ 
¬± »¨¿³·²» ©¸§ °»±°´» ¿®» ´»¿ª·²¹ §±«® ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò ×º ²±¬ô ·¬ ·­ ³±®» ´·µ»´§ ¬¸¿¬ 
§±«® ²»© ®»½®«·¬­ ø¬¸» ïîð÷ô ©·´´ ¿´­± ´»¿ª» ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò Ç±« ©·´´ ¶«­¬ µ»»° 
§±«®­»´º ¾«­§ ®»½®«·¬·²¹ò

Þ®¿²½¸ ³¿·²¬¿·² ¿ ¼¿¬¿¾¿­» ©·¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ±º ¿´´ ·¬­ ³»³¾»®­ ©¸·½¸ ·­ «°¼¿¬»¼ 
±² ¿ ®»¹«´¿® ¾¿­·­ò Ì¸» ·²º±®³¿¬·±² ±º ·¬­ ³»³¾»®­ ¿®» ¼·­¿¹¹®»¹¿¬»¼ ¿¬ ´»¿­¬ ¾§ 
¹»²¼»® ¿²¼ ¿¹»ò 

Ì¸»®» ·­ ¿² »²¿¾´·²¹ »²ª·®±²³»²¬ ·² ¬¸» ¾®¿²½¸ º±® ¬¸» ³»³¾»®­ ¬± »²¹¿¹» 
¬¸»³­»´ª»­ ·² ¼·ºº»®»²¬ ¿½¬·ª·¬·»­ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ò Ì¸»§ ¬¿µ» °¿®¬ ¬± »²­«®» ¾®¿²½¸ 
·²¬»®ª»²¬·±²­ ¿²¼ ­»®ª·½» ¼»´·ª»®·»­ ¿®» ¼»´·ª»®»¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» Ð®·²½·°´»­ ¿²¼ 

¼·ºº»®»²¬ ¼»½·­·±²­ ¬¿µ»² ¾§ ¬¸» ¾®¿²½¸ò Ì¸»§ ¿¬¬»²¼ ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ¿²¼ 
±¬¸»® ¹»²»®¿´ ³»»¬·²¹­ ®»¹«´¿®´§ ¿²¼ °®±ª·¼» ·²°«¬ ±² ª¿®·±«­ ·­­«»­ò

Ç±« ³¿§ ¿­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ �É¸¿¬ ¿®» ¬¸» ³»³¾»®­¸·° ¬§°»­ ·² ¬¸» ¾®¿²½¸á� 
Ô»¬ ¬¸» °¿®¬·¬·½·°¿²¬­ »²«³»®¿¬»ò ßº¬»® ¬¸¿¬ô ¿­µ ¬¸»³ ©¸»¬¸»® ¬¸»§ ¸¿ª» ¿ ¼·ó

Ç±« ½¿² ¿­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­æ É¸¿¬ ·­ ¬¸» ¼·ª»®­·¬§ ±º ¬¸» °±°«´¿¬·±² ·² §±«® §±«® ¿®»¿ 
·² ¬»®³­ ±º ¼·¿´»½¬­ô ®»´·¹·±²ô ®¿½»ñ»¬¸²·½·¬§ô ¹»²¼»®ô ­±½·±ó»½±²±³·½ ­¬¿¬«­ô »¼«½¿ó
¬·±²¿´ ¿¬¬¿·²³»²¬ô »¬½òá ßº¬»® ¬¸» ­»®·»­ ±º ®»°´·»­ô §±« ½¿² ¬¸»² ¿­µ ¬¸» ¿­­»­­³»²¬ 

Ì±°·½ ìæ Þ®¿²½¸ Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ 

¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ ¿²¼ ¸±© ©»´´ ·­ ¬¸» Ùß ¿¬¬»²¼»¼á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Ì¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ·­ ¬¸» ¾±¼§ ·² ©¸·½¸ ¿´´ ³»³¾»®­ ¿®» ®»°®»­»²¬»¼ò Ì¸·­ ®»°®»­»²¬¿¬·±² ·­ 
¿®®¿²¹»¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¾®¿²½¸ ­¬®«½¬«®» ¿²¼ ³¿§ ¾» «²¼»®¬¿µ»² ·² ¼·ºº»®»²¬ ©¿§­ò ß½½±®¼·²¹ ¬± 

¬¸» Ù«·¼¿²½» º±® Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ Í¬¿¬«¬»­ ¿´´ ³»³¾»®­ ½¿² °¿®¬·½·°¿¬» ·² ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ô 
¬¸±«¹¸ ¬¸·­ ³¿§ ²±¬ ¿´©¿§­ ¾» °®¿½¬·½¿´ò ß²±¬¸»® ±°¬·±² ·­ ¬± ¿´´±© »¿½¸ ¾®¿²½¸ ¿¬ »¿½¸ ´»ª»´ ¬± 

­»²¼ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ¬± ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ò ß ¬¸·®¼ ±°¬·±² ·­ º±® ´±½¿´ ¾®¿²½¸»­ ¬± »´»½¬ ¬¸»·® 
®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ¬± ¸·¹¸»® ´»ª»´ ¾®¿²½¸»­ ø°®±ª·²½·¿´ ±® ®»¹·±²¿´÷ô ©¸± ©±«´¼ ¬¸»² ·² ¬«®² »´»½¬ 

¬¸»·® ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ¬± ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ò ×² ¿²§ ½¿­» ¿ º¿·® ®»°®»­»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» ³»³¾»®­ 
³«­¬ ¾» »²­«®»¼ò 

 

Í·²½» ·¬ ®»°®»­»²¬­ ¿´´ ¬¸» ³»³¾»®­ô ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ·­ ¬¸» ¸·¹¸»­¬ ¹±ª»®²·²¹ ¿«¬¸±®·¬§ ·² 
¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¿²¼ ­¿³» ·­ ¬¸» ½¿­» ©·¬¸ ¬¸» ¾®¿²½¸»­ò Ì¸·­ ¼±»­ ²±¬ ³»¿² ¬¸¿¬ ¬¸» Ù»²»®¿´ 

ß­­»³¾´§ ¸¿­ ¬± ¿°°®±ª» ¿´´ ¼»½·­·±²­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¹±ª»®²¿²½» ¾»º±®» ¬¸»§ »²¬»® ·²¬± º±®½»ô ®¿¬¸»®ô ·¬ 
·³°´·»­ ¬¸¿¬ ¬¸» ´·²»­ ±º ¿½½±«²¬¿¾·´·¬§ ´»¿¼ ¬± ¬¸·­ º±®«³ò Ó¿²§ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ ¿®» «²¼»® ¬¸» 

´»¹¿´ ±¾´·¹¿¬·±² ¬± ½±²ª»²» ¿ Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ »ª»®§ §»¿®ò Ì¸·­ ·­ ¿ ®»½±³³»²¼¿¾´» ­¬¿²¼¿®¼ º±® ¿´´ 
Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ò Ø±©»ª»®ô ·¬ ³¿§ ²±¬ ¿´©¿§­ ¾» °®¿½¬·½¿´´§ °±­­·¾´» ¬± ½±²ª»²» ¿ Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ 

±²½» ¿ §»¿®ò ß Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ³«­¬ô ¸±©»ª»®ô ¾» ½±²ª»²»¼ ¿¬ ´»¿­¬ ±²½» »ª»®§ º±«® §»¿®­ò 

É·¬¸ ¬¸» ±¾¶»½¬ ±º »²­«®·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§�­ ¿½¬·ª·¬·»­ »¨¬»²¼ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ©¸±´» 

½±«²¬®§ô ¬¸» Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ ø±® ¬¸» Ù±ª»®²·²¹ Ý±«²½·´÷ ­¸¿´´ »­¬¿¾´·­¸ ø±® ¿«¬¸±®·­» ®»¹·±²¿´ 



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

îì

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Þ®¿²½¸ Ùß ¸¿­ ¾»»² ¸»´¼ ¿¬ ´»¿­¬ ±²½» ·² 
¬¸» ´¿­¬ ¬¸®»» §»¿®­ò 

 
É¸»² ¬¸» ¾®¿²½¸ Ùß ·­ ¸»´¼ô ·¬­ ¿¬¬»²ó
¼¿²½» ·­ «­«¿´´§ ³»»¬·²¹ ¬¸» ³·²·³«³ 
¯«±®«³ ®»¯«·®»³»²¬ò

 
 
Ü»½·­·±²­ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ Ùß ¿®» ­±³»ó
¬·³»­ ®»½±®¼»¼ ±® ¿½¬·ª»´§ º±´´±©»¼ «° 
±²ò

ß­­»³¾´§ ¿¬ ´»¿­¬ ±²½» ¼«®·²¹ ´¿­¬ ¬¸®»» §»¿®­ º®±³ ¬¸» ÞÑÝß »¨»®½·­»ò ß­µ ¬¸» 
°¿®¬·½·°¿²¬­æ É¸»² ©¿­ §±«® ´¿­¬ ¾®¿²½¸ ¿­­»³¾´§á

½¸»½µ ¬¸» ­¬¿¬«¬»­ ±º ¬¸» ÒÍ ±® ¬¸» ¾§ó´¿©­ ¿²¼ ®«´»­ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ ±² ¸±© ¬¸»§ 

·² ¬¸»­» ¼±½«³»²¬­ ¿²¼ ·¬ ·­ ²±¬ ²»½»­­¿®·´§ ëðûõï »ò¹ò ïñí ±º ³»³¾»®­¸·°å îñí 
±º ³»³¾»®­¸·°ò Í±ô ·¬ ¼·ºº»®­ò

Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ©±®¼ �­±³»¬·³»­�ò
ß¬ ¬¸·­ ´»ª»´ô ¬¸» ¾®¿²½¸ ±²´§ ­±³»¬·³»­ ®»½±®¼­ ¬¸» ¼»½·­·±²­ ±º ¬¸» Ùßò ×º ¬¸» 
¾®¿²½¸ ·­ ²±¬ ®»½±®¼·²¹ ¬¸» ¼»½·­·±²­ ¿¬ ¿´´ô ¬¸»² ¬¸»§ ­¸±«´¼ ®¿¬» ¬¸»³­»´ª»­ ¿­ 
ßò Ì¸» ¾®¿²½¸ º±´´±©­ «° ©·¬¸ ¬¸±­» ¼»½·­·±²­ ¿¬ ¬·³»­ ´¿¬»® ±²ò

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Þ®¿²½¸ Ùß ·­ ±®¹¿²·¦»¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» 
ÒÍ ­¬¿¬«»­ô °®±½»¼«®» ¿²¼ ­½¸»¼«´» ¿²¼ 

¬¸» ¿¹»²¼¿ ¿²¼ °«¬ º±®©¿®¼ °®±°±­¿´­ º±® 
Ùß ¼»½·­·±²­ � ©¸·½¸ ¬¸»§ ­±³»¬·³»­ ¼±ò 

Þ®¿²½¸ Ùß ¿¬¬»²¼¿²½» ·­ ¿¾±ª» ¬¸» ÒÍ 
Í¬¿¬«¬»­ ¯«±®«³ ®»¯«·®»³»²¬ò

Ó·²«¬»­ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ Ùß ¿®» ¿´©¿§­ ¬¿µ»² 
¿²¼ ¼»½·­·±²­ «­«¿´´§ ¿½¬»¼ «°±²ò

Ì¸» ¾®¿²½¸ º±´´±©­ ¬¸» ÒÍ ­¬¿¬«¬»­ô ¹«·¼»´·²»­ ¿²¼ °®±½»¼«®»­ º±® ¸±´¼·²¹ ¿ Ùßò 

­«¹¹»­¬·±²­ ¿­ ©»´´ ¿­ °®±°±­»¼ ·¬»³­ º±® Ùß ½±²­·¼»®¿¬·±²ñ¼»½·­·±²ò Í±³»¬·³»­ 
³»³¾»®­ °®±ª·¼» ½±³³»²¬­ ¿²¼ ­«¹¹»­¬·±²­ò

 
×º ¬¸» ¯«±®«³ ®»¯«·®»¼ ·­ ëðûõïô ¿¬ ¬¸·­ ´»ª»´ô ¿¬¬»²¼¿²½» ­¸±«´¼ ¾» ¿¾±ª» ¬¸·­ 
²«³¾»®ò ß­µ ¸±© ³¿²§ ¿¬¬»²¼»¼ ·² ¬¸» ´¿­¬ ¾®¿²½¸ ¿­­»³¾´§ò

Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ©±®¼ �¿´©¿§­�ò
Ì¸» ¾®¿²½¸ ¬¿µ»­ ³·²«¬»­ ±º ¬¸» °®±½»»¼·²¹­ ¿²¼ ®»½±®¼­ ¬¸» ¼»½·­·±²­ ¿­ ®»­±ó
´«¬·±² ±º ¬¸» Ùß ¿´´ ¬¸» ¬·³»ò Ì¸»§ ¬¿µ» ¿½¬·±²­ ¬± ³¿µ» ¬¸» ¼»½·­·±² ¿ ®»¿´·¬§ ¿²¼ 
«­» ¬¸±­» ®»½±®¼­ ¿­ ®»º»®»²½»ò

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Ì¸» ¿¹»²¼¿ ¿²¼ ³·²«¬»­ ±º ¬¸» °®»ª·±«­ 
¾®¿²½¸ ¿­­»³¾´§ ¿®» ­¸¿®»¼ ©»´´ ·² ¿¼ó
ª¿²½» ©·¬¸ ¿´´ Ùß ³»³¾»®­ò 

Ì¸»®» ·­ ¿ ´±¬ ±º ±°°±®¬«²·¬§ º±® Ùß ³»³ó
¾»®­ ¬± ¹·ª» ·²°«¬ ¬± ¬¸» ²»© ¿¹»²¼¿ ¿²¼ 
¬± °«¬ º±®©¿®¼ °®±°±­¿´­ º±® ¼»½·­·±²­ ó 
¿²¼ ¬¸»§ ±º¬»² ¼± � ¿²¼ ¿°°®±°®·¿¬» ¿½ó
¬·±² ·­ ¬¿µ»²ò

 
Þ®¿²½¸ Ùß ·­ ª»®§ ©»´´ ¿¬¬»²¼»¼

É¸»² ¬¸» Ùß ·­ ±®¹¿²·¦»¼ô ¬¸» ¾®¿²½¸ ­¸¿®»­ ¬¸» ¿¹»²¼¿ ¿²¼ ¬¸» ®»­±´«¬·±² ±º 

±² ·¬ò 

Ì¸» ¾®¿²½¸ ½®»¿¬»­ ¿ °®¿½¬·½» ­± ¬¸¿¬ ¬¸» ³»³¾»®­ ¸¿ª» »²±«¹¸ ±°°±®¬«²·¬§ 
¬± °®±ª·¼» ·²°«¬ô º»»¼¾¿½µ ¿²¼ ½±³³»²¬­ ·² ¬¸» ²»© ¿¹»²¼¿ ¿²¼ °®±°±­¿´­ º±® 
¼»½·­·±² ·² ¬¸» Ùßò Ì¸» ³»³¾»®­ ¿®» ¿´­± ­·²½»®» ¬± ¬¿µ» ¬¸·­ ±°°±®¬«²·¬§ ¿²¼ 
°®±ª·¼» ·²°«¬ ¬± ¬¸» ¿¹»²¼¿ ¿²¼ °®±°±­¿´­ º±® ¼»½·­·±² ³±­¬ ±º ¬¸» ¬·³»ò Ì¸» 
·²°«¬ô ½±³³»²¬ ¿²¼ °®±°±­¿´­ ¿®» ¿°°®±°®·¿¬»´§ ¿½¬»¼ «°±² ¾§ ¬¸» ¾®¿²½¸ò ß­µ 
º±® ½±²½®»¬» »¨¿³°´»­ º®±³ ·²°«¬ ¬± ¿½¬·±²ò

¬¸¿¬ ¿®»¿ò ß¬ ¬¸» ´±©»­¬ ´»ª»´ ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ � ¾®¿²½¸ ´»ª»´ô ·¬ ·­ ­«¹¹»­¬»¼ ¬¸¿¬ ¿´´ 

³»³¾»®­ ­¸±«´¼ °¿®¬·½·°¿¬» ¿¬ ¬¸» ß­­»³¾´·»­ò Ó»³¾»®­ ±º ¿ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ º±®³ ¬¸» ¾¿­·­ ±º 
·¬­ ±®¹¿²·­¿¬·±² ¿²¼ ¬¸®±«¹¸ ¿ ­§­¬»³ ±º ¹®¿­­®±±¬­ ®»°®»­»²¬¿¬·±² øº¿·® ¿²¼ ¼»³±½®¿¬·½ »´»½¬·±²÷ 

¬¸»§ ¼»¬»®³·²» ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§�­ °±´·½»­ ¿²¼ ´±²¹ó¬»®³ ±¾¶»½¬·ª»­ò Û¿½¸ ´±½¿´ ¾±¿®¼ ­¸¿´´ 
½±²ª»²»ô ²±¬ ´»­­ ¬¸¿² ±²½» ¿ §»¿®ô ¿² ¿­­»³¾´§ ¿¬ ©¸·½¸ ¿´´ ¿½¬·ª» ³»³¾»®­ ­¸¿´´ ¸¿ª» ¬¸» 

±°°±®¬«²·¬§ ±º ³»»¬·²¹ ¬± ¼·­½«­­ ¬¸» ¾«­·²»­­ ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¿²¼ »´»½¬·²¹ ¬¸» ´±½¿´ 
¾±¿®¼ º±® ¬¸» º±´´±©·²¹ §»¿®ò

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

� Ù«·¼»²½» º±® Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ Í¬¿¬«¬»­ ø×ÚÎÝ÷ 
¸¬¬°­æññº»¼²»¬ò·º®½ò±®¹ñ»²ñ®»­±«®½»­ñ²­ó¼»ª»´±°³»²¬ñ²¿¬·±²¿´ó­±½·»¬§ó¼»ª»´±°³»²¬ñ´»¹¿´ó¾¿­»ó±ºó

²¿¬·±²¿´ó­±½·»¬·»­ñ²¿¬·±²¿´ó­±½·»¬§ó­¬¿¬«¬»­ñ¹«·¼¿²½»ó¼±½«³»²¬ñ

Ì±°·½ ëæ Þ®¿²½¸ Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ 

×­ ¬¸» ¾®¿²½¸ Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ »´»½¬»¼ ¿­ °»® ¬¸» ÒÍ Í¬¿¬«¬»­ô ¿²¼ ¿®» ¾®¿²½¸ Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ ³»³¾»®­ 

¬¿µ·²¹ ¿² ¿½¬·ª» ®±´» ·² ¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ ¿²¼ ³±²·¬±®·²¹ ±º ¾®¿²½¸ ¿½¬·ª·¬·»­á



îë

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Ý±²¼·¬·±² î ±º ¬¸» ïð Ý±²¼·¬·±²­ º±® ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ®»½±¹²·¬·±² ­¬¿¬»­æ ¾» ¬¸» ±²´§ Ò¿¬·±²¿´ 
Î»¼ Ý®±­­ ±® Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬§ ±º ¬¸» ­¿·¼ Í¬¿¬» ¿²¼ ¾» ¼·®»½¬»¼ ¾§ ¿ ½»²¬®¿´ ¾±¼§ ©¸·½¸ ­¸¿´´ 
¿´±²» ¾» ½±³°»¬»²¬ ¬± ®»°®»­»²¬ ·¬ ·² ·¬­ ¼»¿´·²¹­ ©·¬¸ ±¬¸»® ½±³°±²»²¬­ ±º ¬¸» Ó±ª»³»²¬ò

Ì¸» Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ñ±¬¸»® ¹±ª»®²·²¹ ¾±¼·»­ ¿®» ¬¸» ¹±ª»®²·²¹ ¿«¬¸±®·¬§ ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ 
¾»¬©»»² ­»­­·±²­ ±º ¬¸» ¸·¹¸»­¬ ¼»´·¾»®¿¬·ª» ¹±ª»®²·²¹ ¾±¼§ ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ­«½¸ ¿­ 
Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ±® Ý±²¹®»­­ò Ì¸» ³»³¾»®­ ±º ¬¸» Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ ­¸±«´¼ ¾» »´»½¬»¼ ¿¬ ¬¸» 
Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ � ®»°®»­»²¬·²¹ ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ³»³¾»®­¸·°ò ×² ­±³» ½¿­»­ô ¬¸»®» ³·¹¸¬ ¾» 
®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ±º ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬ ­·¬¬·²¹ ±² ¬¸» Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ò ×º ¬¸¿¬ ·­ ¬¸» ½¿­»ô ¬¸» ²«³¾»® 

¬¸®±«¹¸ ¬¸·­ °¿®¬·½·°¿¬·±²ô ¿²¼ ¬¸»§ ­¸±«´¼ ²±¬ ¸¿ª» ®·¹¸¬ ¬± ª±¬»ô ¬¸»§ ­¸±«´¼ ¸¿ª» ­¬¿¬«­ ±º 
±¾­»®ª»®­ ±® ¿¼ª·­»®­ò Ì¸» ²«³¾»® ±º ³»³¾»®­ ±º ¬¸» Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼­ ­¸±«´¼ ¾» ´·³·¬»¼ ­± 
¬¸¿¬ ¬¸» Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ ·­ ¿¾´» ¬± ¹±ª»®² ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ »ºº»½¬·ª»´§ ¿²¼ ³»»¬ ¿¬ ®»¹«´¿® 
·²¬»®ª¿´­ò ß¬ ¬¸» ­¿³» ¬·³» ¬¸» Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ ­¬®«½¬«®» ­¸±«´¼ ®»°®»­»²¬ ¼·ª»®­·¬§ ±º ¬¸» 
Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ­«½¸ ¿­ ¹»²¼»®ô ¿¹»ô ¹»±¹®¿°¸·½¿´ô ²¿¬·±²¿´ ±® ´¿²¹«¿¹»ò Ì¸» Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ ·­ 
¿½½±«²¬¿¾´» ¬± ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ¿²¼ ·¬ ·­ ª»­¬»¼ ©·¬¸ ¿´´ ¬¸» °±©»®­ ²»½»­­¿®§ º±® ½¿®®§·²¹ 
±«¬ ¬¸» ¿·³­ ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ò ×² ±®¼»® ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ ³»³¾»®­ ¿½¬ 
­±´»´§ ·² ¬¸» ·²¬»®»­¬ ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ô ¬¸» Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ ³»³¾»®­ ­¸±«´¼ ­·¹² ¬¸» Ý±¼» 

Ì¸» ­¿³» ·­ ¿°°´·½¿¾´» º±® ¬¸» Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼­ ¿¬ ´±©»® ­¬®«½¬«®» ´»ª»´­ ±º ¿ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ 
­«½¸ ¿­ ®»¹·±²¿´ ±® ¾®¿²½¸ ´»ª»´ò

Ì¸» ²«³¾»® ±º ³»³¾»®­ ±º ¾®¿²½¸ Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼­ ­¸±«´¼ ¾» ´·³·¬»¼ ¿²¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ 
¬¸» ­¬¿¬«¬»­ ±º ¬¸» ÒÍ ´»¹¿´ ¾¿­»ò ß½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» Ù«·¼¿²½» º±® ÒÍ Í¬¿¬«¬»­ô »¿½¸ ´±½¿´ñ®»¹·±²¿´ 

º«²½¬·±²­ò ß¬ ¬¸» ­¿³» ¬·³» ¬¸» Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ ­¬®«½¬«®» ­¸±«´¼ ®»°®»­»²¬ ¼·ª»®­·¬§ ±º ¬¸» ®»¹·±² 
­«½¸ ¿­ ¹»²¼»®ô ¿¹»ô ¹»±¹®¿°¸·½¿´ô ²¿¬·±²¿´ ±® ´¿²¹«¿¹»ò Ì¸» Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ ·­ ¿½½±«²¬¿¾´» ¬± 
¬¸» Þ®¿²½¸ Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ¿²¼ ·¬ ·­ ª»­¬»¼ ©·¬¸ ¿´´ ¬¸» °±©»®­ ²»½»­­¿®§ º±® ½¿®®§·²¹ ±«¬ ¬¸» 
¿·³­ ±º ¬¸» Þ®¿²½¸ ¿²¼ ¿­ ¿ ©¸±´» ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ò 

Ì¸» µ»§ ¿­°»½¬ ±º Þ®¿²½¸ Ù±ª»®²¿²½» ·­ ¬¸» ³¿²¼¿¬»ô ½±²¼«½¬ ¿²¼ ³»³¾»®­¸·°ò Ì¸» ³¿²¼¿¬» 
·²½´«¼»­ º±«²¼¿¬·±²ô ½¿°¿½·¬§ ¿²¼ °»®º±®³¿²½» ±º ¬¸» ¹±ª»®²¿²½»ò Ú±«²¼¿¬·±² »²­«®»­ 
½±³°´·¿²½» ©·¬¸ °±´·½·»­ô ­¿º»¹«¿®¼­ ·²¬»¹®·¬§ ¿²¼ ´»¹¿´ ¾¿­» ¿²¼ ¿½½±«²¬¿¾·´·¬§ ¬± ­¬¿µ»¸±´¼»®­ò 
Ý¿°¿½·¬§ ·­ ¬¸» ½»²¬®¿´ »´»³»²¬ ·² ¼»¬»®³·²·²¹ ¬¸» º«²½¬·±²­ ±º ¿ ¾®¿²½¸ ¿²¼ ¼»½·­·±² ±² ®»­±«®½» 

®»°±®¬·²¹ ²»»¼­ô ¿²¼ »²­«®·²¹ ¿«¼·¬·²¹ ·­ ½¿®®·»¼ ±«¬ ¿®» ¬¸» ·­­«»­ ¼»°»²¼»²¬ ±² °»®º±®³¿²½» 

½±¼» ±º ½±²¼«½¬ ¿²¼ ·²¬»¹®·¬§ °±´·½§ò Ì¸»®» ­¸±«´¼ ¾» ¿ ®»´¿¬·±² ±º ¾®¿²½¸ ¹±ª»®²¿²½» ¬± ±ª»®¿´´ 
ÒÍ Ù±ª»®²¿²½» ­¬®«½¬«®» ¿²¼ ±ª»®¿´´ ³¿²¿¹»³»²¬ò 

Ì¸»®» ·­ ­¬®±²¹ ´·²µ ¾»¬©»»² ©»´´óº«²½¬·±²·²¹ ¹±ª»®²·²¹ ¾±¿®¼ ¿²¼ »ºº»½¬·ª» ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º 

¬®¿²­°¿®»²½§ ¿²¼ ¿½½±«²¬¿¾·´·¬§ »¬½ò

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Ì¸» ¾®¿²½¸ Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ ·­ »´»½¬»¼ ·² 
½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ÒÍ Í¬¿¬«¬»­ò

Í±³» Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ ³»³¾»®­ ¿®» 
¿½¬·ª»ò

Ü»½·­·±²­ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ 
¿®» ±½½¿­·±²¿´´§ ®»½±®¼»¼ò

Ì¸» ¾¿­·½ ®»¯«·®»³»²¬ º±® ¿²§ Þ®¿²½¸ Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ ·­ ¬¸¿¬ ·¬ ¸¿­ ¬± ¾» »­¬¿¾ó
´·­¸»¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» Í¬¿¬«¬»­ ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ò 

Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ©±®¼ �­±³»� ¿¬ ¬¸·­ ´»ª»´ò Ì¸» ­·¬«¿¬·±² ·­ ¬¸¿¬ ±²´§ ­±³» 
³»³¾»®­ ±º ¬¸» ¹±ª»®²·²¹ ¾±¿®¼ ¿®» ¿½¬·ª»ò 

Ì¸» ¼»½·­·±²­ ¿®» ®»½±®¼»¼ ±²½» ·² ¿ ©¸·´»ô ²±¬ ·² ¿ ®»¹«´¿® ³¿²²»®ò 

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

îê

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

� Ù«·¼»²½» º±® Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ Í¬¿¬«¬»­ ø×ÚÎÝ÷

� ¸¬¬°­æññº»¼²»¬ò·º®½ò±®¹ñ»²ñ®»­±«®½»­ñ²­ó¼»ª»´±°³»²¬ñ²¿¬·±²¿´ó­±½·»¬§ó¼»ª»´±°³»²¬ñ´»¹¿´ó¾¿­»ó±ºó

²¿¬·±²¿´ó­±½·»¬·»­ñ²¿¬·±²¿´ó­±½·»¬§ó­¬¿¬«¬»­ñ¹«·¼¿²½»ó¼±½«³»²¬ñ

� Ô·­¬ ±º ïð ½±²¼·¬·±²­ º±® ®»½±¹²·¬·±² ±º Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ øÛÒ÷

Ì±°·½ êæ Þ®¿²½¸ Ð´¿²²·²¹ 

Ü±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ µ²±© ¿²¼ ¿°°´§ ¬¸» ÒÍ Í¬®¿¬»¹§ ¿²¼ ·¬­ ¿½½±³°¿²§ ­¬®¿¬»¹·½ °´¿²á
Ü±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ¿² ¿²²«¿´ °´¿² ©¸·½¸ ·­ ·² ´·²» ©·¬¸ ¬¸» ÒÍ ­¬®¿¬»¹§ô ¿²¼ ©¸·½¸ ·­ ¹«·¼·²¹ ¬¸» 

°®·±®·¬·»­ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Ñ°»®¿¬·±²¿´ °´¿²²·²¹ ·­ ¬¸» °®±½»­­ ±º ¼»¬»®³·²·²¹ ¸±© ¬¸» ±¾¶»½¬·ª»­ ­°»´¬ ±«¬ ·² ¬¸» Í¬®¿¬»¹·½ 
Ð´¿² ©·´´ ¾» ¿½¸·»ª»¼ �±² ¬¸» ¹®±«²¼�ò Ì¸·­ ·­ ¼±²» ¾§ ©±®µ·²¹ ¬¸®±«¹¸ ¿ ­»®·»­ ±º ­¬»°­ô ·¼»²¬·º§·²¹ 

×² ±®¼»® ¬± ¬®¿²­´¿¬» ­¬®¿¬»¹·½ ±¾¶»½¬·ª»­ ·²¬± °®¿½¬·½¿´ ®»­«´¬­ô ¬¸» ®»¯«·®»¼ ¿½¬·±²­ ²»»¼ ¬± ¾» 

°´¿²²»¼ ø·² ¿ ©±®µ °´¿²÷ ¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸»·® ½±­¬­ ø·² ¿ ¾«¼¹»¬÷ò ß²¼ º«®¬¸»® ¬¸» ©±®µ °´¿² ³«­¬ 
»¨°´¿·² ¸±© ¬¸» ©±®µ ©·´´ ¾» º«²¼»¼ ø·² ¿ ®»­±«®½» ³±¾·´·¦¿¬·±² °´¿²÷ ¿²¼ ©¸± ©·´´ ½¿®®§ ±«¬ ¬¸» 

©±®µò Ì¸» ®»´¿¬·±²­¸·° ¾»¬©»»² ­¬®¿¬»¹·½ ¿²¼ ±°»®¿¬·±²¿´ °´¿²²·²¹ ·­ ¿´­± ¿ ½§½´·½¿´ °®±½»­­ô ©·¬¸ 

¬¸» »¨°»®·»²½» º®±³ ±°»®¿¬·±²¿´ °´¿²²·²¹ ¾»·²¹ «­»¼ ¬± ·²º±®³ ­¬®¿¬»¹·½ °´¿²²·²¹ô ¿²¼ ­¬®¿¬»¹·½ 
°´¿²²·²¹ ¬¸»² ·²º±®³·²¹ ¬¸» ¹»²»®¿´ ¼·®»½¬·±² ±º ±°»®¿¬·±²¿´ °´¿²²·²¹ò 

Ì¸»®»º±®»ô ·¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬¸¿¬ô ²±¬ ±²´§ ¬¸» ØÏ Ü»°¿®¬³»²¬­ô °®±¹®¿³­ ¿²¼ °®±¶»½¬­ º±´´±© ¬¸» 

Í¬®¿¬»¹·½ Ð´¿² ©¸·´» º±®³«´¿¬·²¹ ¬¸» ²¿¬·±²¿´ ±°»®¿¬·±² °´¿²ô ¾«¬ ¿´­± ¬¸¿¬ ¬¸» Þ®¿²½¸»­ ¿´·¹² 
¬¸»·® ±°»®¿¬·±²¿´ °®·±®·¬·»­ ¿²¼ °´¿²­ ©·¬¸ ¬¸» ±¾¶»½¬·ª»­ ±º ¬¸» ÒÍ Í¬®¿¬»¹·½ Ð´¿²ò Ì¸·­ ®»¯«·®»­ ¿ 

½´»¿® «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ Í¬®¿¬»¹·½ Ð´¿² ¾§ ¾®¿²½¸ ¹±ª»®²¿²½»ô ³¿²¿¹»³»²¬ô 
­¬¿ºº ¿²¼ ª±´«²¬»»®­ò Ó±®»±ª»®ô ¿ °®¿½¬·½» ±º ¿²²«¿´ °´¿²²·²¹ ¿²¼ ¾«¼¹»¬·²¹ô º±´´±©·²¹ ­¬¿²¼¿®¼ 

¹«·¼»´·²»­ º±® °´¿²²·²¹ ¿²¼ ¾«¼¹»¬·²¹ô ­¸±«´¼ ¾» ·²­¬·¬«¬»¼ ¿¬ Þ®¿²½¸ ´»ª»´ ¬± »²­«®» ¬¸» ´·²µ 

©·¬¸ ±¾¶»½¬·ª»­ ·² ¬¸» Í¬®¿¬»¹·½ Ð´¿²ò

×²¼·½¿¬±®

Ü

Ú®»¯«»²½§ ±º Þ®¿²½¸ Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ 
³»»¬·²¹­ ¿®» ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ÒÍ ³·²·³«³ 
®»¯«·®»³»²¬ò Ó·²«¬»­ ±º ³»»¬·²¹­ ¿®» 
¬¿µ»²ô ¿°°®±ª»¼ ¿²¼ º±´´±©»¼ «°ò

Ì¸» ³¿¶±®·¬§ ±º ¬¸» ¾±¿®¼ ³»³¾»®­ ¿®» 
°®»­»²¬ ·² ¬¸»­» ³»»¬·²¹­ò

Þ±¿®¼ ³»³¾»®­ ¿®» ·²ª±´ª»¼ ·² ³±²·¬±®ó
·²¹ ±º ¾®¿²½¸ ¿½¬·ª·¬·»­ò

Ì¸» Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ º±´´±©­ «° ¼»½·­·±² ¿²¼ »²­«®»­ ·³°´»³»²¬¿¬·±²ò

 
 
 
Ó¿¶±®·¬§ ·­ ³±®» ¬¸¿² ëðû�ò 

 
Þ±¿®¼ Ó»³¾»®­ ³±²·¬±® ¿²¼ ­«°»®ª·­» ¬¸» ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º Þ®¿²½¸ ¿½¬·ª·¬·»­ ¬± 

Ý±²½®»¬» »¨¿³°´»­ ¬± ¾» ¹·ª»²ò

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Þ®¿²½¸ Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ ³»»¬­ ·²  
¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Í¬¿¬«¬»­ ¿²¼ ©¸»²ó
»ª»® ²»»¼»¼ò Ì¸»§ ¬¿µ» ©»´´ ·²º±®³»¼ 
¼»½·­·±²­ ¿²¼ ³±²·¬±® ®»¹«´¿®´§ò

 
 
Þ±¿®¼ ³»³¾»®­ ¿®» µ²±©´»¼¹»¿¾´» 
¿¾±«¬ ¬¸» »¨·­¬·²¹ ¸«³¿²·¬¿®·¿² ½¸¿´ó
´»²¹»­ ¿²¼ ¸±© ¾®¿²½¸ ¿½¬·ª·¬·»­  
®»´¿¬» ¬± ¬¸»³ò 

Ì¸»§ ½±²­«´¬ ¿²¼ ¹«·¼» ¾®¿²½¸ ³¿²ó
¿¹»³»²¬ô °¿®¬·½·°¿¬» ·² ¿²²«¿´ °´¿²ó
²·²¹ ³»»¬·²¹­ ¿²¼ ¿®» ¿½¬·ª» ·²  
®»­±«®½» ³±¾·´·¦¿¬·±² ¿²¼ ²»¬©±®µ·²¹ò

Ì¸» ³»»¬·²¹­ ±º ¬¸» Þ®¿²½¸ Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ ¿®» ¿´©¿§­ ¸»´¼ ·² ´·²» ©·¬¸ ¬¸» ÒÍ 
Í¬¿¬«¬»­ò Ì¸»§ ³»»¬ ¿´­± ±² ¿¼ó¸±½ ¾¿­·­ ·º ·¬ ·­ ®»¯«·®»¼ô »­°»½·¿´´§ ·² ¬·³» ¿²§ 
±º »³»®¹»²½§ ±® ·º ¬¸»®» ·­ ¿²§ °®»­­·²¹ ·­­«»ò Ì¸» Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ ³»³¾»®­ 
·²¼·ª·¼«¿´´§ ±® ¬¸®±«¹¸ ³»»¬·²¹­ ±®¹¿²·¦»¼ ©·¬¸ ¬¸»·® µ»§ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¼·­½«­­ 
®»¹«´¿®´§ ¬¸» ¾®¿²½¸ µ»§ ·­­«»­ ¿²¼ ¾¿­»¼ ±² ¼·­½«­­·±²­ ¼»½·­·±²­ ¿®» ³¿¼»ò 
Ì¸» ¼»½·­·±²­ ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ¿®» ³±²·¬±®»¼ ±² ¿ ®»¹«´¿® ¾¿­·­ò 

Ì¸» Þ±¿®¼ Ó»³¾»®­ ¿®» ¿©¿®» ¿¾±«¬ ¬¸» »¨·­¬·²¹ ¸«³¿²·¬¿®·¿² ²»»¼­ ¿²¼ °®·±®·ó
¬·»­ ·² ¬¸» ®»¹·±² ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ò Ì¸»§ ¿®» ¿¾´» ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸±­» ½¸¿´´»²¹»­ ¿²¼ 
»²­«®» ¬¸¿¬ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿®» ¼»­·¹²»¼ ¿½½±®¼·²¹´§ò

 
Ì¸» Þ®¿²½¸ Þ±¿®¼ ³¿·²¬¿·²­ ¿ ¹±±¼ ©±®µ·²¹ ®»´¿¬·±²­¸·° ©·¬¸ ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ 
°®±ª·¼»­ ²»½»­­¿®§ ¹«·¼»´·²» º±® ¾®¿²½¸ ³¿²¿¹»³»²¬ò Ì¸»§ ¿½¬·ª»´§ °¿®¬·½·°¿¬» 
·² ¬¸» ¿²²«¿´ °´¿²²·²¹ ¿²¼ ¾«¼¹»¬·²¹ ³»»¬·²¹ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ò Ì¸»§ °´¿§ ¿² ¿½¬·ª» 
®±´» ·² º«²¼®¿·­·²¹ ¿²¼ ®»­±«®½» ³±¾·´·¦¿¬·±² ø½¿­¸ ±® ·²óµ·²¼÷ º±® ­«½½»­­º«´ 
·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ °´¿²ò Ì¸»§ ³¿·²¬¿·² ¿ ­¬®±²¹ ²»¬©±®µ·²¹ ©·¬¸ ª¿®·ó
±«­ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ·²¬»®²¿´´§ ¿²¼ »¨¬»®²¿´´§ò



îé

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Þ®¿²½¸ ¾±¿®¼ ³»³¾»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°ó
°´·½¿¾´»÷ ¸¿ª» ­±³» µ²±©´»¼¹» ±º ¬¸» 
½«®®»²¬ ÒÍ Í¬®¿¬»¹·½ Ð´¿²ò 

 
 
Ì¸» Þ®¿²½¸ ¸¿­ ¿² ¿²²«¿´ ¿½¬·ª·¬§ °´¿²ñ
±°»®¿¬·±²¿´ °´¿² º±® ­±³» ±º ·¬­ ­»®ª·½»­ñ
¿½¬·ª·¬·»­ò

Ì¸·­ ´»ª»´ ±º ·²¼·½¿¬±® ¼»³¿²¼­ ª»®§ ¾¿­·½ ´»ª»´ ±º «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¿²¼ µ²±©´»¼¹» 
±² ½«®®»²¬ Í¬®¿¬»¹·½ Ð´¿² ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¾§ ­±³» ±º ¬¸» Þ®¿²½¸ Þ±¿®¼ 

­±³» ±º ¬¸»³ µ²±© ¬¸» °»®·±¼ ±º ½«®®»²¬ ÍÐô ½¿² ³»²¬·±² º»© ­¬®¿¬»¹·½ º±½«­ ¿²¼ 
°®·±®·¬·»­ô º»© ³¿¶±® ·³°´»³»²¬¿¬·±² ­¬®¿¬»¹·»­ô °®»­»²¬ ¬¸» ª·­·±² ±® ³·­­·±² »¬½ò 

Þ»­·¼»­ô ¬¸» ¾®¿²½¸ ¸¿­ ¿² ¿²²«¿´ ±°»®¿¬·±²¿´ñ¿½¬·ª·¬§ °´¿² ·² °´¿½»ò Ò±¬ ²»½»­ó
­¿®§ ¬¸¿¬ ¬¸» ¿²²«¿´ ±°»®¿¬·±²¿´ñ¿½¬·ª·¬§ °´¿² ·­ °»®º»½¬ ½±ª»®·²¹ ¿´´ ¬¸» ­»®ª·½» 

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Ó±­¬ ¾®¿²½¸ ¾±¿®¼ ³»³¾»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º 
¿°°´·½¿¾´»÷ ¸¿ª» ¹±±¼ µ²±©´»¼¹» ±º ¬¸» 
½«®®»²¬ ÒÍ Í¬®¿¬»¹·½ Ð´¿²ò 

 
 
ß´´ ¾®¿²½¸ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ ¿²¼ º±½¿´ 
°»®­±²­ñª±´«²¬»»®­ «²¼»®­¬¿²¼ ¿²¼ ¿°°´§ 
¬¸» Í¬®¿¬»¹·½ Ð´¿² ¿­ ¬¸» ³¿·² ¹«·¼¿²½» º±® 
¬¸»·® ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ­»®ª·½»ò

Þ®¿²½¸ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿®» ·² ´·²» ©·¬¸ ¬¸» ÒÍ 
­¬®¿¬»¹·½ °´¿²ò 

ß² ¿²²«¿´ °´¿² ·­ ·² °´¿½» ¿²¼ ¬± ¿ ´¿®¹» 
»¨¬»²¬ ·² ´·²» ©·¬¸ ¬¸» ÒÍ ­¬®¿¬»¹·½ °´¿²ò 

Ì¸» ¿²²«¿´ °´¿² ¹«·¼»­ ³±­¬ ¿½¬·ª·¬·»­ ±º 
¬¸» ¾®¿²½¸ ¿²¼ ­»®ª·½»­ò

Ì± ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸·­ ·²¼·½¿¬±®ô ¿¬ ´»¿­¬ ëðû ±º ¬¸» ¾±¿®¼ ³»³¾»®­ô ­¬¿ºº ¿²¼ 
±¬¸»® µ»§ °»®­±²­ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ ²»»¼ ¬± ¸¿ª» ¹±±¼ µ²±©´»¼¹» ¿²¼ «²¼»®­¬¿²¼ó
·²¹ ¿¾±«¬ ¬¸» ½«®®»²¬ Í¬®¿¬»¹·½ Ð´¿² ±º ¬¸» ÒÍò Ì¸»§ µ²±© ¬¸» °»®·±¼ ±º ÍÐô ·¬­ 
ª·­·±²ô ³·­­·±²ô ¹±¿´­ô ±«¬½±³»­ ¿²¼ ³¿¶±® ­¬®¿¬»¹·½ °®·±®·¬·»­ ¿²¼ µ»§ ­¬®¿¬»¹§ 
º±® ·³°´»³»²¬¿¬·±²ò

ß´´ ­¬¿ººô º±½¿´ °»®­±²­ ¿²¼ µ»§ ª±´«²¬»»®­ ½±²­·¼»® ¿²¼ ¿°°´§ ¬¸» ÍÐ ¿­ ¬¸» ³¿·² 
¹«·¼·²¹ ¼±½«³»²¬ º±® ¿½¬·ª·¬§ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ¿²¼ ­»®ª·½» ¼»´·ª»®§ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ò 

 
 
Ì¸» ¿½¬·ª·¬·»­ ¬¸¿¬ ¬¸» ¾®¿²½¸ ·³°´»³»²¬ ¿®» ½´»¿®´§ ´·²µ»¼ ¬± ÒÍ ­¬®¿¬»¹·½ °´¿²ò 

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Þ®¿²½¸ ¸¿­ ¬®¿²­´¿¬»¼ ¬¸» ÒÍ Í¬®¿¬»¹·½ 

°®·±®·¬§ ¿½¬·ª·¬·»­ô ­»®ª·½»­ ¿²¼ ¿°°®±¿½¸ò

 
ß ¸·¹¸ ¯«¿´·¬§ô ®»¿´·­¬·½ ¿²¼ ©»´´ ¼»ª»´ó
±°»¼ ¿²²«¿´ °´¿² ·­ ·² °´¿½»ô ©¸·½¸ ·­ 
º«´´§ ·² ´·²» ©·¬¸ ¬¸» ÒÍ ­¬®¿¬»¹·½ °´¿²ò 

 
Þ®¿²½¸ °´¿² ·­ º«´´§ ·³°´»³»²¬»¼ ¿²¼ 
¹«·¼»­ ¿´´ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ­»®ª·½»­ò

Ý±³°´§·²¹ ©·¬¸ ¬¸·­ ´»ª»´ ±º ·²¼·½¿¬±® ¬¸» ¾®¿²½¸ ³«­¬ ¸¿ª» ¿ ­§­¬»³¿¬·¦»¼ ­¬¿²ó
¼¿®¼ °´¿²²·²¹ °®¿½¬·½» ·² °´¿½»ò Ì¸·­ °®¿½¬·½» ·²½´«¼»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ½«­¬±³·¦» ¬¸» 
Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§�­ Í¬®¿¬»¹·½ ±¾¶»½¬·ª»­ ¿²¼ ¹±¿´­ ·²¬± °®·±®·¬·»­ ±º ¸«³¿²·¬¿®·¿² 
­»®ª·½»­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ´±½¿´ ²»»¼­ ¿²¼ ¼»³¿²¼­ò

Ì¸» ¿²²«¿´ °´¿² ½±³°®·­»­ ¿´´ ®»¯«·®»¼ ¿½¬·±²­ ¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» ¬·³»´·²» º±® ·³°´»ó
³»²¬¿¬·±²ô ½±­¬­ô ­±«®½» ±º º«²¼ ¿²¼ °»®­±² ®»­°±²­·¾´»ò Ì¸» °´¿² ·­ ®»¿´·­¬·½ ¿²¼ 
¿½¸·»ª¿¾´» ±²» ·² ¬»®³­ ±º ¾®¿²½¸ ½¿°¿½·¬§ ¿²¼ ¬¸»®» ·­ ¿ °®±ª·­·±² ±º °®±¹®»­­ 
®»ª·»© ±º ¬¸» °´¿²ò 

Ó¿µ» ²±¬» ±º ¬¸» ¬»®³ Ú«´´§ ¿²¼ ß´´ò Í¬¿®¬ ¾§ ¿­µ·²¹ ·º ¬¸»®» ©»®» ¿½¬·ª·¬·»­ ·² 
°®»ª·±«­ §»¿®�­ °´¿² ¬¸¿¬ ©»®» ·³°´»³»²¬»¼ò 

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

� ÐÐÐ Ù«·¼¿²½» Ó¿²«¿´ ±º ×ÚÎÝ  
¸¬¬°­æññ·º®½ò½­±¼ò½±³ñ°¸²¨ñ¼®·ª»®ò¿­°¨á®±«¬»²¿³»ãÔ»¿®²·²¹ñÝ«®®·½«´«³ñÝ«®®·½«´«³Ð´¿§»®úÌ¿®¹»¬Ë­»®ã

ïçîìú½«®®·½«´«³Ô±×¼ãè¾íçîé¼½ó¿èêïóì¼êêóçî»îóè½¾¿ç»½»çëèº

Ì±°·½ éæ ß«¬±²±³§ 

Ü±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ¿«¬±²±³§ ·² ¬¸» ½¸±·½» ±º ·¬­ ¾±¿®¼ ³»³¾»®­ô ­»¬ó«° ±º ´±½¿´ ø­«¾ó¾®¿²½¸÷ ­¬®«½¬«®»ô 
¾®¿²½¸ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ©±®µ·²¹ ¿°°®±¿½¸»­á ö

öÚ±® ¬¸·­ ¬±°·½ô §±« ¸¿ª» ¬± ®»¿¼ ¿´´ ¬¸®»» ·²¼·½¿¬±®­ ¿²¼ ¼»½·¼» ©¸·½¸ ±²» ¼»­½®·¾»­ §±«® ¾®¿²½¸ô ²±¬ ­¬¿®¬ 
©·¬¸ Þò

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

�ß«¬±²±³§� ·­ ¬¸» ±²´§ ÞÑÝß ¬±°·½ ©¸»®» ¬¸» ·²¼·½¿¬±®­ ¼± ²±¬ ¼»­½®·¾» °®±¹®»­­·±² ·² 

°»®º±®³¿²½»ò 

×²¼»°»²¼»²½» ·­ ±²» ±º ¬¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ ¬¸¿¬ ¹«·¼» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ô ¿²¼ ¬¸·­ ¬±°·½ 

±² ¬¸» ¿«¬±²±³§ ·² ¬¸» ½¸±·½» ±º ´»¿¼»®­¸·° ¿¬ ¾®¿²½¸ ´»ª»´ ¿´­± ½±ª»®­ ±²» ±º ¬¸» ·³°±®¬¿²¬ 

¿­°»½¬­ ±º ±®¹¿²·­¿¬·±²¿´ ·²¼»°»²¼»²½»ò ×º ¬¸» ·²¼»°»²¼»²½» ±® °»®½»°¬·±² ±º ¬¸» ·²¼»°»²¼»²½» 



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

îè

·­ ¶»±°¿®¼·­»¼ô ¬¸·­ ½¿² ¬¸»² ´»¿¼ ¬± ½±³°®±³·­·²¹ ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§�­ ·²¬»¹®·¬§ò ß¬ ¬¸» ­¿³» 

¬·³»ô ¬¸·­ ­·¬«¿¬·±² ­¸±«´¼ ¾» ª·»©»¼ ·² ¾¿´¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ¿«¨·´·¿®§ ®±´» ¬¸¿¬ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ 

¸¿ª» ¬±©¿®¼ ¬¸»·® ¹±ª»®²³»²¬­ ø¿¬ ´±½¿´ ´»ª»´ ·² ¬¸·­ ¬±°·½÷ò ×² ­«½¸ ½¿­»­ ¬¸» º±½«­ º±® ¼·­½«­­·±² 

Ý±²¼·¬·±² ìò ±º ¬¸» ïð Ý±²¼·¬·±²­ º±® Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§�­ ®»½±¹²·¬·±² ­¬¿¬»­æ �Ø¿ª» ¿² ¿«¬±²±³±«­ 

­¬¿¬«­ ©¸·½¸ ¿´´±©­ ·¬ ¬± ±°»®¿¬» ·² ½±²º±®³·¬§ ©·¬¸ ¬¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ ±º ¬¸» Ó±ª»³»²¬ò� 

¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ Í¬¿¬«¬»­ò

Þ±¬¸ Î»­±´«¬·±² î ±º ¬¸» íð¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ¿²¼ Î»­±´«¬·±² ì ±º ¬¸» íï­¬ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ 

Í¬¿¬»­ ¬± º±®³¿´·­» ¬¸»·® ½±³³·¬³»²¬­ ¬± ®»­°»½¬ ¼«¬§ ¿²¼ ¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ ¬± 

¿¾·¼» ¾§ ¬¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ô ·² °¿®¬·½«´¿® ¬¸» °®·²½·°´» ±º ×²¼»°»²¼»²½»ò 

ß«¬±²±³§ñ°®±¹®¿³³»­ ¿²¼ ·²¬»®ª»²¬·±²­

ß Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ²»»¼­ ¿«¬±²±³§ ¬± °´¿² ¿²¼ °»®º±®³ °®±¹®¿³³»­ò Ì¸» °®±¹®¿³³»­ ¿²¼ 

¬¸»§ ­¸±«´¼ ¾» ®»´»ª¿²¬ ¬± ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ©¸»®» ¿ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ »¨·­¬­ ¿²¼ ±°»®¿¬»­ô ¿²¼ 

¬¸»§ ­¸±«´¼ ¾» ¾¿­»¼ ±² ¬¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ò ß¬ ¬¸» ­¿³» ¬·³»ô ¿ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ 

³±­¬ ª«´²»®¿¾´» °»±°´» ·² ­±½·»¬§ ¾±¬¸ ¿¬ ¬¸» ²¿¬·±²¿´ ¿²¼ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ´»ª»´­ò

Ý±²¼·¬·±² ìò ±º ¬¸» ïð Ý±²¼·¬·±²­ º±® Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§�­ ®»½±¹²·¬·±² ­¬¿¬»­æ �Ø¿ª» ¿² ¿«¬±²±³±«­ 

­¬¿¬«­ ©¸·½¸ ¿´´±©­ ·¬ ¬± ±°»®¿¬» ·² ½±²º±®³·¬§ ©·¬¸ ¬¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ ±º ¬¸» Ó±ª»³»²¬ò�ô 

Ì¸» Ó±¼»´ Ô¿© ®»½±³³»²¼­ ·²½´«¼·²¹ ¿®¬·½´»­ ®»¹«´¿¬·²¹ ¬¸¿¬ �Ì¸» Í±½·»¬§ ­¸¿´´ ¿¬ ¿´´ ¬·³»­ 

¿½¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ·¬­ Í¬¿¬«¬»­ô ¿¼±°¬»¼ ¾§ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ¾±¼·»­ ±º ¬¸» Í±½·»¬§� ¿²¼ ¬¸¿¬ �×² 

¿¼¼·¬·±² ¬± ®»²¼»®·²¹ ¿­­·­¬¿²½» ¬± ¬¸» ³»¼·½¿´ ­»®ª·½»­ ±º ¬¸» ¿®³»¼ º±®½»­ ·² ¬·³»­ ±º ¿®³»¼ 

·³°¿®¬·¿´·¬§ô ³¿µ·²¹ ²± ¼·­½®·³·²¿¬·±² ¿­ ¬± ²¿¬·±²¿´·¬§ô ®¿½»ô ¹»²¼»®ô ®»´·¹·±«­ ¾»´·»º­ô ½´¿­­ ±® 

®»­±´«¬·±²­ ±º ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±º ¬¸» Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ò�

Í»» ¿´­± Ì±°·½ ëóÙ±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ º±® ¹±ª»®²¿²½» ®»°®»­»²¬¿¬·±²ò

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

±² ¬¸» ½±³°±­·¬·±² ±º ¾®¿²½¸ Ù±ª»®²·²¹ 
Þ±¿®¼ò

 
 
Í±³» º±®³ ±º ¿°°®±ª¿´ ·­ ²»»¼»¼ º®±³ 
´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ º±® ­»´»½¬·²¹ ¿²¼ «²¼»®ó
¬¿µ·²¹ ¾®¿²½¸ ¿½¬·ª·¬·»­ò

ó

´±½¿´ ´»ª»´÷ ½¿² ±²´§ »´»½¬ ¬¸»·® ´»¿¼»®­ º®±³ ¬¸» ­¸±®¬ ´·­¬ ¿¹®»»¼ ±² ©·¬¸ ¬¸» 
¿«¬¸±®·¬·»­ò 

¬¸» ½±³³«²·¬§ô ¼·ª»®­·¬§ ·² ¬»®³­ ±º ¿¹»ô ­»¨ô ´¿²¹«¿¹» ±® ²¿¬·±²¿´·¬§÷ò

Þ®¿²½¸ ½¿²²±¬ °´¿² ¿²¼ ·³°´»³»²¬ ¿²§ ¿½¬·ª·¬§ ©·¬¸±«¬ ½±²­»²¬ º®±³ ¬¸» ´±½¿´ 
¿«¬¸±®·¬§ò

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò



îç

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

ïò Ù«·¼¿²½» º±® Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ Í¬¿¬«¬»­ Í»½¬·±² Ê×× øîðððô ÛÒô °¼º÷

îò Ó±¼»´ Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Î»½±¹²·¬·±² Ô¿© øïçççô ÛÒ÷ 

íò Ô·­¬ ±º ïð ½±²¼·¬·±²­ º±® ®»½±¹²·¬·±² ±º Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ øÛÒ÷

ìò Î»­±´«¬·±² î ±º ¬¸» íð¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±º ¬¸» Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬

²¿¬«®» ±º ¬¸» Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Ó±ª»³»²¬ ·² ¿½¬·±² ¿²¼ °¿®¬²»®­¸·°­ ¿²¼ ¬¸» ®±´» 

ëò Î»­±´«¬·±² ì ±º ¬¸» íï­¬ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±º ¬¸» Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ ó �Ú«®¬¸»®·²¹ 
¬¸» ¿«¨·´·¿®§æ Ð¿®¬²»®­¸·° º±® ­¬®±²¹»® Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ ¿²¼ ª±´«²¬»»®·²¹ ¼»ª»´±°³»²¬�

Ì¸» ¾®¿²½¸ ¸¿­ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ­§­¬»³­ ¿²¼ ®»­±«®½»­ ·² °´¿½» ¬± ¿´´±© ·¬ ¬± 

º«²½¬·±² »ºº»½¬·ª»´§ ¿²¼ »ºº·½·»²¬´§ò

Ý±®» ½¿°¿½·¬§æ  

ÌÑ ÑÎÙßÒ×ÆÛ

Ì±°·½ èæ Í¿º»¬§ ¿²¼ Í»½«®·¬§ 

Ü±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¬¿µ» ¿¼»¯«¿¬» ³»¿­«®»­ ¬± »²­«®» ¬¸» ­¿º»¬§ ¿²¼ ­»½«®·¬§ ±º ·¬­ ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º 

¿°°´·½¿¾´»÷á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Þ®¿²½¸»­ ¿®» ¬¸» ­»®ª·½» ´·³¾­ ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ò Ø»²½»ô ¾®¿²½¸ ­¬¿ºº ¿²¼ ª±´«²¬»»®­ ¿®» 

®±«¬·²»´§ ¼»°´±§»¼ ·²¬± ½¸¿´´»²¹·²¹ ­»½«®·¬§ »²ª·®±²³»²¬­ ©¸·´­¬ ®»­°±²¼·²¹ ¬± ¼·­¿­¬»®­ ¿²¼ 

¬¸±­» ¼»°´±§»¼ ¸¿ª» ¾»»² ¿¼»¯«¿¬»´§ ¾®·»º»¼ ¿¾±«¬ ¬¸» ³¿·² ­»½«®·¬§ ®·­µ­ ·² ¬¸» ¿®»¿ô ®»½»·ª»¼ 
­»½«®·¬§ ¬®¿·²·²¹ ±² ¸±© ¬± °®»ª»²¬ ¿²¼ ³·¬·¹¿¬» ¬¸±­» ®·­µ­ ¿²¼ °®±ª·¼»¼ ©·¬¸ ¬¸» ²»½»­­¿®§ 

¬±±´­ñ»¯«·°³»²¬ ¬± »²¸¿²½» ¬¸»·® ­¿º»¬§ò 

Û¿½¸ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ·²½´«¼·²¹ ·¬­ ¾®¿²½¸»­ ¸¿­ ¿ �Ü«¬§ ±º ½¿®»� ¬±©¿®¼­ ¬¸»·® °»®­±²²»´ ¿¬ ¿´´ 
¬·³»­ ©¸·´» ®»°®»­»²¬·²¹ ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¿²¼ ³«­¬ »²­«®» ¬¸¿¬ ¿´´ ®»¿­±²¿¾´» »ºº±®¬­ ̧ ¿ª» ¾»»² 

³¿¼» ¬± ³»»¬ ¬¸¿¬ ±¾´·¹¿¬·±²ò Í«½¸ »ºº±®¬­ ·²½´«¼» ¬¸» »­¬¿¾´·­¸³»²¬ ±º ¿ ©»´´óº«²½¬·±²·²¹ ­»½«®·¬§ 

³¿²¿¹»³»²¬ ­§­¬»³ ¿²¼ ¬¸» °®±³±¬·±² ±º ¿ °±­·¬·ª» ­»½«®·¬§ ½«´¬«®» ©·¬¸·² ¬¸» ±®¹¿²·­¿¬·±²ò 

×²¼·½¿¬±®

Ü

Þ®¿²½¸ ½¿² »´»½¬ ·¬­ ´»¿¼»®­ ¿º¬»® ½±²ó
­«´¬¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ò 

Ô±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¸¿ª» ´·¬¬´» ¾«¬ ­¬·´´ ­±³» 

±® ¿°°®±¿½¸»­ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ò

Ì¸·­ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ²»»¼ ¬± ¼·­½«­­ ©·¬¸ ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬§ ø´±½¿´ ¹±ª»®²ó

­»´»½¬·²¹ ¾®¿²½¸ ´»¿¼»®­¸·° ·­ ²±¬ ¬¸¿¬ ­¬®±²¹ò Ö«­¬ ¬¸» °®·±® ½±²­«´¬¿¬·±² ·­ 
®»¯«·®»¼ò

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Þ®¿²½¸ ½¿² »´»½¬ ·¬­ ±©² ´»¿¼»®­ ©·¬¸±«¬ 
¬¸» ±¾´·¹¿¬·±² º±® °®·±® ½±²­«´¬¿¬·±² ©·¬¸ 
´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ò

Þ®¿²½¸ ½¿² ¼»½·¼» ±² ·¬­ ­¬®«½¬«®»ô ¿½¬·ªó
·¬·»­ ¿²¼ñ±® ¿°°®±¿½¸»­ ·²¼»°»²¼»²¬´§å 
¬¸»®» ·­ ²± ²»»¼ ¬± ­»»µ ¿°°®±ª¿´ º®±³ 
´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ò

Ì¸» ¾®¿²½¸ »´»½¬­ ¬¸» Þ±¿®¼ ©·¬¸±«¬ ¿²§ ½±²­«´¬¿¬·±² ¿²¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ÒÍ 
­¬¿¬«¬»­ò Ì¸» ¾®¿²½¸ ½¿² ¼± ·¬ ¾§ ¬¸»³­»´ª»­ ¿²¼ ¾§ ¬¸»·® ±©² ©¿§ º±´´±©·²¹ ¬¸» 
ÒÍ °±´·½·»­ ¿²¼ ¹«·¼»´·²»­ò

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ
Ñ½½¿­·±²¿´´§ô ­±³» ³»¿­«®»­ ¿®» °«¬ ·² 
°´¿½» ¬± »²­«®» ¬¸» ­¿º»¬§ ¿²¼ ­»½«®·¬§ ±º 
ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ò

Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ©±®¼ �±½½¿­·±²¿´´§�ò
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¬¸» ³»¿­«®»­ ¬¿µ»² ¾§ ¾®¿²½¸ º±® »²­«®·²¹ ­¿º»¬§ô ­»½«®·¬§ ±º ­¬¿ºº 
¿²¼ ª±´«²¬»»®­ ¿®» ²±¬ ®»¹«´¿® ¿²¼ ¿¼»¯«¿¬»ò 

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

íð

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

ïò Í¬¿§ ­¿º»æ Ì¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±²�­ ¹«·¼» ¬± ¿ ­¿º»® ³·­­·±²ô îððéæ ³¿²«¿´ ¿·³»¼ ¿¬ 

×ÚÎÝñÒ¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¼»´»¹¿¬»­ ¿²¼ ­¬¿ººæ Ì¸» ¿·³ ±º ¬¸» ³¿²«¿´ ·­ ¬± °®±ª·¼» ¾¿­·½ ­»½«®·¬§ 

îò Í¬¿§ Í¿º»æ Ð»®­±²¿´ Í»½«®·¬§ Ñ²´·²» ½±«®­» ¿¬ ¬¸» ×ÚÎÝ Ô»¿®²·²¹ Ð´¿¬º±®³ ©©©ò·º®½ò±®¹ÄÔ»¿®²·²¹

íò Í»½«®·¬§ º®¿³»©±®µæ Ì¸» ×ÚÎÝ Í»½«®·¬§ Ú®¿³»©±®µ ·­ ¾¿­»¼ «°±² ¬¸» �Í¬¿§ ­¿º»� ½±²½»°¬ 

©¸·½¸ ·²½±®°±®¿¬»­ ¿ ²«³¾»® ±º ×ÚÎÝ ­»½«®·¬§ °®±½»¼«®»­ô ¼·®»½¬·ª»­ ¿²¼ ­«°°±®¬ ¬±±´­ ©·¬¸ 

¬¸» «´¬·³¿¬» ¿·³ ¬± »­¬¿¾´·­¸ ¿²¼ ³¿·²¬¿·² ¿ °±­·¬·ª» ­»½«®·¬§ ½«´¬«®» ©·¬¸ ¬¸» ±®¹¿²·­¿¬·±²ò 

Ì¸» ×ÚÎÝ ¿°°®±¿½¸ ¬± ­»½«®·¬§ ·­ ¾¿­»¼ «°±² Ð®»ª»²¬·±² ®»­«´¬·²¹ ·² »²¸¿²½»¼ ­»½«®·¬§ ¿²¼ 

©»´´ó¾»·²¹ º±® ¿´´ ­¬¿ºº ©¸·´» ³»»¬·²¹ ¬¸» ×ÚÎÝ �Ü«¬§ ±º ½¿®»� ¬± ¿´´ ­¬¿ººò

ìò Ê±´«²¬»»®­ô Í¬¿§ ­¿º» ¹«·¼»ô îðïîæ Ó¿²«¿´ º±® °¿·¼ ­¬¿ººô ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ §±«¬¸ ·² ¬¸» ÒÍ�­ò Ì¸» 

Ê±´«²¬»»®·²¹ñÇ±«¬¸ Ü»°¿®¬³»²¬ ¿²¼ ¬¸» Í»½«®·¬§ Ë²·¬ ̧ ¿ª» ¾»»² ©±®µ·²¹ ¬±¹»¬¸»® ¬± ®»¼«½» ¬¸» 

·²½·¼»²¬­ ¬¸®±«¹¸ ¬®¿·²·²¹ô ½®»¿¬·²¹ ¿©¿®»²»­­ô ¹»¬¬·²¹ ¿½½«®¿¬» ¼¿¬¿ ¿²¼ ­¸¿®·²¹ ·²º±®³¿¬·±²ò 

ßª¿·´¿¾´» ·² Û²¹´·­¸ô Ú®»²½¸ô Í°¿²·­¸ô ß®¿¾·½ô Ý¿¬¿´±²·¿²ô Þ¿¸¿­­¿ ×²¼±²»­·¿ ¿²¼ Î«­­·¿²ò

Ì±°·½ çæ Í¬¿ºº Ó¿²¿¹»³»²¬ 

Ü±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ º±´´±©­ ÒÍ ¸«³¿² ®»­±«®½» øØÎ÷ °±´·½§ ¿²¼ ¹«·¼»´·²»­ ¿²¼ °«¬ ¬¸»³ ·²¬± °®¿½¬·½»­á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

ß ÒÍ ±® ¿²§ ¾®¿²½¸ ½¿² ¾«·´¼ ¿ ¹±±¼ ¬»¿³ ±º ©±®µ·²¹ °®±º»­­·±²¿´­ ©·¬¸ ¹±±¼ ­¬¿ºº ³¿²¿¹»³»²¬ò 

Ì¸» ­½±°» ±º ­¬¿ºº ³¿²¿¹»³»²¬ ·²½´«¼»­ ®»½®«·¬³»²¬ô ¬®¿·²·²¹ ¿²¼ ¼»ª»´±°³»²¬ô °»®º±®³¿²½» 

½±³³«²·½¿¬·±²ô ©±®µ°´¿½» ­¿º»¬§ô ¿²¼ ³«½¸ ³±®» °®±ª·¼»¼ º±® ·² ¬¸» ØÎ °±´·½§ô ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» 

¸¿²¼´·²¹ ¿´´ ¸«³¿² ®»­±«®½» ³¿²¿¹»³»²¬ ³¿¬¬»®­ò 

×²¼·½¿¬±®

Ü

Ó¿¶±® ­¿º»¬§ ¿²¼ ­»½«®·¬§ ·²½·¼»²¬­ ¿®» 
®»°±®¬»¼ ¬± ¿°°®±°®·¿¬» ́ »ª»´ ¿½½±®¼·²¹ ¬± 
¬¸» ÒÍ�­ ³·²·³«³ ­»½«®·¬§ ®»¯«·®»³»²¬­ 
¿²¼ ¿®» ¿½¬»¼ «°±²ò

ß´´ »¯«·°³»²¬ »­­»²¬·¿´ º±® ¬¸» ­¿º» °»®ó
º±®³¿²½» ±º ¬¿­µ­ ¾§ ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº 
ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ ¿®» °®±ª·¼»¼ò

ß´´ ª±´«²¬»»®­ ±² ¼«¬§ ¿®» ·²­«®»¼ ¿¹¿·²­¬ 
¿½½·¼»²¬­ ©¸·´» ±² ¼«¬§ò

ÒÍ ®»¹«´¿¬·±²­ ø»ò¹ò ­¿º»¬§ ¿²¼ ­»½«ó
®·¬§ ®»¹«´¿¬·±²ô ­¬¿ºº ®»¹«´¿¬·±²­ô Ý±¼» ±º 
Ý±²¼«½¬÷ ®»´¿¬»¼ ¬± ­¿º»¬§ ¿²¼ ­»½«®·¬§ 
¿®» µ²±©² ¿²¼ ¿°°´·»¼ ¾§ ¿´´ ª±´«²¬»»®­ 
¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ò 

Ì¸» ¾®¿²½¸ ¸¿­ ¿ ¼»­·¹²¿¬»¼ ­»½«®·¬§  
º±½¿´ °±·²¬ò

Ç±« ½¿² ¿­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ �É¸¿¬ ¿®» »¨¿³°´»­ ±º ³¿¶±® ­¿º»¬§ ¿²¼ ­»½«®·¬§ 
·²½·¼»²¬­�ò Ø¿ª» ¬¸»­» ¸¿°°»²»¼ ·² §±«® ¾®¿²½¸á É¸»² ¬¸»­» ¼·¼ ¸¿°°»²ô ¿®» 
¬¸»­» ®»°±®¬»¼á É¸¿¬ ¿½¬·±²­ ©»®» ¬¿µ»²á 

É¸¿¬ ¿®» §±«® ÒÍ­ ³·²·³«³ ­»½«®·¬§ ®»¯«·®»³»²¬­á ×º ¬¸» ®»°´§ ¬± ¬¸·­ ·­ ²±¬ 

Û­­»²¬·¿´ »¯«·°³»²¬ ¿²¼ ¹»¿®­ º±® ­¬¿ºº ¿²¼ ª±´«²¬»»®­ ¿®» ¿¼»¯«¿¬»´§ ¿ª¿·´¿¾´» 
¿²¼ ¿®» °®±ª·¼»¼ ¬± ¬¸»³ ·² ¬·³» ±º ¿²§ ¼»°´±§³»²¬ ±® °»®º±®³¿²½» ±º ¿²§ ¼«¬§ 
¿­­·¹²»¼ ¾§ ¬¸» ¾®¿²½¸ò 

Ì¸·­ ¿°°´·»­ ¬± ¾±¬¸ »³»®¹»²½§ ¿²¼ ²±²ó»³»®¹»²½§ ­·¬«¿¬·±²­ò

 
Ì¿µ» ²±¬» ±º �Õ²±©²� ¿²¼ �ß°°´·»¼ ¾§ ß´´�ò 

 
 
 
 
ß ¾®¿²½¸ ¸¿­ ¿ ¼»­·¹²¿¬»¼ º±½¿´  °»®­±² ¬¸¿¬ ³¿·²¬¿·²­ô º±´´±© «° ¿²¼ ½±±®¼·ó
²¿¬»­ ¿½¬·±²­ ±² ¿´´ ·­­«»­ ®»´¿¬»¼ ¬± ­¿º»¬§ ¿²¼ ­»½«®·¬§ò ß­µ ©¸± ·­ ¬¸» º±½¿´ 
°»®­±² ¿¬ ¬¸» ¾®¿²½¸ò ×º ¬¸»®» ·­ ²± ½±²­»²­«­ ±² ¬¸» ¿²­©»®ô ¬¸» ¾®¿²½¸ ³¿§ 
²±¬ ¾» ¿¬ ¬¸·­ ´»ª»´ §»¬ò

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

¿´´ °´¿²­ ¿²¼ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ °®±¿½¬·ª»´§ ®»ó
ª·»©»¼ ¬¸®±«¹¸ ¿² »­¬¿¾´·­¸»¼ °®±½»­­ò

Ý±³°´·¿²½» ±º ÒÍ ­¿º»¬§ ¿²¼ ­»½«®·¬§ ®»´¿¬ó
»¼ ®»¹«´¿¬·±²­ ¿²¼ ­»½«®·¬§ º®¿³»©±®µ ¿®» 
®»¹«´¿®´§ ³±²·¬±®»¼ ¿²¼ »²º±®½»¼ò 

Ì± ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸·­ ·²¼·½¿¬±®ô ¬¸» Þ®¿²½¸ ¸¿­ ¬± ¸¿ª» ¿´´ ±°»®¿¬·±²¿´ °´¿²­ô ·²ó
¬»®ª»²¬·±²­ ¿²¼ ¿½¬·ª·¬·»­ ©·¬¸ ·²¾«·´¬ ­§­¬»³ º±® »²­«®·²¹ ­¿º»¬§ ¿²¼ ­»½«®·¬§ò 
Ù±ª»®²¿²½» ¿²¼ ³¿²¿¹»³»²¬ ½±²­·¼»® ­¿º»¬§ ­»½«®·¬§ ¿­ ¿² ·²¬»¹®¿´ °¿®¬ ±º ³¿²ó
¿¹»³»²¬ ±º °®±¹®¿³­ ¿²¼ ­»®ª·½» ¼»´·ª»®·»­ò Ì¸» ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ­¿º»¬§ ­»½«ó
®·¬§ ®»¯«·®»³»²¬­ ¿®» ®»¹«´¿®´§ ¿­­»­­»¼ ¿²¼ ³±²·¬±®»¼ ¬¸®±«¹¸ ¿² »­¬¿¾´·­¸»¼ 

­¿º»¬§ ­»½«®·¬§ ­§­¬»³ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ °»®·±¼·½¿´´§ò Ê·±´¿¬·±² ±º ­»½«®·¬§ ®»¹«´¿¬·±²­ 
·­ ¿½¬»¼ «°±²ò



íï

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

Î»½®«·¬³»²¬ ½¿´´­ º±® °´¿²­ ¿²¼ ­¬®¿¬»¹·»­ º±® ¸·®·²¹ ¬¸» ®·¹¸¬ µ·²¼ ±º °»±°´» ¬¸®±«¹¸ ¼»­·¹²·²¹ 

¬¸» ±¾´·¹¿¬·±²­ ø­»®ª·½» ®»¹«´¿¬·±²­ô ½±²¼«½¬ô »¬½÷ ±º ¿² »³°´±§»» ¿²¼ ¬¸» ­½±°» ±º ¬¿­µ­ ¿­­·¹²»¼ 

¬± ̧ ·³ º±®³¿´·¦»¼ ¾§ ¿² »³°´±§³»²¬ ½±²¬®¿½¬ ¾»¬©»»² ¬¸» »³°´±§»» ¿²¼ ¬¸» ÒÍñ¾®¿²½¸ò Ì®¿·²·²¹ 
ú ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¬¸» ­¬¿ºº ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¶±¾ ½±³°»¬»²½§ ®»¯«·®»³»²¬­ ©±«´¼ ­¸¿®°»² ¬¸» ­¬¿ºº 

»¨·­¬·²¹ ­µ·´´­ ±® ¼»ª»´±° ­°»½·¿´·¦»¼ ­µ·´´­ô ©¸·½¸ ½±«´¼ ´»¿¼ ¬¸»³ ¬± ¬¿µ·²¹ «° ²»© ®±´»­ò

ÒÍñ¾®¿²½¸ ­¸±«´¼ »²½±«®¿¹» ­¬¿ºº ¬± ©±®µ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸»·® °±¬»²¬·¿´ ¿²¼ ·²­°·®»­ ¬¸»³ ©·¬¸ 
­«¹¹»­¬·±²­ ¬¸¿¬ ½¿² ¸»´° ¬¸»³ ¬± ¾®·²¹ ¿¾±«¬ ·³°®±ª»³»²¬ ·² ·¬ò Ì¸»®» ­¸±«´¼ ¾» ®»¹«´¿® ­¬¿ºº 

½±³³«²·½¿¬·±² ¬± °®±ª·¼» ¿´´ ¬¸» ²»½»­­¿®§ ·²º±®³¿¬·±² ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸»·® °»®º±®³¿²½»­ ¿²¼ ¿´­± 

±«¬´·²» ±º ¬¸»·® ¿²¬·½·°¿¬»¼ ¹±¿´­ ·² ³«½¸ ½´»¿®»® ¬»®³­ ¿²¼ ¬¸»®»¾§ô ¸»´°­ ¬¸»³ »¨»½«¬» ¬¸» 

¹±¿´­ ©·¬¸ ¾»­¬ °±­­·¾´» »ºº±®¬­ò Ð»®º±®³¿²½» ¿°°®¿·­¿´­ ¬¿µ»² ±² ¿ ®»¹«´¿® ¾¿­·­ ³±¬·ª¿¬» ¬¸» 
»³°´±§»»­ ¿²¼ °®±ª·¼» ±¾¶»½¬·ª» ­¬¿ºº °»®º±®³¿²½» ¿­­»­­³»²¬ º±® ½±³°»²­¿¬·±² ¿²¼ °®±³±¬·±²ò

Ó¿·²¬¿·²·²¹ ©±®µ ¿¬³±­°¸»®» ·­ ¿ ª·¬¿´ ¿­°»½¬ ±º ØÎÓ ¾»½¿«­» ¬¸» °»®º±®³¿²½» ±º ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ 

·² ¬¸» ÒÍñ¾®¿²½¸ ·­ ´¿®¹»´§ ¼®·ª»² ¾§ ¬¸» ©±®µ ¿¬³±­°¸»®» ±® ©±®µ ½«´¬«®» ¬¸¿¬ °®»ª¿·´­ ¿¬ ¬¸» 

¾»­¬ ·² ¿ ­¬¿ººò ß º®·»²¼´§ ¿¬³±­°¸»®» ½¿² ¾«·´¼ ­¬¿ºº ¶±¾ ­¿¬·­º¿½¬·±² ¿­ ©»´´ò

Ü·­°«¬»­ô ©¸·½¸ ¿¬ ¬·³»­ ¿®» ¿´³±­¬ ·²»ª·¬¿¾´»ô ³¿§ ¿®·­» ¾»¬©»»² ¬¸» ­¬¿ºº ¿²¼ ¬¸» ÒÍñ¾®¿²½¸ò 

½±²­«´¬¿²¬ ¿²¼ ³»¼·¿¬±® ¬± ­±®¬ ±«¬ ¬¸±­» ·­­«»­ ·² ¿² »ºº»½¬·ª» ³¿²²»®ò Í¬¿ºº ¹®·»ª¿²½»­ ³«­¬ ¾» 
°®±°»®´§ ¿²¼ º¿·®´§ ¿¼¼®»­­»¼ ¿²¼ ¯«·½µ´§ ®»­±´ª»¼ ©·¬¸ ­«·¬¿¾´» ­±´«¬·±²­ò ×² ±¬¸»® ©±®¼­ô ¬¸»§ 

¬¿µ» ¬·³»´§ ¿½¬·±² ¿²¼ °®»ª»²¬ ¬¸·²¹­ º®±³ ¹±·²¹ ±«¬ ±º ¸¿²¼­ò

ß ÒÍñ¾®¿²½¸ ©·¬¸±«¬ ¿ °®±°»® ­»¬«° º±® ­¬¿ºº ³¿²¿¹»³»²¬ ©±«´¼ ´·µ»´§ ­«ºº»® º®±³ ­»®·±«­ 

°®±¾´»³­ ©¸·´» ³¿²¿¹·²¹ ·¬­ ®»¹«´¿® ¿½¬·ª·¬·»­ò Ú±® ¬¸·­ ®»¿­±²ô ÒÍñ¾®¿²½¸ ³«­¬ °«¬ ¿ ́ ±¬ ±º »ºº±®¬ 
¿²¼ »²»®¹§ ·²¬± ­»¬¬·²¹ «° ­¬®±²¹ ¿²¼ »ºº»½¬·ª» ­¬¿ºº ³¿²¿¹»³»²¬ ¾»­¬ °®¿½¬·½»­ ¿²¼ ¾®·²¹ ·¬­ 

ØÎ °±´·½§ô ¹«·¼»´·²»­ô ­§­¬»³­ ¿²¼ °®±½»¼«®»­ ¬± ½±²º±®³ ©·¬¸ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¿ ¹®±©·²¹ 
±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» ²¿¬·±²¿´ ´¿¾±® ´»¹·­´¿¬·±²­ò

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Ì¸» ¾®¿²½¸ ¸¿­ ­±³» µ²±©´»¼¹» ±º ÒÍ 
ØÎ °±´·½§ ¿²¼ ¹«·¼»´·²»­ò

 
 
Ì¸»®» ¿®» ­±³» ±°°±®¬«²·¬·»­ ¿²¼ ®»ó
­±«®½»­ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¿¼¼®»­­ ­¬¿ºº 
¼»ª»´±°³»²¬ò

 
 
ß´´ ­¬¿ºº ®»½»·ª»­ ¾¿­·½ ±®·»²¬¿¬·±²ñ
·²¼«½¬·±²ò

Ì¿µ» ²±¬» ±º ¬¸» «­» ±º ¬¸» ©±®¼ �­±³»�
×²¯«·®» º®±³ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ©¸¿¬ ØÎ °±´·½§ ¿²¼ ¹«·¼»´·²»­ ¬¸»§ ¿®» ¿©¿®» ±ºò 
Ü± ¬¸»§ ¸¿ª» ½±°·»­ ±º ØÎ °±´·½·»­ ¿²¼ ¹«·¼»´·²»­á Ø¿ª·²¹ ½±°·»­ ±º ¬¸»­» ¼±½«ó
³»²¬­ ¿²¼ µ²±©·²¹ ¿¬ ´»¿­¬ °¿®¬ ±º ·¬ ©±«´¼ ­¿¬·­º§ ¬¸·­ ´»ª»´ò

Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ©±®¼ �­±³»�ò Ì¸» ¾®¿²½¸ ½®»¿¬»­ ­±³» ±°°±®¬«²·¬·»­ ¿²¼ 
³¿µ»­ ¿ª¿·´¿¾´» ­±³» ®»­±«®½»­ ¬± ¿¼¼®»­­ ­¬¿ºº ¼»ª»´±°³»²¬ò ß­µ ¬¸» °¿®ó
¬·½·°¿²¬­ ©¸¿¬ ±°°±®¬«²·¬·»­ ±® ®»­±«®½»­ ¬¸»§ ¸¿ª» ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» º±® ­¬¿ºº  
¼»ª»´±°³»²¬ò Ì¸·­ ½±«´¼ ¾» ¿¬¬»²¼¿²½» ¬± ¬®¿·²·²¹­ô ­»³·²¿®­ô ±® ·³°®±ª·²¹ ¬¸» 
·²¬»®²»¬ ½±²²»½¬·ª·¬§ ¬± ¬¿µ» ½±«®­» ·² ¬¸» ±²´·²» Ô»¿®²·²¹ Ð´¿¬º±®³ò

Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ©±®¼ �¿´´�ò ß­µ ¬¸» ­¬¿ºº °¿®¬·½·°¿²¬­ ©¸»¬¸»® ¬¸»§ ¸¿ª»  
®»½»·ª»¼ ¿² ·²¼«½¬·±²ò ×º ±²» ­¿§­ ²±ô ¬¸»² ¬¸» ¾®¿²½¸ ­·¬«¿¬·±² ·­ ¿¬ ´»ª»´ ßò

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

ÒÍ ØÎ ¹«·¼»´·²»­ »¨·­¬ ¿²¼ ¿®» °«¬ ·²¬± 
°®¿½¬·½»ò Ì¸»§ ³¿§ ·²½´«¼» ¿²¼ ¿®» ²±¬ 
´·³·¬»¼ ¬± ½±ª»®æó

Ý´¿®·¬§ ±² ¬¸» ®±´»­ ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ±º 
¬¸» ­¬¿ººò

Ø¿ª·²¹ ØÎ °±´·½·»­ ¿²¼ ¹«·¼»´·²»­ º¿½·´·¬¿¬»­ ¹±±¼ °®¿½¬·½»­ò ß­µ º±® ¿ ½±°§ ±º ¬¸» 
ØÎ Ù«·¼»´·²»­ò ß­ °±´·½§ ¿²¼ °®±½»¼«®»­ ¿®» ©·¬¸·² ¬¸» ®»¿´³ ±º ØÏô ·¬ ³¿§ ¾» 
¬¸¿¬ ¬¸» ¾®¿²½¸»­ ¿®» »·¬¸»® ²±¬ ¿©¿®» ±º ·¬ ±® ¬¸»®» ·­ ®»¿´´§ ²± °±´·½§ñ¹«·¼»´·²» 
·² °´¿½»ò

 
 
 
×­ ¬¸»®» ¿ ª»®§ ½´»¿® ¼»­½®·°¬·±² ±º ®±´»­ ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ±º ¬¸» ­¬¿ºº ¿¬ ¬¸» 
¾®¿²½¸»­á



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

íî

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

ïò Î»¼ Ý®±­­ Î»¼ Ý®»­½»²¬ ¿°°®±¿½¸ ¬± Ð®±³±¬·²¹ ¿ Ý«´¬«®» ±º ²±² Ê·±´»²½» ¿²¼ Ð»¿½» ÅÚÎÃñÅÍÐÃñÅßÎÃñÅÎËÃ

îò Î»°±®¬ò îððç É±®µ­¸±° ±² ²±²ó¼·­½®·³·²¿¬·±² ¿²¼ ®»­°»½¬ º±® ¼·ª»®­·¬§ò Ý±«²½·´ ±º Ü»´»¹¿¬»­ò 
Ú·²¿´ ®»°±®¬ ÅÚÎÃñÅÍÐÃñÅßÎÃ 

íò îððç É±®µ­¸±° ±² ²±²ó¼·­½®·³·²¿¬·±² ¿²¼ ®»­°»½¬ º±® ¼·ª»®­·¬§ò Ý±«²½·´ ±º Ü»´»¹¿¬»­ò Ý±²½»°¬ 

²±¬» ÅÚÎÃñÅÍÐÃñÅßÎÃ 

ìò Ð´»¼¹» ±² ²±²ó¼·­½®·³·²¿¬·±² ¿²¼ ®»­°»½¬ º±® ¼·ª»®­·¬§ øîððí÷ ÅÚÎÃñÅÍÐÃ 

ëò Ð«¾´·½¿¬·±²ò É±®´¼ Ü·­¿­¬»® Î»°±®¬ îððéò Ü·­½®·³·²¿¬·±²ò ×ÚÎÝ 

êò Ê·¼»±ò 

éò ß¼ª±½¿½§ ®»°±®¬ò Ì¸®±«¹¸ ¿´¾·²± »§»­ ÅÚÎÃñÅßÎÃò ×ÚÎÝ 

èò Ç±«¬¸ Ü»½´¿®¿¬·±² øîððç÷ ÅÚÎÃñÅÍÐÃñÅßÎÃ 

çò Ç±«¬¸ ¿­ ß¹»²¬­ ±º Þ»¸¿ª·±«®¿´ Ý¸¿²¹» Þ®±½¸«®» ÅÚÎÃñÅÍÐÃñÅßÎÃñÅÎËÃ

ïðò Ð®±¶»½¬ � Ð®±³±¬·²¹ Ñ°°±®¬«²·¬·»­ º±® Í±½·¿´ ×²½´«­·±² øÑ×Í÷ò Í¿´ª¿¼±®¿² Î»¼ Ý®±­­

ïïò ß½¬·ª·¬§ò Ê·¼»±óº±®«³ ±² Ý«´¬«®¿´ Ü·ª»®­·¬§ º±® Ü·¿´±¹«» ¿²¼ Ü»ª»´±°³»²¬ò Ý·¿³°·²±ò ×¬¿´·¿² Î»¼ Ý®±­­

ïîò Ê·¼»± � Ô¿¾»´­ò ß«­¬®¿´·¿² Î»¼ Ý®±­­ 

ïíò Ê·¼»± � ×¬ Ù»¬­ Þ»¬¬»®ò ß³»®·½¿² Î»¼ Ý®±­­ 

ïìò Ð®±¶»½¬ � Ü±²�¬ ¶«¼¹» ¾§ ¬¸» ½±ª»®ò ß®³»²·¿² Î»¼ Ý®±­­ 

ïëò Ý¿­» ­¬«¼§ � Ì¿¨· ¼®·ª»®­ ·² Û´ Í¿´ª¿¼±®ò Í¿´ª¿¼±®»¿² Î»¼ Ý®±­­ ÅÍÐÃñÅÚÎÃ

ïêò Ý¿­» ­¬«¼§ � ²±²ó¼·­½®·³·²¿¬·±² � Õ»²§¿ Î»¼ Ý®±­­ Í±½·»¬§ ÅÍÐÃñÅÚÎÃñÅßÎÃ

ïéò Ý¿­» ­¬«¼§ � ²±²ó¼·­½®·³·²¿¬·±² � Ì¸» Ë¹¿²¼¿ Î»¼ Ý®±­­ Í±½·»¬§ ÅÍÐÃñÅÚÎÃñÅßÎÃ

ïèò Ý¿­» ­¬«¼§ � ²±²ó¼·­½®·³·²¿¬·±² � Ò»°¿´ Î»¼ Ý®±­­ Í±½·»¬§ ÅÍÐÃñÅÚÎÃñÅßÎÃ

ïçò Ý¿­» ­¬«¼§ � ²±²ó¼·­½®·³·²¿¬·±² � Þ¿²¹´¿¼»­¸ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬§ ÅÍÐÃñÅÚÎÃñÅßÎÃ

Ì±°·½ ïðæ Ê±´«²¬»»® ®»½®«·¬³»²¬ 

Ü±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ »ºº»½¬·ª»´§ ®»½®«·¬ ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ °®±ª·¼» ®»´»ª¿²¬ ¬®¿·²·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Ê±´«²¬»»®­ ¸¿ª» ¾»»² ¿¬ ¬¸» ½±®» ±º ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Ó±ª»³»²¬ 

Ó±ª»³»²¬ô ½±²¬®·¾«¬·²¹ ¬± ¬¸» ­«½½»­­ ±º Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ô ¿²¼ ¿­­·­¬·²¹ ³·´´·±²­ ±º ª«´²»®¿¾´» 

°»±°´» ·² ¬·³»­ ±º ¹®»¿¬»­¬ ²»»¼ò

×²¼·½¿¬±®

ß´·¹²³»²¬ ±º ­¬¿ºº µ²±©´»¼¹» ¿²¼ ­µ·´´­ 
©·¬¸ ¶±¾ ¼»­½®·°¬·±²ò

Ù»²¼»® ¿²¼ ¼·ª»®­·¬§ º±½¿´ °»®­±² ¸¿­ 
¾»»² ¼»­·¹²¿¬»¼ ¿¬ ¾®¿²½¸ ´»ª»´ò

Ð»®º±®³¿²½» ¿°°®¿·­¿´ ³»¿­«®»­ ¿¬¬·¬«¼» 
¬± ²±²ó¼·­½®·³·²¿¬·±² ¿²¼ ­±½·¿´ ·²½´«­·±²ò

Ç±« ½¿² ¿­µ ¬¸» ­¬¿ºº ³»³¾»®­æ ß®» §±«® ­µ·´´­ ¿²¼ µ²±©´»¼¹» ¿´·¹²»¼ ©·¬¸ §±«® 
¶±¾ ¼»­½®·°¬·±²á Ì¸·­ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¿­ ©» ¸¿ª» ­¬¿ºº ©¸±­» ±®·¹·²¿´ ¾¿½µ¹®±«²¼ 
·­ ²±¬ ±º ¬¸» ©±®µ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» ¼±·²¹ ²±©ò Ø±©»ª»®ô ·² ±®¼»® ¬± ¿´·¹² ¬¸»·® ­µ·´´­ 
¿²¼ µ²±©´»¼¹» ©·¬¸ ¬¸»·® ¶±¾ ¼»­½®·°¬·±²­ô ¬¸»§ ³¿§ ̧ ¿ª» ¾»»² ±ºº»®»¼ ¿¼¼·¬·±²¿´ 
¬®¿·²·²¹ ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» ¿¾´» ¬± ¼»´·ª»® ¬¸»·® ¶±¾­ò

Ü«®·²¹ ¬¸» °»®º±®³¿²½» ¿°°®¿·­¿´ô ¿ ­¬¿ºº�­ ¿¬¬·¬«¼» ¬± ²±²ó¼·­½®·³·²¿¬·±² ¿²¼ 
­±½·¿´ ·²½´«­·±² ·­ ¿´­± ³»¿­«®»¼ò

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Ì®¿·²»¼ ­¬¿ºº ³»³¾»®­ ¿®» ®±´» ³±¼»´­ò

 
 
Ì¸» »¨·­¬·²¹ ©±®µ »¬¸·½ ·­ ª»®§ °±­·¬·ª»ò

 
Ì¸»§ ­¸¿®» ¬¸»·® µ²±©´»¼¹» ¿²¼ »¨°»®ó
¬·­» ©·¬¸ ª±´«²¬»»®­ò

Î±´»­ ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ¿®» º±®³¿´·¦»¼ 
¿²¼ ¿¼¸»®»¼ ¬±ò

Î»½®«·¬³»²¬ ·­ ±°»²ô º¿·® ¿²¼ ¿½¬·ª»´§ 
­»»·²¹ ¼·ª»®­·¬§ò

É¸»² »¨»³°´¿®§ °»®º±®³¿²½»­ ¾§ ¬®¿·²»¼ ­¬¿ºº­ ¿®» ¸·¹¸´·¹¸¬»¼ ¿­ ®±´» ³±¼»´­ 
¬± º±´´±©ô ¬¸·­ ½®»¿¬»­ °®»­¬·¹» ¿²¼ ³±¬·ª¿¬·±² º±® ·²¼·ª·¼«¿´­ ¬± ¬®§ ¬± ¾»½±³» ®±´» 
³±¼»´­ ¬± ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ¾»½±³» ·²­°·®·²¹ °»®­±²­ò 

É¸»² ¬¸»®» ·­ ®»­°»½¬ ¿²¼ ¹±±¼ ¿¬¬·¬«¼» ¬± ´»¿®² º®±³ »¿½¸ ±¬¸»®ô ¬¸» ©±®µ »¬¸·½ 
·­ °±­·¬·ª»ò

Ø±© ¼±»­ ¬¸» ­¬¿ºº ­¸¿®» ¬¸»·® µ²±©´»¼¹» ©·¬¸ ¬¸» ª±´«²¬»»®­á ß­µ º±® »¨¿³°´»­ò

 
ß®» ¬¸» ®±´»­ ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ±º ¬¸» ­¬¿ºº ·² ©®·¬¬»² ¼±½«³»²¬­ô ­·¹²»¼ ¾§ 

Þ§ ±°»² ®»½®«·¬³»²¬ô ¬¸» ¾®¿²½¸ ±°»²­ ·¬­»´º ¬± ¾»½±³·²¹ ³±®» ¼·ª»®­»ò ß­µ ¬¸» 
°¿®¬·½·°¿²¬­ ©¸¿¬ ·­ ¬¸» ®»½®«·¬³»²¬ °®±½»­­ ·² ¬¸» ¾®¿²½¸ò Ô»¬ ¬¸»³ ¼»­½®·¾» 

»²±«¹¸á ×­ ¬¸» °®¿½¬·½» ¿½¬·ª»´§ ­»»µ·²¹ ¼·ª»®­·¬§á



íí

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Ì¸» ¾®¿²½¸ ³¿µ»­ ­±³» »ºº±®¬ ·²  
®»½®«·¬·²¹ ª±´«²¬»»®­ò 

ß´´ ª±´«²¬»»®­ ¸¿ª» ®»½»·ª»¼ ¾¿­·½ 
±®·»²¬¿¬·±²ò

Þ®¿²½¸ ·­ ²±¬ ­± ¿½¬·ª» ·² ®»½®«·¬·²¹ ª±´«²¬»»®­ ±² ¿ ®»¹«´¿® ¾¿­·­ò

Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ©±®¼ �¿´´�ò ß¬ ¬¸·­ ´»ª»´ô ¾¿­·½ ±®·»²¬¿¬·±² ©±«´¼ ³»¿² º¿³·´ó
·¿®·¦·²¹ ¬¸» ª±´«²¬»»® ¿¾±«¬ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿²¼ ·¬­ ³¿²¼¿¬»ò ×¬ ½±«´¼ ¾» ¿­ ¾®·»º 
¿­ íð ³·²«¬»­ ¬± í ¸±«®­ò 

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Ì¸» ¾®¿²½¸ ³¿µ»­ ¿ °®±¿½¬·ª» »ºº±®¬ ·² 
®»½®«·¬·²¹ ª±´«²¬»»®­ ¬± »²­«®» ¿ ¹»²¼»® 
¾¿´¿²½» ¿²¼ ¬¸¿¬ ¼·ª»®­» ¹®±«°­ º®±³ ¬¸» 
½±³³«²·¬§ ¿®» ®»°®»­»²¬»¼ò 

Ì¸» ¾®¿²½¸ ¸¿­ ­«­¬¿·²¿¾´» ª±´«²¬»»® 
¾¿­» º±® ¿½¬·ª·¬·»­ ²±¬ ¾»·²¹ ¼»°»²¼»²¬ 
±² »¨¬»®²¿´ º«²¼·²¹ò

Ó¿¶±®·¬§ ±º ª±´«²¬»»®­ ¿®» ¹·ª»² ¾¿­·½ 
·²¼«½¬·±²ò

¬®¿·²·²¹­ ¬± ½¿®®§ ±«¬ ¬¸»·® ¬¿­µ­ò

 

¬¸¿¬ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¬¸» ¿²²«¿´ °´¿²ò 

 
Ó¿¶±®·¬§ ±º ½±®» ª±´«²¬»»® ¿½¬·ª·¬·»­ ¿®» 
¼»­·¹²»¼ ¿²¼ ½¿®®·»¼ ±«¬ ¾§ ª±´«²¬»»®­ 

²±®³¿´ ½·®½«³­¬¿²½»­

 
 
Ì¸» ³¿¶±®·¬§ ±º ²»© ª±´«²¬»»®­ ¿®» ¹·ª»² 
¿½¬·ª·¬§ ±°°±®¬«²·¬·»­ ¿­ ­±±² ¿­ ¬¸»§ ¿®» 
®»½®«·¬»¼ò

 
 
 
 
Ç±«¬¸ ³»³¾»®­ øÎÝ §±«¬¸ô ¶«²·±®ô §±«¬¸ 
½´«¾­÷ ¿®» °®±¿½¬·ª»´§ °®±ª·¼»¼ ©·¬¸ ª±´ó
«²¬»»®·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ò

Þ®¿²½¸ ·­ ¿½¬·ª» ·² ®»½®«·¬·²¹ ª±´«²¬»»®­ò Ì¸»®» ·­ ¿ ®»¹«´¿® ­§­¬»³ ±º ª±´«²¬»»® 

¼·ª»®­·¬§ ±º ¬¸» °±°«´¿¬·±² ½±ª»®»¼ ¾§ ¬¸» Þ®¿²½¸ò 

 
Þ®¿²½¸ ¸¿­ »²±«¹¸ ª±´«²¬»»®­ º±® ·³°´»³»²¬·²¹ ¾®¿²½¸ ®»¹«´¿® ¿½¬·ª·¬·»­ ©¸·½¸ 
¿®» ²±¬ º«²¼»¼ ¾§ »¨¬»®²¿´ °¿®¬²»®­ñ¼±²±®­ò 

 
Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ©±®¼ �³¿¶±®·¬§ò�
Þ®¿²½¸ °®±ª·¼»­ ª±´«²¬»»®­ ©·¬¸ ¾¿­·½ ·²¼«½¬·±² ±² ÎÝÎÝ Ó±ª»³»²¬ô ¾®¿²½¸ 
°®·±®·¬·»­ô ®±´»­ ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ô Ý±¼» ±º Ý±²¼«½¬ô ¿²¼ ¾®¿²½¸ ­»®ª·½»­ñ°®±ó
¹®¿³­ò Ì¸·­ ½±«´¼ ¾» ¸¿´º ¼¿§ ¬± ï ¼¿§ ¬®¿·²·²¹ò ×¬ ½±«´¼ ¾» ¿ ½±³¾·²¿¬·±² ±º 
±²´·²» ¬®¿·²·²¹ ø®»º»® ¬± ÉÑÎÝ÷ °´«­ º¿½» ¬± º¿½» ±®·»²¬¿¬·±²ñ·²¼«½¬·±² ¬¸¿¬ ©·´´ 
º±½«­ ±² ¬¸» ÒÍñ¾®¿²½¸ò

Þ®¿²½¸ °®±ª·¼»­ ²»½»­­¿®§ ¬®¿·²·²¹ ¬± ·¬­ ª±´«²¬»»®­ò Ì¸»­» ¬®¿·²·²¹­ ¿®» ®»´»ª¿²¬ 
¬± ¬¸»·® ¬¿­µ­ò ×º ¿ ª±´«²¬»»® ·­ ¬¿­µ»¼ ¬± ¼± Ú·®­¬ ß·¼ ­¬¿¬·±²­ô ¬¸»²ô ­ñ¸» ³«­¬ ¾» 
¬®¿·²·»¼ ±² Ú·®­¬ ß·¼ò

ª±´«²¬»»®­ ½±«´¼ ´»¿¼ ¿²¼ ·³°´»³»²¬ò Ì¸»­» ¿½¬·ª·¬·»­ ½´»¿®´§ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¬¸» 
¿½½±³°´·­¸³»²¬ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ ·² ¼»´·ª»®·²¹ ·¬­ ¿²²«¿´ °´¿²ò

ª±´«²¬»»®·²¹ò ×¬ ·­ »¨°´±·¬·²¹ ½¸»¿° ́ ¿¾±®ò Í±ô »¨°´±®» ©·¬¸ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ·º ¾®¿²½¸ 

°»® ©»»µ ±® ´»­­ò Ì¸·­ ±°»²­ «° ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ º±® ª±´«²¬»»®·²¹ ¬± ¿´´ ¬§°»­ ±º 
°»±°´» ·² ½±²­·¼»®¿¬·±² ±º ¬¸»·® ­µ·´´­ô ¬·³» ¿ª¿·´¿¾´»ô »¼«½¿¬·±² ¿²¼ »½±²±³·½ 
­¬¿¬«­ º±® »¨¿³°´»ò

Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ¬»®³­ �³¿¶±®·¬§�ò Ø±© ´±²¹ ¼±»­ ·¬ ¬¿µ» ¾»º±®» ®»½®«·¬»¼ 
ª±´«²¬»»®­ ¿½¬«¿´´§ ¼± ª±´«²¬»»®·²¹ ¿½¬·±²­ ·² §±«® ¾®¿²½¸á ï ©»»µá î ©»»µ­á 
ï ³±²¬¸á ×º ¬¸» ¾®¿²½¸ ®»¹·­¬»®»¼ ·² ¬¸»·® ¾®¿²½¸ ·²º±®³¿¬·±² ¿²²»¨ ­¸»»¬ ¬¸¿¬ 
¬¸»§ ¸¿ª» ¸«²¼®»¼­ñ¬¸±«­¿²¼­ ±º ª±´«²¬»»®­ô ©¸¿¬ ¿®» ¬¸»­» ª±´«²¬»»®­ ¼±·²¹á 
×²½®»¿­·²¹ ¬¸» ²«³¾»® ±º ª±´«²¬»»® ¯«¿²¬·¬§ ©·¬¸±«¬ °®±ª·¼·²¹ ³»¿²·²¹º«´ ¿½¬«¿´ 
ª±´«²¬»»® »¨°»®·»²½» «²¼»®³·²»­ ¬¸» ·³¿¹» ±º §±«® ¾®¿²½¸ ¿­ ¿ ª±´«²¬»»® ·²ó
ª±´ª·²¹ ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò Ì¸·­ ©·´´ ¿´­± «²¼»®³·²» §±«® º«¬«®» ®»½®«·¬³»²¬ ½¿³°¿·¹²ò

Ý±²­·¼»®·²¹ ¬¸¿¬ Î»¼ Ý®±­­ Î»¼ Ý®»­½»²¬ ¸¿ª» ¿½½»­­ ¬± ¬¸» ­½¸±±´ ­§­¬»³ô 
³¿²§ ³»³¾»®­ ¿®» §±«²¹ °»±°´»ò É¸¿¬ ¿®» ¬¸» ª±´«²¬»»®·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ °®±ó
ª·¼»¼ ¬± ¬¸» §±«²¹ °»±°´»ò ß­µ º±® »¨¿³°´»­ º®±³ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ò

Ì¸» ±«¬­¬¿²¼·²¹ ½±²¬®·¾«¬·±² ±º ïé ³·´´·±² Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ ª±´«²¬»»®­ ³»»¬·²¹ ¬¸» 

²»»¼­ ±º ª«´²»®¿¾´» °»±°´» ·­ ¿² ±°°±®¬«²·¬§ º±® °«¾´·½ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿¬ ¿´´ ´»ª»´­ ¬± ¬¿µ» °±­·¬·ª» 
¿½¬·±²­ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ¿²¼ ·³°®±ª» ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ ©·¬¸·² ©¸·½¸ ª±´«²¬»»®­ ±°»®¿¬» ·² ±®¼»® º±® 

Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ ¬± ¾» ¿¾´» ¬± ·²½®»¿­» ¬¸» ­½¿´» ¿²¼ ¬¸» ­½±°» ±º ª±´«²¬»»® ­»®ª·½» ¼»´·ª»®§ ·² 
ïçð ®»½±¹²·¦»¼ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ò

Í¬®¿¬»¹§ îðîð °´¿½»­ »³°¸¿­·­ ±² ¾«·´¼·²¹ ­¬®±²¹ Î»¼ Ý®±­­ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ 

¬¸®±«¹¸ ­¬®±²¹ ¿²¼ ½±¸»­·ª» ½±³³«²·¬·»­ò ×¬ ¸·¹¸´·¹¸¬­ ª±´«²¬¿®§ ­»®ª·½» ¿¬ ¬¸» ¸»¿®¬ ±º 
½±³³«²·¬§ó¾«·´¼·²¹ò

Ì¸» ¾®¿²½¸ ¬¿µ»­ ³»¿­«®»­ ¬± °®±³±¬» ª±´«²¬»»®·²¹ ¿¬ ½±³³«²·¬§ ´»ª»´ ¿²¼ »¨°¿²¼ ¬¸» Î»¼ 
Ý®±­­ Î»¼ Ý®»­½»²¬ ­¸¿®» ±º ª±´«²¬»»®·²¹ ¿¬ ¿´´ ¿¹»­ò Þ®¿²½¸ ®»½®«·¬­ ª±´«²¬»»®­ ±² ¿ ®»¹«´¿® ¾¿­·­ 

¬± ³¿·²¬¿·² ¿ ­¬®±²¹ ª±´«²¬»»® ¾¿­» ¬± ½¿®®§ ±«¬ ¾®¿²½¸ ·²¬»®ª»²¬·±²­ ¿²¼ ­»®ª·½» ¼»´·ª»®§ ¿¬ ¬¸» 
½±³³«²·¬§ ´»ª»´ ·² ¬·³» ±º ¼·­¿­¬»®­ô »³»®¹»²½·»­ ±® ²±®³¿´ ¬·³»ò Ì¸» ª±´«²¬»»®­ ¿®» °®±ª·¼»¼ 

©·¬¸ ²»½»­­¿®§ ¬®¿·²·²¹­ º±® ¬¸»·® ½¿°¿½·¬§ ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ ¿´­± ¿­ ¿ °¿®¬ ±º ®»¬»²¬·±² ³»¿­«®»­ò 

¹»²¼»®ô »¬¸²·½·¬§ô ­»¨«¿´ ±®·»²¬¿¬·±²ô ½´¿­­ô ®»´·¹·±² ±® °±´·¬·½¿´ ±°·²·±²­ò



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

íì

×²¼·½¿¬±®

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

 Ú

Ì¸» ¾®¿²½¸ ­«½½»­­º«´´§ ®»½®«·¬­ ²»© 
ª±´«²¬»»®­ »²­«®·²¹ ¿ ¹»²¼»® ¾¿´¿²½» 
¿²¼ ¬¸» ·²½´«­·±² ±º ¼·ª»®­» ¹®±«°­ º®±³ 
¬¸» ½±³³«²·¬§ò 

 
Ê±´«²¬»»®­ ¿²¼ §±«¬¸ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ ¿®» 
¹·ª»² ±°°±®¬«²·¬·»­ ¬± ½±²¬®·¾«¬» ¿½½±®¼ó
·²¹ ¬± ·²¬»®»­¬ô µ²±©´»¼¹» ¿²¼ ½¿°¿½·¬§ò

 

Ò±²ó¬®¿¼·¬·±²¿´ ©¿§­ ±º ª±´«²¬»»®·²¹ ¿®» 
»¨°´±®»¼ ¿²¼ ·³°´»³»²¬»¼ò
Ó¿¶±®·¬§ ±º ª±´«²¬»»®­ ¿®» ¹·ª»² ¿¼ª¿²½» 
·²¼«½¬·±²ò

 
Ì¸» ¾®¿²½¸ ¸¿­ ­µ·´´»¼ ª±´«²¬»»®­ ¬±  
­«°°±®¬ µ»§ ¾®¿²½¸ º«²½¬·±²­ò

 
ß´´ ½±®» ª±´«²¬»»® ¿½¬·ª·¬·»­ ½¿² ¾» ½¿®®·»¼ 

©»»µ ±® ´»­­ ·² ²±®³¿´ ½·®½«³­¬¿²½»­ò

Ø¿ª·²¹ ²»© ª±´«²¬»»®­ ¾®·²¹­ ²»© ¾´±±¼ ¿²¼ º®»­¸ ·¼»¿­ ·²¬± ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò ß¬ 
¬¸·­ ´»ª»´ô ¬¸» ¾®¿²½¸ ·­ »¨°»½¬»¼ ¬± ¸¿ª» »²­«®»¼ ¹»²¼»® ¾¿´¿²½» ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» 
¼·ª»®­» ¹®±«°­ ·² ¬¸» ½±³³«²·¬§ ¿®» ®»°®»­»²¬»¼ò Ì¸» ª±´«²¬»»®­ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ 
­¸±«´¼ ²±¬ ¶«­¬ ¾» ¿´´ §±«¬¸ ±® ¿´´ ¿¼«´¬­ ±® ½±³·²¹ º®±³ ¶«­¬ ±²» ¿®»¿ ±º ¬¸» 
¾®¿²½¸ò 

Ê±´«²¬»»®·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ ­¸±«´¼ ²±¬ ¾» ´±½¿¬»¼ ±²´§ ¿¬ ¬¸» ½¿°·¬¿´ ¬±©²ò 
ß½¬·ª·¬·»­ ­¸±«´¼ ¿´´±© º±® ·²ª±´ª»³»²¬ ±º ª±´«²¬»»®­ ·² ¼·ºº»®»²¬ ¹»±¹®¿°¸·½¿´ 
´±½¿¬·±²­ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸»·® ±©² ½±³³«²·¬§ò Ê±´«²¬»»®·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ ´·µ»©·­» 
­¸±«´¼ ¾» ¿¾´» ¬± ³¿µ» «­» ±º ¬¸» ¼·ºº»®»²¬ ¬¿´»²¬­ô ­µ·´´­ ¿²¼ ·²¬»®»­¬­ ±º ¬¸» 
¼·ª»®­» ¹®±«° ±º ª±´«²¬»»®­ò ß­µ °¿®¬·½·°¿²¬­ º±® ¿²§ »¨¿³°´»­ ±º ¬¸»­» ª±´«²ó
¬»»®·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ò

ß­µ °¿®¬·½·°¿²¬­ ©¸¿¬ ¿®» ¬¸» ¬®¿¼·¬·±²¿´ ©¿§­ ±º ª±´«²¬»»®·²¹ ·² ¬¸» ¾®¿²½¸ò 
Ì¸»²ô ¿­µ ¬¸»³ ©¸»¬¸»® ¬¸»§ ̧ ¿ª» ¿½¬·ª·¬·»­ ¾»·²¹ ¼»´·ª»®»¼ ¾§ ª±´«²¬»»®­ ©¸·½¸ 
¿®» ²±²ó¬®¿¼·¬·±²¿´ò Ì¸»­» ·²·¬·¿´ ¯«»­¬·±²­ ¿®» ·³°±®¬¿²¬ ½±²­·¼»®·²¹ ¬¸¿¬ ©¸¿¬ 
·­ ²±²ó¬®¿¼·¬·±²¿´ ·² ±²» ¾®¿²½¸ ³¿§ ¾» ¿´®»¿¼§ ¬®¿¼·¬·±²¿´ ¬± ¿²±¬¸»® ¾®¿²½¸ 
¾»½¿«­» ¬¸»§ ¿®» ¿´®»¿¼§ ¼±·²¹ ­«½¸ ¿½¬·ª·¬·»­ò

Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ¬»®³ �³¿¶±®·¬§�ò Ì¸·­ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ³±®» ¬¸¿² ëðû ±º ¬¸» 
ª±´«²¬»»®­ ¿®» ¹·ª»² ¿¼ª¿²½» ·²¼«½¬·±²ò ß­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ¸±© ¬¸» ·²¼«½¬·±² 
°®±½»­­ ±º ¬¸»·® ¾®¿²½¸ ´»ª»´­ «°ô »­°»½·¿´´§ ·² ½±²¬»²¬­ò

ß­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ©¸± ¿®» ¬¸» ª±´«²¬»»®­ ¬¸¿¬ ­«°°±®¬ µ»§ ¾®¿²½¸ º«²½¬·±²­ò ×º 
¬¸» ¬»¿³ ½¿²²±¬ ·¼»²¬·º§ô ¬¸·­ ©±«´¼ ¾» ¿ ½´«» ¬¸¿¬ ¬¸»®» ·­ ²±²»ò Û¨°»½¬ ¿²­©»®­ 
´·µ»æ ¬¸»§ ¸¿ª» ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ª±´«²¬»»®­ ¬¿­µ»¼ º±® »¨¿³°´» ±² ª±´«²¬»»® ³¿²ó

ó
¬·±² ¿²¼ º«²¼®¿·­·²¹ò

Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ©±®¼ �¿´´� ¿²¼ ¬¸» ©±®¼ �½±®»�ò ×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¿´´ ¿½¬·ª·¬·»­ ½¿² 
¾» ¼±²» ¾§ ª±´«²¬»»®­ »ª»² ·º ¬¸»§ ¶«­¬ ¼± ª±´«²¬»®·²¹ ë ¸±«®­ °»® ©»»µ ±® ´»­­ò

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

ïò Í»ª»®¿´ º®»» ±²´·²» ½±«®­»­ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» ±² ¬¸» ×ÚÎÝ Ô»¿®²·²¹ °´¿¬º±®³ ¸¬¬°æññ©©©ò·º®½ò±®¹ñ

´»¿®²·²¹ó°´¿¬º±®³ ¬± ­«°°±®¬ ª±´«²¬»»®­ ·² ¬¸»·® ¼¿·´§ ©±®µ ¿²¼ ¬± »²´¿®¹» ¬¸»·® ª·­·±²ô µ²±©´»¼¹»ô 
½±³°»¬»²½»­ô ½¿°¿½·¬§ ¿²¼ ½±³³·¬³»²¬ ¬±©¿®¼­ Î»¼ Ý®±­­ñÎ»¼ Ý®»­½»²¬ ¸«³¿²·¬¿®·¿² ©±®µò 
Ú±® »¨¿³°´»æ Ê±´«²¬»»®·²¹ � Þ¿­·½ Ý±«®­» ø·² ÛÒ ÚÎ ÛÍ ßÎ ÐÌ ÎË÷å Í¬¿§ Í¿º» � Ê±´«²¬»»® 
Í»½«®·¬§ ø·² ÛÒ÷å Ê±´«²¬»»®·²¹ Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ ×²¼«½¬·±² Ý±«®­» ø·² ÛÒ ÛÍ ßÎ ÐÌ÷ 

îò Ûó´»¿®²·²¹ ·²¬®±¼«½¬±®§ ½±«®­» º±® ²»© ª±´«²¬»»®­óêð ³·²«¬»­ò Ì¸» ²»© ³±¼«´» ·­ 
¿ª¿·´¿¾´» ·² ¬¸» ×ÚÎÝ Ô»¿®²·²¹ °´¿¬º±®³ ·² Û²¹´·­¸ô Ú®»²½¸ô Í°¿²·­¸ô ß®¿¾·½ ¿²¼ Î«­­·¿²ò 
Î»¹·­¬®¿¬·±² ¿²¼ ¿½½»­­ ¿®» º®»»ò ¬¸» ´·²µ ·­æ ¸¬¬°­æññ·º®½ò½­±¼ò½±³ñ½¿¬¿´±¹ñ­»¿®½¸¿¼ª¿²½»¼ò

¿­°¨áµ»§©±®¼­ã×²¬®±¼«½¬±®§ûîð½±«®­»ûîðº±®ûîðª±´«²¬»»®­ú­»¿®½ Ì̧§°»ãï

íò Ù´±¾¿´ Î»ª·»© ±² Ê±´«²¬»»®·²¹ Î»°±®¬ÁÛ²¹´·­¸

ìò Ê±´«²¬»»®·²¹ °±´·½§ îðïï

ëò Ù´±¾¿´ Ê±´«²¬»»® Ý±²º»®»²½» ¼»½´¿®¿¬·±² îðïï

êò Ú·²¼ ¬¸» ª±´«²¬»»® ·²­·¼» §±«

éò Ê±´«²¬»® ×²ª»­¬³»²¬ ¿²¼ Ê¿´«» ß«¼·¬ øÊ×Êß÷ ¸¬¬°­æññº»¼²»¬ò·º®½ò±®¹ñ»²ñ®»­±«®½»­ñ§±«¬¸ó¿²¼ó

ª±´«²¬»»®·²¹ñª±´«²¬»»®·²¹ñ®»­±«®½»­ñª±´«²¬»»®ó·²ª»­¬³»²¬ó¿²¼óª¿´«»ó¿«¼·¬óª·ª¿ñò Ì¸»®» ·­ ¿² ¿²²«¿´ 

­¬«¼·»­ ¿®» Ê¿´«» ±º ª±´«²¬»»®­óÚ®»²½¸å Û´ ª¿´±® ¼» ́ ±­ ª±´«²¬¿®·±­ó Í°¿²·­¸å Ê¿´«» ±º ª±´«²¬»»®­ 
ß®¿¾·½å Ê¿´«» ±º ª±´«²¬»»®­ Û²¹´·­¸

èò Ì¸» Ë®¾¿² Ê±´«²¬»»®·²¹ Í¬«¼§ò Ì¸» Ë®¾¿² Ê±´«²¬»»®·²¹ Í¬«¼§ °®±ª·¼»­ »ª·¼»²½» ®»´¿¬·²¹ ¬± 

®»¹·±²ô ©·¬¸ ¿ º±½«­ ±² ̧ »´°·²¹ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ »²¸¿²½» ª±´«²¬»»® ®»½®«·¬³»²¬ô »²¹¿¹»³»²¬ 
¿²¼ ®»¬»²¬·±² ·² «®¾¿² »²ª·®±²³»²¬­ò É·¬¸ ³±®» ¬¸¿² ëðû ±º ¬¸» °±°«´¿¬·±² ²±© ´·ª·²¹ ·² 
¬¸» «®¾¿² »²ª·®±²³»²¬ô ·¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± ¾»¬¬»® «²¼»®­¬¿²¼ ©¸¿¬ ·¬ ³»¿²­ º±® «­ ¬± ¿¬¬®¿½¬ô 
®»½®«·¬ô ¬®¿·²ô ®»½±¹²·­» ¿²¼ ®»¬¿·² ¬¸» ª±´«²¬»»®­ ·² ¿² «®¾¿² ­»¬¬·²¹ò Û²¹´·­¸

çò Ê±´«²¬»»®·²¹ ·² »³»®¹»²½·»­ò Ì¸·­ ¹«·¼» »¨°´±®»­ ¿ ®¿²¹» ±º ·­­«»­ ¿²¼ ©¿§­ ·² ©¸·½¸ 
Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ ½¿² ·³°®±ª» ¬¸» °®±¬»½¬·±² ¿²¼ ­¿º»¬§ ±º ª±´«²¬»»®­ò Ì¸»­» ¹«·¼»´·²»­ ©·´´ 
¾» °®·³¿®·´§ «­»º«´ º±® Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ º±½¿´ °±·²¬­ º±® ª±´«²¬»»® ½±±®¼·²¿¬·±² ¿²¼ ¼·­¿­¬»® 
³¿²¿¹»³»²¬ò Ì¸» ¹«·¼»´·²»­ °®±ª·¼» ·²­·¹¸¬­ ·²¬± °±´·½§ ¿²¼ ±°»®¿¬·±²¿´ ·­­«»­ ¬¸¿¬ ²»»¼ ¬± 
¾» ²»¹±¬·¿¬»¼ ©·¬¸·² Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ³¿²¿¹»³»²¬ô ¿²¼ ©·¬¸ ª±´«²¬»»®­ò Û²¹´·­¸



íë

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

Ì±°·½ ïïæ Ê±´«²¬»»® ®»½±¹²·¬·±² ¿²¼ ®»¬»²¬·±² 

Ø¿­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¿² »¨·­¬·²¹ »ºº»½¬·ª» ­§­¬»³ º±® ª±´«²¬»»® ®»½±¹²·¬·±² ¿²¼ ®»¬»²¬·±²á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

°®±³±¬·±²ô ¿³¾«´¿²½» ­»®ª·½»­ô ³±«²¬¿·² ®»­½«»ô ¬»´»°¸±²» ¸»´°ó´·²»­ô ¼·­¿­¬»® ³¿²¿¹»³»²¬ô 
­«°°±®¬ º±® ®»º«¹»»­ ¿²¼ ·²¬»®²¿´´§ ¼·­°´¿½»¼ °»±°´»ô ¸»¿´¬¸ ½¿³°¿·¹²­ô ¿¼ª±½¿½§ ¿²¼ ¿ ³§®·¿¼ 

±º ±¬¸»® ­»®ª·½»­ ©·¬¸ ¬¸» ¿·³ ±º ·³°®±ª·²¹ ¬¸» ´·ª»­ ±º ¬¸» ª«´²»®¿¾´» ·² ½±³³«²·¬·»­ò Ì¸»§ ¿®» 
¬¸» º®±²¬´·²» ­»®ª·½» °®±ª·¼»®­ ¿²¼ ®»­°±²¼»®­ ·² ¬·³»­ ±º »³»®¹»²½·»­ò

Ê±´«²¬»»® ©±®µ ·­ ¼·ºº»®»²¬ º®±³ °¿·¼ ©±®µ ¿²¼ ¸»²½»ô ¬¸» ª±´«²¬»»®­� ­»®ª·½»­ ¬¸®±«¹¸ ¬¸»·® 

½±³³«²·¬§ ¿²¼ ¬¸»§ ¬¸»®»º±®» µ²±© ¬¸» ²»»¼­ ¿²¼ ®»­±«®½»­ ·² ¬¸» ½±³³«²·¬§ò

Ì± ­«­¬¿·² ¬¸»·® ³±¬·ª¿¬·±²ô ª±´«²¬»»®­ ̧ ¿ª» ½±²¬·²«±«­´§ ¬± ¾» ¹·ª»² ®»½±¹²·¬·±² º±® ¬¸»·® ­»®ª·½»­ 

®»²¼»®»¼ ¬± ¬¸» ÒÍñ¾®¿²½¸ò ß ­§­¬»³ ±º ®»½±¹²·¬·±² ©¸·½¸ ·­ ­»»² ¬± ¾» º¿·® ¿²¼ ±¾¶»½¬·ª» ©±«´¼ 
·²½®»¿­» ¬¸» ª±´«²¬»»®­� ¹®»¿¬»® ·²ª±´ª»³»²¬ ¿²¼ ¾»¬¬»® ®»¬»²¬·±²ò

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Ì¸»®» ·­ ¿ ­§­¬»³ º±® °®±ª·¼·²¹ °®±°»® 
¹«·¼¿²½» ¿²¼ ­«°°±®¬ º±® ª±´«²¬»»®­ò

 
 
 
 
 
 
 
Ì¸» ¾®¿²½¸ ·­ ¿©¿®» ±º ¬¸» ÒÍ�­ ª±´«²ó
¬»»®·²¹ °±´·½§ ¿²¼ ·¬­ ·³°´»³»²¬¿¬·±² 
¹«·¼»ò 

 
 
 
Ê±´«²¬»»®­ ¿®» ±½½¿­·±²¿´´§ ®»½±¹²·¦»¼ 
º±® ¬¸»·® ©±®µò

 
 
Ì¸» ¾®¿²½¸ ¸¿­ ¿ ¼»­·¹²¿¬»¼ ª±´«²¬»»® 
º±½¿´ °±·²¬ò

Ð®±°»® ¹«·¼¿²½» ú ­«°°±®¬ ·­ ·² ®»º»®»²½» ¬± ¬¸» «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» ª±´«²¬»»®­� 
»ºº»½¬·ª» ®±´» ·² ¬¸» ¬¸»·® ­»®ª·½» ¼»´·ª»®§ò Ì¸·­ ½¿² ¾» ¿½¸·»ª»¼ ¬¸®±«¹¸ ¿ ½´»¿® 
ª±´«²¬»»® ±°°±®¬«²¬·»­ ¿²¼ ¶±¾ ¼»­½®·°¬·±² ±º ¿ °¿®¬·½«´¿® ®±´» ·² ¿ ­»®ª·½»ñ°®±ó
¹®¿³ò Ê±´«²¬»»®­ ¿®» ¹·ª»² ¶±¾ ±®·»²¬¿¬·±²ô ½±¿½¸·²¹ô ³»²¬±®·²¹ô ­«°»®ª·­·±² ¿²¼ 
±²ó¬¸»ó¶±¾ ¬®¿·²·²¹ô ¾»­·¼» ¬¸» ²»½»­­¿®§ ®»­±«½»­ ­«°°±®¬ ø»ò¹ò ÐÐÛô ´±¹·­¬·½ 
¿²¼ ±¬¸»® ³¿¬»®·¿´ ­«°°±®¬÷ ¬¸»§ ©±«´¼ ®»¯«·®» ¬± °´¿§ ¬¸»·® ³»¿²·²¹º«´ ®±´»­ 
»ºº»½¬·ª»´§ò ×²¼·½¿¬±® Þ ·­ ³»¿­«®·²¹ ·º ¬¸»®» ·­ ¿ ­§­¬»³ ·² °´¿½»ô ²±¬ ©¸»¬¸»® 
¬¸·­ ­§­¬»³ ·­ ·³°´»³»²¬»¼ò ß­µ ¬¸» ¹®±«° ·º ¬¸»§ ¸¿ª» ¿ ª±´«²¬»»® ³¿²¿¹»³»²¬ 
¹«·¼»´·²» ¿²¼ ©¸¿¬ ­«°°±®¬ ·­ ¹·ª»² ¬± ª±´«²¬»»®­ò

ª±´«²¬»»®ò ß² ·³°´»³»²¬¿¬·±² ¹«·¼» ·­ ¿ ¬±±´ ®»´¿¬·²¹ ¬± ¾»­¬ °®¿½¬·½»­ ·² ª±´«²ó
¬»»® ³¿²¿¹»³»²¬ò Ì¸»­» °±´·½§ ¿²¼ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ¹«·¼»´·²»­ ̧ ¿ª» ¾»»² »­¬¿¾ó
´·­¸»¼ ¾§ ÒÍ ¿²¼ ¼·­­»³·²¿¬»¼ ¬± ¬¸» ¾®¿²½¸»­ò ß­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ©¸¿¬ ¿®» ¬¸» 
µ»§ »´»³»²¬­ ±º ¬¸» ª±´«²¬»»®·²¹ °±´·½§ò

Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ©±®¼ �±½½¿­·±²¿´´§ò� Ê±´«²¬»»® ®»½±¹²¬·±² ¬¿µ»­ ·² ª¿®·±«­ 
ó

»®·²¹ô ¿¬¬»²¼¿²½» ±º ¬®¿·²·²¹ ¿²¼ ³¿¶±® »ª»²¬­ò Î»½±¹²·¬·±² ¿®» ¹·ª»² ¬± ³»³¾»®­ 
º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò ß­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ©¸¿¬ º±®³ ±º ®»½±¹²·¬·±²­ ¿®» ¹·ª»²ò

¿²¼ ½±±®¼·²¿¬» ª±´«²¬»»® ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ¬± °®±ª·¼» ¹«·¼¿²½» ¿²¼ ­«°°±®¬ ¬± 
¬¸» ª±´«²¬»»® °®±¹®¿³ò Ì¸» º±½¿´ °»®­±² ½±«´¼ ¾» ¿ ­¬¿ººô ¿ ª±´«²¬»»® ±® ¿ ³»³¾»®ò

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Ó¿¶±®·¬§ ±º ª±´«²¬»»®­ ®»½»·ª» ¼·®»½¬·±² 

 
 
Ê±´«²¬»»®­ ¿®» ®»¹«´¿®´§ ¿²¼ ­§­¬»³¿¬·ó
½¿´´§ ®»½±¹²·¦»¼ º±® ¬¸»·® ©±®µò

 
Ê±´«²¬»»®­ ¿®» ¹·ª»² ¼»ª»´±°³»²¬ 
±°°±®¬«²·¬·»­ò

 
 
Ì¸» ÒÍ�­ ª±´«²¬»»®·²¹ °±´·½§ ¿²¼ ·¬­ 
·³°´»³»²¬¿¬·±² ¹«·¼» ¿®» º±´´±©»¼ ¿¬ 
¾®¿²½¸ ´»ª»´ò 

Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ©±®¼ �³¿¶±®·¬§ò� ·ò»ò ëðû ±® ³±®»ò
Ó±­¬ ª±´«²¬»»®­ ¿®» ¾®·»º»¼ ±² ¿½¬·ª·¬·»­ ¬± ¾» ½¿®®·»¼ ±«¬ ¿²¼ ¸±© ¬¸»§ ½±«´¼ 
°´¿§ ¬¸»·® ®±´» »ºº»½¬·ª»´§ò Ì¸»§ ¿®» ®»¹«´¿®´§ «°¼¿¬»¼ ±º °®±¹®»­­ ¿²¼ ¹·ª»² ­«°ó
°±®¬ ¬¸®±«¹¸ ³¿¬»®·¿´ ®»­±«®½»­ô ½¿°¿½·¬§ ¾«·´¼·²¹ ¿²¼ ³±¬·ª¿¬·±²¿´ ­«°°±®¬

Ì¸»®» ·­ ¿² »­¬¿¾´·­¸»¼ ­§­¬»³ ±º ª±´«²¬»»® ®»½±¹²·¬·±²ò Î»½±®¼­ ±º ª±´«²¬»»®­� 
­»®ª·½»­ ¿²¼ ©±®µ­ ¿®» ³¿·²¬¿·²»¼ ¿²¼ ®»ª·»©»¼ ±² ¿ ®»¹«´¿® ¾¿­·­ò Ð»®º±®³¿²½» 
®»ª·»© ·­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ÒÍ ª±´«²¬»»® °±´·½§ ¿²¼ ¹«·¼»´·²»­ò

Ü»ª»´±°³»²¬ ±°°±®¬«²·¬·»­ ®»º»®­ ¬± ª±´«²¬»»®­� »²¸¿²½»³»²¬ ±º ½±³°»¬»²½·»­ 
ø¿¬¬·¬«¼»­ô ­µ·´´­ ú µ²±©´»¼¹»÷ ¿²¼ ·²½´«¼»­ °¿®¬·½·°¿¬·±² ·² ´±½¿´ ¿²¼ñ±® ®»¹·±²¿´ 
»ª»²¬­ ¿²¼ ¿´­± º±® ­±³» ±º ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¿¬¬»²¼ Ò¿¬·±²¿´ ±® »¨¬»®²¿´ »ª»²¬­ò 
Ì¸·­ ·²½´«¼»­ ¿½½»­­ ¬± ¬¸» ½±«®­»­ ±º ¬¸» Ú»¼»®¿¬·±² Ô»¿®²·²¹ Ð´¿¬º±®³ò

Ì¸» Þ®¿²½¸ ¸¿­ ¿ ª±´«²¬»»® °®±¹®¿³ ¬¸¿¬ ®»´¿¬»­ ¬± ¬¸» ª±´«²¬»»®·²¹ °±´·½§ ¿²¼ 
¬¸» °®±½»­­»­ ·² ª±´«²¬»»® ³¿²¿¹»³»²¬ ¿®» ·² ´·²» ©·¬¸ ¬¸» ·³°´»³»²¬¿¬·±² 
¹«·¼»´·²»­ò



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

íê

×²¼·½¿¬±®

Ì¸» ¾®¿²½¸ º±´´±©­ ¬¸» ÒÍ ª±´«²¬»»®  
®»½±¹²·¬·±² ¹«·¼»´·²»­ò

 
 
Ê±´«²¬»»® ®»¬»²¬·±² ·­ ¿½½»°¬¿¾´»ò

Î»½±¹²·¬·±² ¹«·¼»´·²»­ °®±ª·¼»­ ¬¸» ª¿®·±«­ ¬§°» ±º ®»½±¹²·¬·±²­ô ¬¸» »´·¹·¾·´·¬§ 
¿²¼ ­»´»½¬·±² ½®·¬»®·¿ ¿²¼ ¬¸» °®±½»­­ ±º ¹·ª·²¹ ®»½±¹²·¬·±² »·¬¸»® ·²¬»®²¿´´§ ±® 
»¨¬»®²¿´´§ ¿¬ ´±½¿´ô ®»¹·±²¿´ ±® ²¿¬·±²¿´ ´»ª»´ò ß­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ¬± ­¸±© ¸±© 
¬¸» ¾®¿²½¸ ¼± ¬¸» ®»½±¹²·¬·±² ­§­¬»³ò

Î»¬»²¬·±² ·­ ¿¾·´·¬§ ¬± ­«­¬¿·² ¬¸» ª±´«²¬»»®­ ©·¬¸·² ¬¸» ÒÍ º±® ·¬­ ­»®ª·½» ¼»´·ª»®§ 
±® °®±ª·¼» ­«°°±®¬ ¬± ¬¸» ©±®µ ±º ¬¸» ÒÍ »·¬¸»® ±² °®±¶»½¬ ¾¿­·­ º±® ±º ¿² ¿¹®»»¼ 
¼«®¿¬·±²ò Ê±´«²¬»»®­ ¼± ½¿®®§ ¬¸»·® º«´´ ¬»®³ ±º ¬¸»·® ª±´«²¬¿®§ »²¹¿¹»³»²¬ò

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Ì¸» ¾®¿²½¸ ¸¿­ ¿ ®»½±¹²·¬·±² ­§­¬»³ ¬¸¿¬ 
­«°°±®¬ ª±´«²¬»»®�­ °»®­±²¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ 
¿²¼ ­§­¬»³¿¬·½ ¾®¿²½¸ ¼»ª»´±°³»²¬ò

Ì¸» ¾®¿²½¸ ½±²¬®·¾«¬»­ ¬± ¬¸» º«®¬¸»® ¼»ó
ª»´±°³»²¬ ±º ¿ ÒÍ ª±´«²¬»»® ®»½±¹²·¬·±² 
­§­¬»³ò

 
Ê±´«²¬»»®­ º»»´ ¿¼»¯«¿¬»´§ ®»½±¹²·¦»¼ò

 
 
Ê±´«²¬»»® ®»¬»²¬·±² ·­ ¸·¹¸ò

Ê±´«²¬»»®�­ ½¿°¿½·¬§ ¿²¼ °»®­±²¿´ ®»­±«®½» ¼»ª»´±°³»²¬ ø­«½¸ ¿­ ´»¿¼»®­¸·°ô 
¬»¿³ ¾«·´¼·²¹ô ³»²¬±®·²¹ô »¬½÷ ·­ ·²¬»¹®¿¬»¼ ·² ¬¸» ®»½±¹²·¬·±² ­§­¬»³ ¿­ ¯«¿´·¬¿ó
¬·ª» »´»³»²¬­ ·² ¬¸» »´·¹·¾·´·¬§ ¿²¼ ­»´»½¬·±² ½®·¬»®·¿ò 

Þ®¿²½¸ ·­ ½±²­«´¬»¼ ±² ¬¸» ©·¼»²·²¹ ±º ¬¸» ®»½±¹²·¬·±²­ ¬± ®»¿½¸ ±«¬ ¬± 
³±®» ª±´«²¬»»®­ò Þ®¿²½¸»­ ¼»ª·­» ¿©¿®¼­ ­§­¬»³ ¬± ­«·¬ ¬± ´±½¿´ ²»»¼­ò 

 
¬±©¿®¼­ ÒÍ ¿©¿®¼ ®»½±¹²·¬·±² ­§­¬»³ò

Ê±´«²¬»»® ®»½±¹²·¬·±² ·­ ³¿¼» ±¾¶»½¬·ª»´§ ¿²¼ ®»¹«´¿®´§ ¬± ½±ª»® ¿ ´¿®¹» ²»¬©±®µ 
±º ª±´«²¬»»®­ò Ò±³·²¿¬·±² ±°°±®¬«²·¬·»­ ¿®» ¹·ª»² ¬± ³±­¬ ª±´«²¬»»®­ò Î»½±¹²·¬·±² 
½±³³»²­«®¿¬» ¬± ¬¸» ª±´«²¬»»®­� ¼»¼·½¿¬·±² ¿²¼ ­»®ª·½» ±«¬°«¬ò

Ê±´«²¬»»® ®»­·¹²¿¬·±² ¿²¼ ¼·­½±²¬·²«¿²½» ®¿¬» ·­ ´±© ¿²²«¿´´§ò 

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

ïò Î»º»® ¬± ®»­±«®½»­ »²«³»®¿¬»¼ ¿¬ Ì±°·½ ïðò

îò Ì¿µ·²¹ ª±´«²¬»»®­ ­»®·±«­´§  
¸¬¬°æññ©©©ò·º®½ò±®¹ñÙ´±¾¿´ñÐ«¾´·½¿¬·±²­ñª±´«²¬»»®­ñÌ¿µ·²¹ÁÊ±´«²¬»»®­ÁÍ»®·±«­´§ÁîððéÁÛÒò°¼º÷

íò Ê±´«²¬»»®·²¹ Í±´«¬·±²­ Þ¿²µ ¸¬¬°­æññº»¼²»¬ò·º®½ò±®¹ñ»²ñ®»­±«®½»­ñ§±«¬¸ó¿²¼óª±´«²¬»»®·²¹ñ

ª±´«²¬»»®·²¹ñ®»­±«®½»­ñª±´«²¬»»®·²¹ó­±´«¬·±²­ó¾¿²µñò Ì¸·­ ·­ ¿ ½±³°·´¿¬·±² ±º ·²­°·®·²¹ 
ª±´«²¬»»®·²¹ ¿½¬·±²­ô º±½«­»¼ ±² ¸±© ¬¸» ·²·¬·¿¬·ª» ©¿­ «²¼»®¬¿µ»² ­± ¬¸¿¬ ¿²§ ®»¿¼»® ½±«´¼ 
»¿­·´§ ®»°´·½¿¬» ¬¸» ­±´«¬·±²ò

Ì±°·½ ïîæ Ê±´«²¬»»® Î»½±®¼­ 

Ü±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ µ»»° ¿ ®»½±®¼ ±º ·¬­ ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ·­ ¬¸» ¼¿¬¿ «¬·´·¦»¼á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Ø¿ª·²¹ ®»½±®¼­ ±º ª±´«²¬»»®­ »²¿¾´»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¬± ¿°°®±°®·¿¬»´§ ³±¾·´·¦» ¬¸» ª±´«²¬»»®­ò ×¬ 

©·´´ ¿´­± »²¿¾´» °®±ª·­·±² ±º ¿°°®±°®·¿¬» ½¿°¿½·¬§ ¾«·´¼·²¹ ­«°°±®¬ ¿­ ©»´´ ¿­ »ª·¼»²½»ó¾¿­»¼ 
®»½±¹²·¬·±²ò ×º ¿´´ ¾®¿²½¸»­ ©±«´¼ ̧ ¿ª» ¬¸»·® ª±´«²¬»»® ®»½±®¼­ô ¬¸» ÒÍ ©±«´¼ ¾» ¿¾´» ¬± °®»­»²¬ ¬¸» 

±ª»®¿´´ ª±´«²¬»»® ­¬®»²¹¬¸ô ½±³°´»³»²¬·²¹ ¬¸» ­¬¿ºº ¿²¼ ³»³¾»®­ ±º ¬¸» ÒÍò �Ò«³¾»® ±º ª±´«²¬»»®­� 
·­ ¿² ·²¼·½¿¬±® ·² ¬¸» Ú»¼»®¿¬·±² É·¼» Î»°±®¬·²¹ Í§­¬»³ øÚÜÎÍ÷ ¬¸¿¬ ¿´´ ÒÍ­ ­¸±«´¼ °®±ª·¼»ò

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ
Ì¸» ¾®¿²½¸ ¹¿¬¸»®­ ­±³» ¼¿¬¿ ¿¾±«¬ ·¬­ 
ª±´«²¬»»®­ò

Ì¸» ¾®¿²½¸ ³¿§ ¼± ¬¸·­ ¾§ ©®·¬·²¹ ·² ²±¬»¾±±µ ³¿²«¿´´§ô ·² Ó·½®±­±º¬ Û¨½»´ ±® 
É±®¼ò Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ©±®¼ �­±³» ¼¿¬¿�ò

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Þ®¿²½¸ ¸¿­ ¾¿­·½ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸»·® 
ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ¿´´ ¬¸» ¼¿¬¿ ¿ª¿·´¿¾´» ¿®» 
«°ó¬±ó¼¿¬»ò Ì¸·­ ·²½´«¼»­ ª±´«²¬»»®­ ©¸± 
´»¿ª» ¬¸» ¾®¿²½¸ò

 
 
 
Ê±´«²¬»»® ¼¿¬¿ ·­ ¼·­¿¹¹®»¹¿¬»¼ ¾¿­»¼ 
±² ¹»²¼»® ¿²¼ ¿¹»ò

Ì¸» ¼¿¬¿ ·­ ­¸¿®»¼ ©·¬¸ ¬¸» ÒÍ ̧ »¿¼¯«¿®¬»®­ò 

ß¬ ¬¸·­ ´»ª»´ô ¬¸» ¾®¿²½¸ ­¸±«´¼ ¸¿ª» ¬¸» ¾¿­·½ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸»·® ª±´«²¬»»®­ò 
Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ¬»®³ �«°ó¬±ó¼¿¬»� ©¸·½¸ «­«¿´´§ ·­ ¿ ½¸¿´´»²¹» ¬± ³¿²§ò ×¬ 
³¿µ»­ ²± ­»²­» ¬± ¸¿ª» ¿ ¼¿¬¿¾¿­» ©¸»®» ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿®» ±¾­±´»¬» »ò¹ò 
³±¾·´» °¸±²»ô »ó³¿·´ô »¬½ò Ì¸» ·¼»¿ ±º ¸¿ª·²¹ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ±º ª±´«²¬»»®­ ©¸± 
¸¿ª» ´»º¬ ¬¸» ¾®¿²½¸ ·² ±®¼»® ¬± µ²±© ©¸± ¿½¬«¿´´§ ½¿² ¾» ³±¾·´·¦»¼ô ¿²¼ ¿´­± ¬± 
¹»¬ ¿² «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ©¸§ ª±´«²¬»»®­ ¿®» ´»¿ª·²¹ ·² ±®¼»® ¬± ¾» ¿¾´» ¬± ¬¿·´±® 
ª±´«²¬»»® ®»¬¿·²·²¹ ³»¿­«®»­ò

×º ¬¸» ÒÍ ̧ ¿­ ¿ Î»­±«®½» Ó¿²¿¹»³»²¬ Í§­¬»³ øÎÓÍ÷ô ª±´«²¬»»® ¼¿¬¿ ·­ ¿«¬±³¿¬·ó
½¿´´§ ­¸¿®»¼ ¬± ØÏ ¿²¼ ¼±»­ ²±¬ ²»»¼ ¿²±¬¸»® ®»°±®¬ ­«¾³·­­·±²ò ×º ¬¸»®» ·­ ²± 
½»²¬®¿´·¦»¼ ¼¿¬¿¾¿­»ô ¾®¿²½¸»­ ­¸±«´¼ ­«¾³·¬ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¬± ÒÍ ØÏò



íé

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

ïò Î»º»® ¬± ®»­±«®½»­ »²«³»®¿¬»¼ ¿¬ Ì±°·½ ïðò

Ì±°·½ ïíæ Ç±«¬¸ Û²¹¿¹»³»²¬ 

Ü±»­ ¬¸» Þ®¿²½¸ »²­«®» Ç±«¬¸ Û²¹¿¹»³»²¬á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Ì¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­ ø×ÚÎÝ÷ ·­ ¬¸» ©±®´¼�­ ´¿®¹»­¬ 
ª±´«²¬»»® ¾¿­»¼ ̧ «³¿²·¬¿®·¿² ²»¬©±®µ  ¹´±¾¿´´§ô ©¸·½¸ ¿½½±«²¬»¼ º±® ëðû ±º ­«½¸ ª±´«²¬»»® º±®½» 

¾»·²¹ §±«²¹ °»±°´» «²¼»® ¬¸» ¿¹» ±º íð §»¿®­ ±´¼ò Î»½±¹²·­·²¹ ¬¸» ¸·¹¸ °±®¬·±² ±º §±«²¹ °»±°´» ¿­ 
¾»·²¹ ¬¸» ¾¿½µ¾±²» ¿²¼ º®±²¬´·²» ±º ¾®¿²½¸ ­»®ª·½»­ô ·¬ ·­ ³¿²¼¿¬±®§ º±® ¬¸» ¾®¿²½¸»­ ¬± ®»½±¹²·­» 

¬¸» ®±´» ±º §±«²¹ ª±´«²¬»»®­ô ·²ª»­¬ ·² ¬¸» »¼«½¿¬·±² ¿²¼ »³°±©»®³»²¬ ±º §±«²¹ °»±°´»ô ¾«¬ 
¿³±²¹­¬ ¿´´ ¬± »²­«®» ¬± °®±ª·¼·²¹ ¿² »²¿¾´·²¹ »²ª·®±²³»²¬ º±® §±«²¹ °»±°´» ¿²¼ ¬¸¿¬ ª±´«²¬»»®­ 

¿®» ¿½¬·ª»´§ ·²ª±´ª»¼ ·² ¼·­½«­­·±²­ô ¼»­·¹² ±º °®±¹®¿³³»­ ¿²¼ ¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ò Û²¹¿¹·²¹ §±«²¹»® 

¹»²»®¿¬·±²­ ·² ¿´´ ¿­°»½¬­ ±º Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¿½¬·ª·¬§ ¿²¼ ¼»½·­·±²ó³¿µ·²¹ »²­«®»­ ²±¬ ±²´§ ¬¸¿¬ 
­µ·´´­ ¿²¼ µ²±©´»¼¹» ¿®» ­¸¿®»¼ô ¾«¬ ¿´­± ¬¸¿¬ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ®»³¿·²­ ±°»² ¿²¼ ®»´»ª¿²¬ ¬± º«¬«®» 

¹»²»®¿¬·±²å ¬¸·­ ·­ ¿ ³«­¬ º±® ¬¸» ½±²¬·²«·¬§ ±º ¬¸» ®»´»ª¿²½» ¿²¼ »¯«·¬§ ±º ¬¸» Þ®¿²½¸ò 

É¸·´» ¾®¿²½¸»­ ·²ª»­¬ ·² ¬®§·²¹ ¬± »²®·½¸ ±® ®»½®«·¬ ·¬­ ²»© ª±´«²¬»»® º±®½»­ô ´»­­ ·²ª»­¬³»²¬ ¿²¼ 
»ºº±®¬ ¿®» ¹·ª»² ¬± »²­«®» °®±ª·¼·²¹ ¿ ®±¿¼³¿° ±® ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¬¸» ¬®¿²­º±®³¿¬·±² ±º Ç±«¬¸ 

³»³¾»®­ñª±´«²¬»»®­ ¬± ²»¨¬ ³»³¾»®­¸·°ñª±´«²¬»»®·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ ·² ·¬­ ½±³³«²·¬·»­ ·² ¿ 

¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ·­ ¿ µ»§ º±® Þ®¿²½¸»­ ¬± ¾» ¿©¿®» ±² ¬¸» »¨·­¬·²¹ §±«¬¸ ¿²¼ �°®±¿½¬·ª»´§� °®±ª·¼·²¹ 
¬®¿²­º±®³¿¬·ª» ±°°±®¬«²·¬·»­ ¬± ¬¸»³ò

Ì± »²­«®» ¬¸»·® °±¬»²¬·¿´ ¬± ¬¸» º«´´»­¬ »¨¬»²¬ô ¬¸» »²¹¿¹»³»²¬ ±º Ç±«¬¸ ³«­¬ ¹± ¾»§±²¼ ±º 
­»»·²¹ ¬¸»³ ¿­ °¿­­·ª» ¿·¼ ®»½»·ª»®­ ±® ¿½¬·±² ·³°´»³»²¬»®­ ±º ¬¸» Þ®¿²½¸ ¿½¬·ª·¬·»­ ¼»­·¹²»¼ 

¾§ ­¬¿ºº ±º ­»²·±® °»®­±²²»´ò ß­ §±«²¹ °»±°´»ô ¬¸»§ ²»»¼ ¬± °®¿½¬·½» ´»¿¼»®­¸·°ô ¸¿ª» ¿½½»­­ ¬± 
·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ¾» »²¹¿¹»¼ ¿¬ ¿´´ ́ »ª»´­ ¬¸»§ ³«­¬ ¾» ·²ª±´ª»¼ ·² 

¿´´ ¿­°»½¬­ ¿²¼ ¿¬ »ª»®§ ´»ª»´ ±º °´¿²²·²¹ô ¼»­·¹²ô ¿²¼ ¼»´·ª»®§ ±º ­»®ª·½»­ò Ì¸»§ ³«­¬ ¿´­± ¾» 
°®±ª·¼»¼ ©·¬¸ ±°°±®¬«²·¬·»­ º±® ¼»ª»´±°³»²¬ ©¸·½¸ º¿½·´·¬¿¬»­ ¬¸»·® º«®¬¸»® »²¹¿¹»³»²¬ ¿­ 

¿¹»²¬­ ±º ½¸¿²¹» ·² ¿¼¼®»­­·²¹ ¬¸»·® ¸«³¿²·¬¿®·¿² ²»»¼­ ¿²¼ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¾«·´¼·²¹ ®»­·´·»²¬ 
½±³³«²·¬·»­ò É·¬¸ ½¸·´¼®»²ô ¿¼±´»­½»²¬­ô ¿²¼ §±«²¹ °»±°´» ³»¿²·²¹º«´´§ »²¹¿¹»¼ ¿­ ´»¿¼»®­ô 

¿²¼ ª±´«²¬»»®­ô Þ®¿²½¸»­ ½¿² ¼± ³±®»ô ¼± ¾»¬¬»® ¿²¼ ®»¿½¸ º«®¬¸»® º±® ·¬­ ­»®ª·½» ¿²¼ »²­«®» ¬¸» 

½±²¬·²«·¬§ ±º ·¬­ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ¿²¼ ®»´»ª¿²½»ò

×²¼·½¿¬±®

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Ì¸»®» ·­ ¿² »ºº»½¬·ª» ­§­¬»³ º±® ®»½±®¼ó
·²¹ ª±´«²¬»»® ¼»¬¿·´­ô ½¿¬¿´±¹«·²¹ ­µ·´´­ 
©·¬¸ ®»´»ª¿²¬ »¨°»®·»²½» ¿²¼ ¬®¿·²·²¹­ 
½±³°´»¬»¼ò 

Ì¸» ¼¿¬¿ ·­ «¬·´·¦»¼ º±® ª±´«²¬»»® ®»½®«·¬ó
³»²¬ô ®»½±¹²·¬·±² ¿²¼ ®»¬»²¬·±² °«®°±­»­ 
¿­ ©»´´ ¿­ º±® ¾®±¿¼»® °´¿²²·²¹ ¿²¼ º±® 
±°»®¿¬·±²¿´ °«®°±­»ò

Ú±® »¨¿³°´»ô ÎÓÍ ·­ ¿² ¿¼ª¿²½» ­§­¬»³ ¬± ®»½±®¼ ª±´«²¬»»® ¼»¬¿·´­ò Ì¸·­ ½±«´¼ 
¿´­± ¾» ¼±²» ·² Û¨½»´ ±® É±®¼ ¿­ ´±²¹ ¿­ ¬¸» ­§­¬»³ ·­ ©±®µ·²¹ ©»´´ô «²¼»®­¬±±¼ 
¾§ ¬¸» º±½¿´ °»®­±²­ ¿²¼ «°¼¿¬»¼ ®»¹«´¿®´§ò

 
Ç±« ½¿² ¿­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­æ �©¸¿¬ ¿®» §±«® »¨¿³°´»­ ±º «¬·´·¦·²¹ ¬¸» ª±´«²¬»»® 
¼¿¬¿á� ß´­±ô �ß®» ¬¸»®» ¿²§ »¨¿³°´»­ ±º «­·²¹ ¬¸» ¼¿¬¿ º±® °´¿²²·²¹ °«®°±­»­á� 
Ë´¬·³¿¬»´§ô ©» ¹¿¬¸»® ¼¿¬¿ ²±¬ º±® ¬¸» ­¿µ» ±º ¹¿¬¸»®·²¹ ¼¿¬¿ò ×¬ ³«­¬ ­»®ª» ·¬­ 
°«®°±­» ©¸·½¸ ·­ ¬± ·²º±®³ ±«® ¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ô »²­«®» ®»¿´·­¬·½ ¼·­¿­¬»® °®»ó
°¿®»¼²»­­ ¿²¼ ³±¾·´·¦¿¬·±²ô ¼»­·¹²·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ô ¿²¼ ¼»ª»´±°·²¹ º«®¬¸»® ¬¸» ª±´ó
«²¬»»®·²¹ »²ª·®±²³»²¬ ·² ¬¸» ÒÍ­ò

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ®¿²½¸ ³¿µ»­ »ºº±®¬ ·² ½®»¿¬·²¹ §±«¬¸ó
´»¼ ­¬®«½¬«®»­ò

Ì¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¿ §±«¬¸ ­¬®«½¬«®» ·­ ¿ ÓËÍÌ °®±½»­­ ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» 
¾®¿²½¸ ·­ ¿©¿®» �©¸±� ¬¸»·® Ç±«¬¸ ³»³¾»®­ñª±´«²¬»»®­ ¿®»ô ¿²¼ �¸±©� ¬± »²­«®» 

³¿µ·²¹ ·² §±«® ¾®¿²½¸ò 

Ûºº±®¬­ ·² ½®»¿¬·²¹ ¿ §±«¬¸ó´»¼ ­¬®«½¬«®» ­¸¿´´ ¾» ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ò 



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

íè

×²¼·½¿¬±®

Þ

 
 
 
 

Þ®¿²½¸ ¸¿­ ®»½±®¼ ±º ¸±© ³¿²§ Ç±«¬¸ 
¬¸»§ ¸¿ª»ò

 
Þ®¿²½¸ °®±ª·¼»­ ®»´»ª¿²¬ ´»¿®²·²¹  
±°°±®¬«²·¬·»­ º±® §±«²¹ °»±°´» ­± ¬¸¿¬ 
¬¸»§ »³¾®¿½» ¸«³¿²·¬¿®·¿² ª¿´«»­ô ´»¿®² 
¸±© ¬± »ºº»½¬·ª»´§ ¿¼ª±½¿¬»ô ¿²¼ ¿½¯«·®» 
·²¬»®ó°»®­±²¿´ ¿²¼ ´·º» ­µ·´´­ ¬± ­»®ª»  
¼·ª»®­» ½±³³«²·¬·»­ò

¬¸» ®±´» ±º ¬¸» º¿½·´·¬¿¬±® ·­ ¬± ³¿µ» ­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» ¼·­½«­­·±² ¬± ²±¬ ±²´§ »²¼ ·² 

¼»ª»´±° »¨·­¬·²¹ °®±¹®¿³³»­ ¬¸¿¬ »²¹¿¹» ·² ­½¸±±´­ ¿²¼ §±«¬¸ øÍ½¸±±´ Í¿º»¬§ 
°®±¹®¿³³»­ ·² ­½¸±±´­ô Ø»¿´¬¸ ¿²¼ Ø§¹»²» »¼«½¿¬·±²­ ·² ­½¸±±´­ô ÛØÔ °®±ó
¹®¿³³»­ô §±«¬¸ °®±¹®¿³³»­ º±® Þ´±±¼ Ü±²¿¬·±² ­«½¸ ¿­ Ý´«¾óîë÷ ¬± »­¬¿¾´·­¸ 
Ç±«¬¸ ½´«¾­ øÖ«²·±® ÎÝñÎÝÇ÷ò Ú±® ÒÍ­ ©¸± ¿®» ¬®§·²¹ ¬± »­¬¿¾´·­¸ ­½¸±±´ ¾¿­»¼ 
ÎÝÇñÖÎÝ ½´«¾­ô ¬¸» »¨·­¬·²¹ °®±¹®¿³³»­ »²¹¿¹·²¹ ·² ­½¸±±´ ­¸¿´´ ¾» ¿ °»®º»½¬ 
»²¬®§ °±·²¬ ¬± »­¬¿¾´·­¸ ­«½¸ §±«¬¸ó´»¼ ­¬®«½¬«®»­ò

×² ­«½¸ ½¿­»­ô ©¸»®» ¬¸» Þ®¿²½¸»­ ¼± ²±¬ ®»½±®¼ ¿²¼ ³¿²¿¹» §±«¬¸ ³»³¾»®­ ø±® 
»ª»² ¼± ²±¬ ®»½±®¼ ¿²¼ ³¿²¿¹» ¬¸»·® §±«²¹ ª±´«²¬»»®­ «²¼»® »¿½¸ °®±¹®¿³³»­÷ô 
·¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ º±® ¬¸» º¿½·´·¬¿¬±® ¬± ®¿·­» ½®·¬·½¿´ ¯«»­¬·±² ±² ¸±© ¬¸» ¾®¿²½¸»­ 
¿®» �®»½±®¼·²¹� ·¬­ ±©² Ç±«¬¸ Ó»³¾»®­ñª±´«²¬»»®­ò Ì¸·­ ­¸¿´´ ´¿¬»® ½±²²»½¬ ±² 
©¸»¬¸»® ¬¸» ¾®¿²½¸» ·²ª»­¬ ·² �»²­«®·²¹ ¿ ¬®¿²­º±®³¿¬·ª» ®±¿¼³¿°� º±® »¿½¸ 
·²¼·ª·¼«¿´­ ¬± ½±²¬·²«» ·¬­ ª±´«²¬»»® ¶±«®²»§ ©·¬¸ ÎÝÎÝò 

Ñ²´§ ¬¸» �­¬®«½¬«®»­� ¿²¼ �®»½±®¼·²¹� ±º ¬¸» §±«¬¸ô ­¸¿´´ ²±¬ ¾» »²±«¸ «²´»­­ 
·¬ ·­ ½±²²»½¬»¼ ¬± ¹·ª·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ ¾§ ³¿µ·²¹ ­«®» °®±ª·¼·²¹ °®¿½¬·½¿´ ­µ·´´­ ¿²¼ 
´»¿®²·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ ¬± »²­«®» §±«¬¸ ¬± ¿¯«·®» ´·º» ­µ·´´­ º±® ·¬­ ±©² ®»­·´·»²½»ò ×² 
½¿­»­ ©¸»®» ¾®¿²½¸»­ ¼»ª»´±° ¿ ­¬«®½«¬®«®» ¾«¬ ¼± ²±¬ °®±ª·¼» ¿½¬«¿´ ¿½¬·ª·¬·»­ 
ø®»´»ª¿²¬ ¬± ¬¸» ²»»¼­ ·² ¬¸» Þ®¿²½¸ô ¿²¼ñ±® ·² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ÒÍ­ Í¬®¿¬»¹·½ 
Ð´¿² ±® »¨·­¬·²¹ °®±¹®¿³³»­ ±º ¬¸» Þ®¿²½¸÷ô ¬¸» §±«¬¸ »²¼ó«° ·² ¾»½±³·²¹ ·²¿½ó
¬·ª»ô ±® ©±®­»ô ¹·ª»² ¬¸» ·³°®»­­·±² ¬¸¿¬ ÎÝÎÝ�­ ·³¿¹» ·² ¿ ²»¹¿¬·ª» ³¿²²»®ò

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Û´»½¬»¼ Ç±«¬¸ Ô»¿¼»®­ ®»°®»­»²¬ ¬¸»·® 
°»»®­ ¿²¼ ª±·½» §±«¬¸ ·­­«»­ ¬¸®±«¹¸±«¬ 
¬¸» Þ®¿²½¸ Ù±ª»®²¿²½» ­¬®«½¬«®»ò

 
 
 
Þ®¿²½¸ ¸¿­ §±«¬¸ ¼¿¬¿ô ¼·­¿¹¹®»¹¿¬»¼ 
©·¬¸ ¹»²¼»® ¿²¼ ¿¹»ô ¿²¼ ­¸¿®» ©·¬¸ 
¸»¿¼¯«¿®¬»®­ò

 
 
 
Ç±«¬¸ ¿®» ¹·ª»² ­¿º» »²ª·®±²³»²¬ 
¿²¼ ­«°°±®¬ ¬± ·³°´»³»²¬ ¬¸»·® ±©² 
·²·¬·¿¬·ª»­ò

×¬ ­¸±«´¼ ²±¬ ¾» ¿ ­·²¹«´¿® §±«²¹ °»®­±² ­»´»½¬»¼ ±«¬ ±º º¿ª±«®·¬·­³ ±® ¾»½¿«­» 

¬¸» Ç±«¬¸ ³»³¾»®­ ¿²¼ ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ º®±³ ¬¸» ¼»ª»´±°»¼ Ç±«¬¸ó´»¼ ­¬®«½¬«®»­ 
ø¿­ ±«¬´·²»¼ ·² ×²¼·½¿¬±® Þ÷ô ¬± »´»½¬ñ­»´»½¬ ¬¸» §±«¬¸ ´»¿¼»® ¬± ®»°®»­»²¬ ·¬­ °»»®­ò 

Ú±´´±©·²¹ ø×²¼·½¿¬±® Þ÷ ©¸»®» ¬¸» Þ®¿²½¸»­ ¿¹®»»¼ ±² �®»½±®¼·²¹� ¿²¼ «²¼»®ó
­¬¿²¼­ ©¸±³ ¬¸»·® Ç±«¬¸ ¿®»ô ·¬ ­¸¿´´ ¾» ²»»¼»¼ º±® ­«½¸ ¼¿¬¿ ¬± ¾» ¼·­¿¹¹®»ó
¹¿¬»¼ ©·¬¸ ¹»²¼»® ¿²¼ ¿¹»ò 

É¸·´» º¿½·´·¬¿¬·²¹ ­«½¸ ¼·­½«­­·±²­ô ·¬ ³¿§ ¿´­± ¾» ®»´»ª¿²¬ ¬± ¿­µ ·º ¬¸» ½«®®»²¬ 

­·³·´¿® û ¿­ °»® ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ñÎ»¹·±²¿´ ½»²­«­ §±«¬¸ °±°«´¿¬·±²ô ·¬ ­¸¿´´ ¾®·²¹ 
¿©¿®»²»­­ ¿²¼ ½®·¬·½¿´ ¬¸·²µ·²¹ ©¸»¬¸»® ¬¸» Þ®¿²½¸ ·­ ¹±·²¹ ¬± ¾» ­«­¬¿·²¿¾´» 
º±® ¬¸» ²»¨¬ ëóïð §»¿®­÷ò 

É·¬¸ ´·º» ­µ·´´­ ¿²¼ ´»¿®²·²¹ ¬± »¿½¸ ·²¼·ª·¼«¿´ §±«¬¸ ¾»»² »²­«®»¼ ø·² ×²¼·½¿¬±® 
Þ÷ ¿² »²¿¾»´·²¹ »²ª·®±²³»²¬ ¬± ¬®¿²­º±®³ ¬¸» ·²¬»®ó°»®­±²¿´ ­µ·´´­ ¬± ¿½¬·±²­ ¿²¼ 
½±²²»½¬»¼ ¬± ª±´«²¬»»®·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ ­¸¿´´ ¾» ¬¸» ²»¨¬ ­¬»°ò Ý®»¿¬·±² ±º ­¿º» 
»²ª·®±²³»²¬­ ·­ ¿¾±«¬ »¯«·¬¿¾´» ®»­±«®½» ¿²¼ ­«°°±®¬ ¬± ¾» ·² °´¿½»ô º±® §±«¬¸ 
¬± °´¿²ô ¼»­·¹² ¿²¼ ³¿µ» ¼»½·­·±²­ ±² ©¸¿¬ ¬¸»§ ©¿²¬ ¬± ¿½¬ º±® ¬± ¾®·²¹ °±­·¬·ª» 
½¸¿²¹» ·² ¬¸»·® ±©² ½±³³«²·¬·»­ò

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Þ®¿²½¸ º¿½·´·¬¿¬»­ ¿²¼ ­«°°±®¬­ °¿®¬·½·ó
°¿¬·±² ·² ´±½¿´ §±«¬¸ ²»¬©±®µ­ °´¿¬º±®³­ò

ß¬ ¬¸·­ ́ »ª»´ô ©» ¿®» »²½±«®¿¹·²¹ ¾®¿²½¸»­ ¬± ¿½¬«¿´´§ ½®»¿¬» ±°°±®¬«²·¬·»­ º±® §±«²¹ 
ª±´«²¬»»®­ ¬± °¿®¬·½·°¿¬» ·² ²»¬©±®µ­ ±® °´¿¬º±®³­ º±½«­·²¹ ±² §±«¬¸ò ß­µ ¬¸» °¿®ó
¬·½·°¿²¬­ �É¸¿¬ ¿®» ¬¸» §±«¬¸ ²»¬©±®µ­ ±® °´¿¬º±®³­ ©¸»®» ¬¸» ÎÝÇ­ ¿®» ·²ª±´ª»¼á�

×¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± ®»½±¹²·­» ¬¸»®» ¿®» ª¿®·±«­ §±«¬¸ ¿²¼ ½¸·´¼®»² ½»²¬®»¼ ±®¹¿²·­¿ó
¬·±²­ ¿²¼ ²»¬©±®µ­ ·² ´±½¿´ ¼·­¬®·½¬­ò Ó¿µ·²¹ ­«®» §±«® ÎÝÎÝ §±«¬¸ ¾»·²¹ ¿½¬·ª¿¬»¼ 

¾®¿²½¸ ©±®µ ¬± ­«½¸ ­«®®±«²¼·²¹ »²ª·®±²³»²¬ô ·¬ ·­ µ»§ º±® ¬¸» ¾®¿²½¸ ¬± ·²ª»­¬ ·² 
²»¬©±®µ·²¹ ©·¬¸ ´±½¿´ §±«¬¸ ²»¬©±®µ­ ¿²¼ °´¿¬º±®³­ ¿²¼ ½±²²»½¬·²¹ ­«½¸ ©·¬¸ ¬¸» 
ÎÝÇ ­¬®«½¬«®»­ò

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

ïò Í±´º»®·²± Ü»½´¿®¿¬·±² äÛÒâæ ­»¬ ±«¬ ¿ ½±³³±² ¬±²» º±® §±«¬¸ ¿½¬·±² ·² ÎÝÎÝò 

îò ×ÚÎÝ Ç±«¬¸ Ð±´·½§ äÛÒâ 

íò ×ÚÎÝ Ç±«¬¸ Û²¹¿¹»³»²¬ Í¬®¿¬»¹§ øÇòÛòÍò÷ äÛÒâ 

ìò Þ»·¶·²¹ Ý¿´´ º±® ×²²±ª¿¬·±²æ ç¬¸ Î¹·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ¿¹®»»³»²¬ äÛÒâ 

ëò ÛÒâ



íç

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

êò Ç±«¬¸ ¿­ ß¹»²¬­ ±º Þ»¸¿ª·±«®¿´ Ý¸¿²¹» øÇßÞÝ÷ äÛÒâæ ¿·³­ ¿¬ ³¿µ·²¹ §±«²¹ °»±°´» ´»¿®² 
¸±© ¬± ¿½¬·ª»´§ ´·­¬»² ¬± ±¬¸»®­ô ¸±© ¬± ¬¸·²µ ½®·¬·½¿´´§ ¾§ ¬¸»³­»´ª»­ô ¸±© ¬± »¨¿³·²» ¿²¼ 
¼·­¬·²¹«·­¸ °®»¶«¼·½»­ô ¹®±«²¼»¼ ·² ¬¸» ·¼»¿ ¬¸¿¬ °»±°´» ©·¬¸·² ¬¸»³­»´ª»­ ̧ ¿ª» ¬¸» ­µ·´´­ ¿²¼ 
¿¾·´·¬·»­ ¬± ­±´ª» ¬¸» °®±¾´»³­ ¬¸»§ º¿½»ò 

Ì±°·½ ïìæ Ü·ª»®­·¬§ 

»¬¸²·½·¬§ô ®»´·¹·±²­ô ¹»²¼»®ô Ø×Êô ¼·­¿¾·´·¬§ô ¿²¼ ´±½¿´·¬§ô »¬½ò÷á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Ì¸·­ ·²¼·½¿¬±® ¿´´±©­ «­ ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» Þ®¿²½¸ ¬± ¾» ·²½´«­·ª» ¿²¼ ²±²ó

¼·­½®·³·²¿¬±®§æ ·² ·¬­ ®»½®«·¬³»²¬ ±º ­¬¿ººô ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ³»³¾»®­ô ·² ½®»¿¬·²¹ ¿ ½«´¬«®» ¬¸¿¬ ·­ 

¹»²¼»® ¿²¼ ¼·ª»®­·¬§ ½±²­·¼»®¿¬·±²­ ¿®» ¿½¬»¼ «°±² ·² ¬¸» ©±®µ°´¿½» ø»ò¹ò ­«°°±®¬ ¬± ­¬¿ºº ©·¬¸ ½¸·´¼ 
½¿®» ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ô °»±°´» ©·¬¸ ¼·­¿¾·´·¬·»­ô ®»´·¹·±«­ ®»¯«·®»³»²¬­÷ò Ü·ª»®­·¬§ ±º ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ 

­¬¿ºº ®»´¿¬»­ ¬± ¬¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´» ±º Ë²·¬§ ¿²¼ »²­«®·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸» Î»¼ Ý®±­­ Î»¼ Ý®»­½»²¬ 
·­ ±°»² ¬± ¿´´ò ×¬ ¿´­± »²­«®»­ ©» ¿¾·¼» ¾§ ¬¸» Ð®·²½·°´» ±º ×³°¿®¬·¿´·¬§ � »²­«®·²¹ ±«® °®±¹®¿³³»­ 

¿²¼ ­»®ª·½»­ ¿¼¼®»­­ ¬¸±­» ³±­¬ ·² ²»»¼ ©·¬¸±«¬ ¼·­½®·³·²¿¬·±² ¿­ ¬± ¹»²¼»®ô ²¿¬·±²¿´·¬§ô ®¿½»ô 
®»´·¹·±«­ ¾»´·»º­ô ½´¿­­ ±® °±´·¬·½¿´ ±°·²·±²­ò 

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Þ®¿²½¸ ³¿µ» ­±³» »ºº±®¬ ¬± ·²½´«¼» ¿´´ 

 
 
Ì¸» ¾®¿²½¸ ¸¿­ ­±³» µ²±©´»¼¹» ±² ©¸± 
¿®» «²¼»®ó®»°®»­»²¬»¼ ¹®±«°­ò

Þ®¿²½¸ ¸¿­ «²¼»®¬¿µ»² ¿ ¾¿­·½ ¹»²¼»® ¿²¼ ¼·ª»®­·¬§ ¿²¿´§­·­ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ 
¬¸» ¹»²¼»® ¿²¼ ¼·ª»®­·¬§ ½±³°±­·¬·±² ·² ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ò Ì¸»§ ©±®µ ¬± ·¼»²¬·º§ 

¬¸» ¼·ª»®­·¬§ ±º ½±³³«²·¬·»­ò ß­µ º±® ½±²½®»¬» »¨¿³°´»­ò

¹®±«°­ ¿­ §»¬ò

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

×² ¹»²»®¿´ô ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·ó

Í±³» ³»¿­«®»­ ¿®» ·² °´¿½» ¬± °®±³±¬» 
®»½±¹²·¬·±² ±º «²¼»®ó®»°®»­»²¬»¼ ¹®±«°­ò

Ù»²¼»® ¿²¼ ¼·ª»®­·¬§ó­»²­·¬·ª» ¿°°®±¿½¸»­ ¿²¼ ´»¿®²·²¹ ³¿¬»®·¿´­ ¿®» ·²½´«¼»¼ ·² 
¿´´ ­¬¿ºº ¿²¼ ª±´«²¬»»® ½¿°¿½·¬§ó¾«·´¼·²¹ ·²·¬·¿¬·ª»­ ¿¬ ¾®¿²½¸ ¿²¼ ½±³³«²·¬§ ´»ª»´­ò

Ì¸» ¼·ºº»®»²¬ ²»»¼­ô ½±²­¬®¿·²¬­ ¿²¼ ³±¬·ª¿¬·±²­ º±® ª±´«²¬»»®·²¹ ¿³±²¹ ©±³»² 
¿²¼ ³»² ¿®» ¿²¿´§­»¼ ¿²¼ ­±³» ³»¿­«®»­ ¬¿µ»² ¬± »²­«®» ¹»²¼»® ¿²¼ ¼·ª»®­·¬§ 
¾¿´¿²½» ¿³±²¹ ª±´«²¬»»®­ô ¿²¼ »¯«¿´ ¿½½»­­ ¬± ±°°±®¬«²·¬·»­ò ß­µ º±® »¨¿³°´»­ 
¬¸¿¬ ¹±»­ ¾»§±²¼ ¬¸» ·­­«» ±º ¹»²¼»® ¾¿´¿²½»ô ®»´¿¬»¼ ¬± »¨¿³°´»­ ¹·ª»² ·² ́ »ª»´ Þò

Ì¸» ®¿¬·± ±º ©±³»² ¬± ³»² ·² ­¬¿ºº °±­·¬·±²­ ·­ ½¸¿²¹·²¹ ·² º¿ª±«® ±º ¬¸» «²¼»®ó
®»°®»­»²¬»¼ ¹»²¼»® ¿²¼ ¼·ª»®­» ¹®±«°­ ¿²¼ ½¿² ¾» ³»¿­«®»¼ ¬¸®±«¹¸ ØÎ ¼¿¬¿ò

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Ì¸» ¼·ºº»®»²¬ ½±³°±­·¬·±² ·² ¬¸» ¹»±ó

¿³±²¹ ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿ó
¾´»÷ò Ü·ª»®­·¬§ »¨·­¬­ ·² ØÎ ½±³°±­·¬·±² 
¿¬ ¿´´ ´»ª»´­ô ·²½´«¼·²¹ ¾®¿²½¸ Ù±ª»®²·²¹ 
Þ±¿®¼ ³»³¾»®­¸·°ò

Ûºº»½¬·ª» ³»½¸¿²·­³­ ¿®» ·² °´¿½» ¬±  
ó

¬»»® ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ ½±³°±­·¬·±²ò 

Ó»¿­«®»­ ¿´´ ´»ª»´ ·²¼·ª·¼«¿´´§ò Ø±©»ª»®ô ·¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± ¾» ¿©¿®» ¬¸¿¬ ¿ 
ëðñëðû ª±´«²¬»»® ¹»²¼»® ¾¿´¿²½» ·­ ²±¬ ¿´©¿§­ ¬¸» ±°¬·³¿´ ¿¬ ¬¸» ´»ª»´ ±º ¿½¬·ªó
·¬§ ·³°´»³»²¬¿¬·±²ò ×² ­±³» ½¿­»­ ¿ ³¿¶±®·¬§ ±º ©±³»² ±® ³»² ·­ º«´´§ ¿½½»°¬¿¾´» 

Í§­¬»³¿¬·½ ³»½¸¿²·­³­ ¿®» ·² °´¿½» ·² ®»½®«·¬³»²¬ °®±½»­­»­ ­«½¸ ¿­ ·¼»²¬·º§ó
·²¹ ±² ¶±¾ ¿°°´·½¿¬·±²­ ¬¸» ¾®¿²½¸»­ »¯«¿´ ±°°±®¬«²·¬§ ¿°°®±¿½¸ñ°±´·½§ò

Ì± »²­«®» ®»¬»²¬·±² ±º ­¬¿ºº ¿²¼ ª±´«²¬»»®­ ©·¬¸ ¼·ª»®­» ²»»¼­ô ¬¸» ¾®¿²½¸ ©±®µó

°¿®»²¬¿´ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ø»ò¹ò ©±®µ ¸±«®­ô ½¸·´¼ ½¿®» ­°¿½»­ô ¾®»¿­¬º»»¼·²¹÷ô ¿¼ó
¶«­¬¿¾´» ©±®µ »²ª·®±²³»²¬ º±® ­¬¿ºº ³»³¾»®­ ©·¬¸ ¼·­¿¾·´·¬·»­ô »²­«®·²¹ ­°¿½» 
¿²¼ °®·ª¿½§ º±® ­¬¿ºº ¿²¼ ª±´«²¬»»®­ ¬± °®¿½¬·½» ¬¸»·® ®»´·¹·±²ò 

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

ïò ×ÚÎÝ Í¬®¿¬»¹·½ Ú®¿³»©±®µ ±² ¹»²¼»® ¿²¼ ¼·ª»®­·¬§ ·­­«»­ îðïíóîðîð ø·² °¿®¬·½«´¿® Ñ«¬½±³» 
î÷ ¸¬¬°æññ©©©ò·º®½ò±®¹ñÙ´±¾¿´ñÜ±½«³»²¬­ñÍ»½®»¬¿®·¿¬ñîðïìïîñ×ÚÎÝûîðÍ¬®¿¬»¹·½ûîðÚ®¿³»©±®µûîð

±²ûîðÙ»²¼»®ûîð¿²¼ûîðÜ·ª»®­·¬§ûîð×­­«»­óÛ²¹´·­¸ò°¼º



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

ìð

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Þ®¿²½¸ ¸¿­ ¿½½»­­ ¬± ©±®µ·²¹ ­°¿½»ò

 
Þ®¿²½¸ ¸¿­ ¿½½»­­ ¬± ¬®¿²­°±®¬ ³»¿²­ ¬± 
½±²¼«½¬ ·¬­ »­­»²¬·¿´ ¿½¬·ª·¬·»­ò

 
 
 
Þ®¿²½¸ ¸¿­ ¾¿­·½ »¯«·°³»²¬ ¿²¼ ³»¿²­ 
±º ½±³³«²·½¿¬·±²ò

Þ®¿²½¸ ¸¿­ ©±®µ·²¹ ­°¿½» ©¸·½¸ ³¿§ ²±¬ ¾» ·¬­ ±©²ò Ì¸» º¿½·´·¬§ ³¿§ ²±¬ ¸¿ª» 

ß½½»­­ ¸»®» ¼±»­ ²±¬ ³»¿² ²»½»­­¿®·´§ ±©²·²¹ ¬¸» ³»¿²­ ±º ¬®¿²­°±®¬ò ß´­±ô 
�¬®¿²­°±®¬� ¸»®» ¼±»­ ²±¬ ³»¿² ¿ �´¿²¼ ½®«·­»®� ±® ¿ ­»¼¿² ±® ¿ ¬®«½µò ×¬ ½¿² ¾» 
¿­ ­·³°´» ¿­ ¿ ¾·½§½´»ô ¿ ³±¬±® ¾·µ»ô ¿ ¬®·½§½´»ô ¿ �¬«µó¬«µ�ô ©¸¿¬»ª»® ·­ ¿°°®±°®·ó
¿¬» ¿²¼ ¿ºº±®¼¿¾´» ¿²¼ ¿½½»­­·¾´» ¿²¼ ½«´¬«®¿´´§ ¿°°®±°®·¿¬»ò É¸¿¬ ·­ ®»¯«·®»¼ ·² 
¬¸·­ ´»ª»´ ·­ ±²´§ �¿½½»­­�ò

Þ®¿²½¸ ¸¿­ ­±³» ¾¿­·½ »¯«·°³»²¬ ¿²¼ ³»¿²­ ±º ½±³³«²·½¿¬·±² ¬± ½±²¼«½¬ ¬¸» 
¿½¬·ª·¬·»­ò Ç±« ³¿§ ¿­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ �Ø±© ¼± §±« ½±²ª»§ ·²º±®³¿¬·±² ¬± ¬¸» 

¿¾±«¬ ¬¸·­ ­«¾¶»½¬ò 

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Þ®¿²½¸ ¸¿­ ­»½«®»¼ ©±®µ·²¹ ­°¿½» 
� ±©²»¼ô ®»²¬»¼ ±® °®±ª·¼»¼ º±® º®»» � 

¬®¿²­°±®¬ ¿²¼ »¯«·°³»²¬ ·² ®»¿­±²¿¾´» 
¿²¼ ¹±±¼ ½±²¼·¬·±² ¬± ½±²¼«½¬ ·¬­ »­­»²ó
¬·¿´ ¿½¬·ª·¬·»­ò

Þ®¿²½¸ ¸¿­ ©»´´ ­»½«®»¼ ©±®µ·²¹ ­°¿½» ©·¬¸ »²±«¹¸ ©±®µ·²¹ ­°¿½» ²»»¼»¼ 

±©²»¼ ¾§ ¬¸» ¾®¿²½¸ò ×¬ ½±«´¼ ¾» ®»²¬»¼ ±® ¿´­± °®±ª·¼»¼ º±® º®»» ¾§ ±¬¸»® ·²­¬·¬«ó
¬·±²­ ­«½¸ ¿­ ¬¸» ´±½¿´ ¹±ª»®²³»²¬ò 

Ô·µ» ×²¼·½¿¬±® Þô ©¸¿¬ ·­ ¾»·²¹ ¿­µ»¼ ¸»®» ·­ ±²´§ �¿½½»­­�ô ²±¬ �±©²»®­¸·°� ±º 
¬¸» ³»¿²­ ±º ¬®¿²­°±®¬ò ß¬ ¬¸·­ ́ »ª»´ô ¬¸» ³»¿²­ ±º ¬®¿²­°±®¬ ­¸±«´¼ ¾» ·² �®»¿­±²ó
¿¾´§ ¹±±¼ ½±²¼·¬·±²� ¬± »²¿¾´» ¬¸» ¾®¿²½¸ ¬± ¼± ·¬­ »­­»²¬·¿´ ¿½¬·ª·¬·»­ò

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Þ®¿²½¸ ¸¿­ ­»½«®»¼ ¿ ©±®µ·²¹ ­°¿½» �

 

³»¿²­ ¬± º«´´§ ½±ª»® ¿´´ ·¬­ ¿½¬·ª·¬·»­ò 

É±®µ·²¹ ­°¿½» ¿²¼ ¬®¿²­°±®¬ ³»¿²­  
º¿½·´·¬·»­ ¿®» ·²­«®»¼ ¿²¼ ³¿·²¬¿·²»¼ò 

 
 
 
×¬ ¸¿­ »¨½»´´»²¬ »¯«·°³»²¬ ¿²¼ ³»¿²­ ±º 
½±³³«²·½¿¬·±² ¬± ½±²¼«½¬ ·¬­ ¿½¬·ª·¬·»­ 
»ºº»½¬·ª»´§ò

ß¬ ¬¸·­ ´»ª»´ô ¬¸» ¾®¿²½¸ ·­ »¨°»½¬»¼ ¬± ®»²¬ ±® ±©² ¬¸» ©±®µ·²¹ ­°¿½» ©¸·½¸ º«´ó

¬®¿·²·²¹ ®±±³­ô ¬±·´»¬­ò

¬»®³­ ¼·ºº»®»²¬·¿¬» º®±³ Þ ú Üò 

ß®» ¬¸» ³»¿²­ ±º ¬®¿²­°±®¬ ¿²¼ ¬¸» ©±®µ·²¹ ­°¿½» ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ ³¿·²¬¿·²»¼ ¿²¼ 
·²­«®»¼á ß­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ¬¸» ¬»®³­ ±º ¬¸» ·²­«®¿²½» ¿²¼ ¬¸» ²¿³» ±º ¬¸» 
½±³°¿²§ °®±ª·¼·²¹ ¬¸» ·²­«®¿²½» ½±ª»®ò Ó¿·²¬»²¿²½» ±º ¬®¿²­°±®¬ ³»¿²­ ·­ ½®·¬·ó
½¿´ ¬± »²­«®» ­¿º»¬§ ¿²¼ ­»½«®·¬§ ±º ¬¸» °»®­±²²»´ «­·²¹ ¬¸»³ò ×²­«®¿²½» ½±ª»® 
·­ ¿´­± ·³°±®¬¿²¬ò

Ç±« ½¿² ¿­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ �É¸¿¬ ¿®» ¬¸» »¯«·°»³»²¬ ¿²¼ ³»¿²­ ±º ½±³³«ó
²·½¿¬·±² ¬± ½±²ª»§ ·²º±®³¿¬·±² ¬± ¾±¿®¼ô ³»³¾»®­ô ­¬¿ºº ¿²¼ ª±´«²¬»»®­á ß®» ¬¸» 

Ì±°·½ ïëæ ×²º®¿­¬®«½¬«®» 

±¬¸»® ¿­­»¬­ ·² ®»´¿¬·±² ¬± ·¬­ ²»»¼­á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

ß² ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ·²º®¿­¬®«½¬«®» ·­ ª»®§ ·³°±®¬¿²¬ ¬± ­«°°±®¬ ¿² »³°´±§»» ·² ¿½¸·»ª·²¹ ¸·­ñ¸»® 
±¾¶»½¬·ª»­ ©¸·½¸ ©·´´ «´¬·³¿¬»´§ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¿½¸·»ª» »¨°»½¬»¼ ¹±¿´ ±º ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò Ì¸» 

±«¬ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¾®¿²½¸»­ò Ì¸» ©±®µ·²¹ ­°¿½» ­¸±«´¼ ¿´´±© º±® ¬¸» ¿½¬·ª·¬·»­ ¬± ¾» ½¿®®·»¼ ±«¬ 

­³±±¬¸´§ò Ó·²·³«³ ­¬¿²¼¿®¼ ­¸±«´¼ ¾» ³¿·²¬¿·²»¼ º±® ½®»¿¬·²¹ ¿ ¹±±¼ ©±®µ·²¹ »²ª·®±²³»²¬ò 

Ì¸» ³¿²¼¿¬» ±º ¬¸» ÎÝÎÝ ³±ª»³»²¬ ·­ ¬± ­»®ª» ³±­¬ ª«´²»®¿¾´» °»±°´» ¿²¼ ©·¬¸±«¬ 

½±³³«²·½¿¬·±² ­§­¬»³ ·­ ²±¬ ±²´§ ¬¸» ³»¿²­ ±º ¼»´·ª»®·²¹ ¬¸» ­»®ª·½»­ ¬± ¬¸» ª«´²»®¿¾´»ô ·¬ ·­ ¿´­± 

±²» ±º ¬¸» ³¿·² ®»¯«·®»³»²¬­ º±® »³»®¹»²½§ ­»®ª·½» ¼»´·ª»®§ò Ì¸» ³»¿²­ ±º ½±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼ 
±¬¸»® »¯«·°³»²¬ º±® ¼»´·ª»®·²¹ ­»®ª·½»­ ½¿² ª¿®§ ·² ¬»®³­ ±º ½±²¬»¨¬ ¿²¼ ·² ¬»®³­ ±º »³»®¹»²½·»­ò 



ìï

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

Ì±°·½ ïêæ Ú·²¿²½» Ó¿²¿¹»³»²¬

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ ¿²¼ ¬¸»·® ¾®¿²½¸»­ ¿®» ¿½½±«²¬¿¾´» ¬± ¿ ²«³¾»® ±º ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ·²½´«¼·²¹ 

¬¿®¹»¬ °±°«´¿¬·±² ¿²¼ ½±³³«²·¬·»­ô ¼±²±®­ô °¿®¬²»®­ô ²¿¬·±²¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ ±¬¸»® ­¬¿µ»¸±´¼»®­ò 
Ì¸» Ú·²¿²½» Ó¿²¿¹»³»²¬ ·­ ¿ ª»®§ ·³°±®¬¿²¬ ·­­«» ¬± »²­«®» ¿½½±«²¬¿¾·´·¬§ ¿²¼ ¬± «°¸±´¼ 

¬®¿²­°¿®»²½§ò Þ®¿²½¸ Ú·²¿²½·¿´ Ó¿²¿¹»³»²¬ ·²½´«¼»­ ±ª»®­·¹¸¬ ·² ®»´¿¬·±²­ ¬± ¹±ª»®²¿²½»ô 

¿²¼ °®±½«®»³»²¬ ³¿²«¿´ ¿²¼ ±¬¸»® ±°»®¿¬·²¹ °®±½»¼«®»­ò

­§­¬»³ °®±ª·¼»­ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ²»»¼»¼ ¬± ³¿µ» ¾»¬¬»® ­¬»©¿®¼­¸·° ¼»½·­·±²­ò 

Ì®¿²­°¿®»²½§ ·­ ¿²±¬¸»® ·³°±®¬¿²¬ ·­­«» º±® ±«® ¾®¿²½¸»­ò Ì¸·­ ·­ ¬¸» ·­­«» ±º ¾±¬¸ ·²¬»®²¿´ ¿²¼ 

»¨¬»®²¿´ ²¿¬«®»ò ×¬ ¾»¹·²­ ·²­·¼» ¬¸» ¾®¿²½¸ñÒÍ ©·¬¸ ¬¸» Ó¿²¿¹·²¹ Þ±¿®¼ ¿²¼ ­¬¿ºº ¿²¼ ¬¸«­ 

³¿²¿¹»®­ò Ì¸«­ô ¬± ¾» ¿¾´» ¬± °®±ª·¼» ·²º±®³¿¬·±² ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ²»»¼ ±º ª¿®·±«­ ´»ª»´­ ±º 

³±®» ¬®¿²­°¿®»²½§ò Ú«®¬¸»®³±®»ô ¬¸» ¿«¼·¬ ·­ ½±²¼«½¬»¼ ³«½¸ ­³±±¬¸»®ò

Ó±®»±ª»®ô µ»»°·²¹ °®±°»® ¿½½±«²¬·²¹ ®»½±®¼­ »²¿¾´»­ ¿ ¾®¿²½¸ ¿­ ©»´´ ¿­ ÒÍ ¬± °®»°¿®» ®»°±®¬­ 

¼±½«³»²¬¿¬·±² ·³°´·»­ ¬¸¿¬ »ª»®§ ¬®¿²­¿½¬·±² ·­ °®»°¿®»¼ «­·²¹ ¬¸» µ»§ °®±½»­­ ®»´¿¬»¼ ¬± 
·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´­å ­«½¸ ¿­ô ¬¸» ®»ª·»© ¿²¼ ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² °®±½»­­ô ¬± ·²½®»¿­» ¬¸» »ºº»½¬·ª»²»­­ 

³·­¸¿²¼´·²¹ò ÒÍ ³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ¬¸»² ¿¾´» ¬± ³¿µ» ·²º±®³»¼ ¼»½·­·±²­ ¬± ¼»´·ª»® ¿¹¿·²­¬ ¾«¼¹»¬ô 

¿ ÒÍ ¬± ¸¿²¼´» ´¿®¹» ¿³±«²¬­ ±º ¼¿¬¿ ·² ¿ ­¬¿²¼¿®¼ ©¿§ô ½»®¬¿·² ¿½½±«²¬·²¹ °®±½»­­»­ ½¿² ¾» 

·²º±®³¿¬·±²ò

Ú·²¿²½·¿´ ®»°±®¬­ °®±ª·¼» ¿¬ ¿ ³·²·³«³ ¿ ­«³³¿®§ ±º ·²½±³» ¿²¼ »¨°»²¼·¬«®» º±® ¬¸» ¾®¿²½¸ñÒÍ 

¿²¼ ­¸±«´¼ ²±¬ ¾» ´·³·¬»¼ ¬± ­¸±©·²¹ ¶«­¬ ·²½±³» ¿²¼ »¨°»²¼·¬«®»­ò Ì¸» ¾¿´¿²½» ­¸»»¬ ­¸±«´¼ ¾» 

±«¬ ¬¸» ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ò



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

ìî

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Ý¿­¸ ¿²¼ ¾¿²µ ®»½±²½·´·¿¬·±² ·­ ¼±²» 
®»¹«´¿®´§ò

 
 
 
Ú·²¿²½·¿´ º±½¿´ °»®­±² ·­ ·² °´¿½»ò

 
 

ó
¬·½» ·² °´¿½»ò

 
ó

½·¿´ ±ª»®­·¹¸¬ò

°´¿½»ò Î»½±²½·´·¿¬·±²­ »²­«®» ¬¸¿¬ ¿´´ ¬®¿²­¿½¬·±² »³¿²¿¬·²¹ º®±³ Þ¿²µ ¿²¼ Ý¿­¸ 
¸¿ª» ¾»»² ®»½±®¼»¼ô ¬¸» ®»³¿·²·²¹ ¾¿´¿²½»­ ¿®» ¿½½«®¿¬» ¿²¼ ­¸±«´¼ ¾» ¼±²» 
ª»®§ º®»¯«»²¬´§ ø¿¬ ´»¿­¬ ±² ¿ ³±²¬¸´§ ¾¿­·­÷ò Ì¸» »³°¸¿­·­ ¿¬ ¬¸·­ ´»ª»´ ·­ ¶«­¬ 
�¼±·²¹ ¿ ½¿­¸ ¿²¼ ¾¿²µ ®»½±²�ò

°»®­±² ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ ¿²¼ ©¸¿¬ ·­ ­ñ¸» ®»­°±²­·¾´» º±® ¿²¼ ¬± ©¸±³ ¼± ¬¸»§ ®»°±®¬

ó
ó

¿¹»³»²¬ ·­ °®¿½¬·½»¼ ¿¬ ¾®¿²½¸ ´»ª»´ò 

ó
°±®¬«²·¬§ ¬± ¼·­½«­­ ¿¬ »ª»®§ ¾±¿®¼ ³»»¬·²¹á É¸¿¬ ¼± ¬¸»§ ¼·­½«­­ ·² ¬»®³­ ±º 

½®·¬·½¿´á ß®» ¬¸»­» ³¿¬»®·¿´­ ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» ¾±¿®¼ ³¿¬»®·¿´­ °®·±® ¬± ¬¸» ¾±¿®¼ 
³»»¬·²¹á

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Ý¿­¸ ¿²¼ ¾¿²µ ®»½±²½·´·¿¬·±² ·­ ½±²ó
¼«½¬»¼ ±² ¿ ³±²¬¸´§ ¾¿­·­ ¿²¼ ½±®®»½¬·ª» 
¿½¬·±² ¬¿µ»² ·º ®»¯«·®»¼ò

 
Ú·²¿²½·¿´ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿®» ¿«¬¸±®·¦»¼  
¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» °®±½»¼«®»ò

 
 
 
 
 
 
 
 

 

¿°°´·»¼ò 
 
 
 

±ª»®­·¹¸¬ò

Ý±³°¿®»¼ ¬± Þô ½¿­¸ ¿²¼ ¾¿²µ ®»½±²½·´·¿¬·±² ·­ ¼±²» ÓÑÒÌØÔÇ ¿¬ ¬¸·­ ́ »ª»´ò Ì¸»®» 

ßÝÌ×ÑÒ ·­ ¬¿µ»² ·º ®»¯«·®»¼ò

ß­µ ¿²§±²» º®±³ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ �É¸¿¬ ·­ ¬¸» ÒÍ °®±½»¼«®» ©·¬¸ ®»¹¿®¼­ ¬± 

¸¿²¼´·²¹ ±º ½¿­¸ ·²½±³» ¿¬ ¬¸» ¾®¿²½¸ô ¿½¯«·¬¬¿´­ô ®»½±®¼ µ»»°·²¹ ¿²¼ ®»°±®¬·²¹á 
×­ ¬¸» ¾®¿²½¸ º±´´±©·²¹ ¬¸»­» °®±½»¼«®»­á ß­µ ­±³»±²» ¬± ¼»­½®·¾» ¬¸» ¾®¿²½¸ 

­¬¿²¼¿®¼ò Ì¸»§ ¸¿ª» ¿ ­§­¬»³ ±º ³±²¬¸´§ ®»½±²½·´·¿¬·±² ±º ½¿­¸ ¿²¼ ¾¿´ó
¿²½» ¿¬ ¾¿²µò Ì¸·­ ·²½´«¼»­ ¬¸» °®±½»­­ °»®º±®³»¼ ¾§ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¬± »²ó
­«®» ®»½±®¼­ ø®»¹·­¬»®ô ´»¼¹»® ¿½½±«²¬ô ¾¿´¿²½» ­¸»»¬ »¬½ò÷ ¿®» ½±®®»½¬ ¿²¼ 
¬¸¿¬ ¬¸» ¾¿²µ�­ ®»½±®¼­ ¿®» ¿´­± ½±®®»½¬ò Þ»­·¼»­ô ¬¸» ±«¬­¬¿²¼·²¹ ½¸»¯«»­ 
¿²¼ ¼»°±­·¬ ·² ¬®¿²­·¬ ·­ ¿´­± ½±²­·¼»®»¼ ·² ¬¸» ®»½±²½·´·¿¬·±²ò Ø±©»ª»®ô 
·º ½¿­¸ ¾¿­»¼ ¿½½±«²¬·²¹ ·­ «­»¼ ø·ò»ò »¨°»²­»­ ¿®» ®»½±®¼»¼ ©¸»² °¿·¼ 
®¿¬¸»® ¬¸¿² ©¸»² ­»®ª·½»­ñ¹±±¼­ ¿®» ®»½»·ª»¼÷ ¬¸¿² ¿®» ¬¸»®» ¿°°®±°®·¿¬»  
¿°°®±ª¿´ ´»ª»´ ¾¿­»¼ ±² °®±½«®»³»²¬ ¬¸®»­¸±´¼­á

ó

º±® ¬®¿²­¿½¬·±² ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² ¿®» °®±°»®´§ º±´´±©»¼ò Ç±« ³¿§ ¿­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­æ 

¿²¼ ±² ©¸¿¬ ¾¿­·­á��É¸¿¬ ¿®» ¬¸» °®±½«®»³»²¬ ®«´»­ º±® °¿§³»²¬­ ³¿¼» ª·¿ ¬¸» 
¾¿²µ ¿²¼ ¬¸±­» ³¿¼» ¬¸®±«¹¸ ½¿­¸á�

ó

¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ¿²¼ ½±³°»¬»²¬ ·²¼·ª·¼«¿´­ ­± ¬¸¿¬ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿®» ¼±²» ½±®ó
ó

¬·±² ±º ¼«¬·»­ ©·´´ °®»ª»²¬ »®®±®ô ³·­¿°°®±°®·¿¬·±² ±® º®¿«¼ º®±³ ±½½«®·²¹ ·² ¿²§ 
¬®¿²­¿½¬·±²ò ×² ­·³°´» ¬»®³­ô ¬¸» °»®­±² ·² ½¸¿®¹» ±º �®»¯«»­¬·²¹ »¨°»²¼·¬«®»­� 
­¸±«´¼ ²±¬ ¾» ¬¸» ±²» ·² ½¸¿®¹» ±º �¿°°®±ª·²¹ »¨°»²¼·¬«®»­ò� 

Ú·²¿²½·¿´ ±ª»®­·¹¸¬ ³»¿²­ 

³¿²¿¹»¼

¬¸» ¾®¿²½¸ ¬± ½±³³«²·¬§ ¿²¼ ¬± ­«°°±®¬ º«²¼®¿·­·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­

 
¿½¬«¿´ »¨°»²¼·¬«®»­

¿®»¿­ò

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò



ìí

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

ïò 

îò 

íò ïðïñïðîæ Ý±®®«°¬·±² Ð®»ª»²¬·±²ñÝ±®®«°¬·±² Ð®»ª»²¬·±² º±® Ó¿²¿¹»®­ � ×²¬®±¼«½¬·±²ò ßª¿·´¿¾´» 
º®»» ±²´·²» ¿¬ ¬¸» Ô»¿®²·²¹ Ð´¿¬º±®³ ¸¬¬°­æññ·º®½ò½­±¼ò½±³ñÔÓÍñÞ®±©­»Ì®¿·²·²¹ñÞ®±©­»Ì®¿·²·²¹ò

¿­°¨á¬¿¾Á°¿¹»Á·¼ãóïéðððððýºãïú±ãïò Ì¸®±«¹¸ ¿ º«² ¿²¼ ·²¬»®¿½¬·ª» ´»¿®²·²¹ »¨°»®·»²½»ô ïðïæ 
Ý±®®«°¬·±² Ð®»ª»²¬·±² »¨°´±®»­ ¬¸» ³¿·² ¹±¿´ ¬± ®»¼«½» ¬¸» ±ª»®¿´´ ®·­µ ±º ½±®®«°¬·±² ¾§ ¹·ª·²¹ 
´»¿®²»®­ ¬¸» ¾¿­·½ ¬±±´­ ¿²¼ µ²±©´»¼¹» ¬¸»§ ½¿² ¿°°´§ ±² ¿ ¼¿·´§ ¾¿­·­ò Ì¸» ´»¿®²·²¹ ±¾¶»½¬·ª»­ 
±º ¬¸·­ ½±«®­» ·²½´«¼»æ ß­­»­­·²¹ ©¸¿¬ ³¿§ ½±²­¬·¬«¬» ¿½¬­ ±º ½±®®«°¬·±²ò Ð®»¼·½¬·²¹ ¬¸» ·³°¿½¬­ 
±º ½±®®«°¬·±² ·² ¬¸» ¸«³¿²·¬¿®·¿² ­»½¬±®ò Î»½±¹²·­·²¹ °±¬»²¬·¿´ ·²¼·½¿¬±®­ ±º ½±®®«°¬·±² ¿²¼ 
¿½¬­ ¬¸¿¬ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ½±®®«°¬·±²ò Î»­°±²¼·²¹ ¿°°®±°®·¿¬»´§ ¬± ­«­°»½¬»¼ ½±®®«°¬·±² ¿²¼ 
½¸¿´´»²¹»­ ¬¸¿¬ ­¬¿ºº ¿²¼ ª±´«²¬»»®­ º¿½» Ì¸» ¬¸®»» ³±¼«´»­ ±º ¬¸» ïðïæ Ý±®®«°¬·±² Ð®»ª»²¬·±² 

·² ³·²¼ ¿­ ©»´´ ¿­ º±® ¿²§±²» »´­» ©¸± ¿®» ·²¬»®»­¬»¼ ·² ¹¿·²·²¹ µ²±©´»¼¹» ¿¾±«¬ ½±®®«°¬·±² 
°®»ª»²¬·±² ¿²¼ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¿ ³±®» ¬®¿²­°¿®»²¬ ¿²¼ ¿½½±«²¬¿¾´» »²ª·®±²³»²¬ò

Ü±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¼»ª»´±° ¿² ¿²²«¿´ ¾«¼¹»¬ô ¿²¼ ¼±»­ ¬¸·­ ¾«¼¹»¬ ­°»½·º§ ¬¸» ³·²·³«³ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ½±­¬­ 

º±® ¬¸» ¾®¿²½¸ ¬± º«²½¬·±²á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Þ«¼¹»¬·²¹ ·­ »­­»²¬·¿´ º±® ³¿²¿¹»³»²¬ ½±²¬®±´ò ß ¾«¼¹»¬ ¼»­½®·¾»­ ¬¸» ³±²»§ ¬¸¿¬ ¿ ¾®¿²½¸ ¿²¼ ¿­ 

¿ ©¸±´» ÒÍ °´¿²­ ¬± ®¿·­» ¿²¼ ­°»²¼ º±® ¿ ­»¬ °«®°±­» ±ª»® ¿ ¹·ª»² °»®·±¼ ±º ¬·³»ò Ì¸» ¾«¼¹»¬ °´¿§­ 

¿² ·³°±®¬¿²¬ ®±´» ·² »ª»®§ ­¬¿¹» ±º ¾®¿²½¸ ©±®µæ Ð´¿²²·²¹ ²»© ©±®µô ®¿·­·²¹ º«²¼­ô ·³°´»³»²¬·²¹ 

¿²¼ ¿²­©»®·²¹ µ»§ ¯«»­¬·±²­æ

°®±¶»½¬­ ¿²¼ ¼»´·ª»®·²¹ ¿²§ ­»®ª·½»­ò ×¬ ·­ ¬¸» ½±²­·¼»®¿¬·±² ±º ¸±© ³«½¸ ·¬ ©·´´ ½±²¬®·¾«¬» ·² ¬¸» 

ø·²°«¬­÷ ·²¬± ®»­«´¬­ ø±«¬°«¬­ ¿²¼ ±«¬½±³»­÷ò Ì¸·­ ·­ ±²» ±º ¬¸» ·³°±®¬¿²¬ ½±²¼·¬·±²­ ¬± »²­«®» 

¬¸» �Ê¿´«» º±® Ó±²»§�ò

×²¼·½¿¬±®

Ú

Í«®°®·­» ½¿­¸ ¿²¼ ¾¿²µ ®»½±²½·´·¿¬·±² 

³»¿­«®»­ ¬¿µ»²ò 

 

¾§ ¿´´ ½±²­·­¬»²¬´§ò

 
¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ÒÍ ®»¹«´¿¬·±²­ò

ó
½·¿´ ³¿²¿¹³»²¬ ­§­¬»³ ·² °´¿½»ò Ì¸» ¾®¿²½¸ ¼± ­«®°®·­» ½¿­¸ ½±«²¬ ¿²¼ ª»®·º§ 
¬¸» ¾¿²µ ®»½±²½·´·¿¬·±²ò Ì¸»§ ¬¿µ» ¿°°®±°®·¿¬» ½±®®»½¬·ª» ³»¿­«®»­ ·º ¿²§ »®®±® 
º±«²¼ò 

 

¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ¿«¼·¬·²¹ °±´·½§ ±º ¬¸» ÒÍ ±² ¿ ®»¹«´¿® ¾¿­·­ò 



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

ìì

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Þ®¿²½¸ ¸¿­ ¿² ¿²²«¿´ ¾«¼¹»¬ò

 
 

 
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ½±­¬­ò

¾» ¿² ¿²²«¿´ ¾«¼¹»¬ ·² ¬¸» ¾®¿²½¸ò Ö«­¬ ¸¿ª·²¹ ¿ ¾«¼¹»¬ ·­ »²±«¹¸ô ²±¬ ²»½»­ó
­¿®§ ¬¸¿¬ ·¬ ·­ ¿ ®»¿´·­¬·½ ±²» ±® ´·²µ»¼ ¬± ¿²²«¿´ °´¿² ±º ¾®¿²½¸ò 

Ì¸» ³·²·³«³ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ½±­¬ ·² ½±³°¿®·­±² ¬± ¬±¬¿´ °®±¹®¿³ ¿²¼ ­»®ª·½» 

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

ß²²«¿´ ¾«¼¹»¬ ·­ ®»¿´·­¬·½ô ¿´·¹²»¼ ©·¬¸ 
¿²²«¿´ ±°»®¿¬·±²¿´ °´¿² ¿²¼ ¾¿­»¼ ±² 
¬¸» »¨°»½¬»¼ ·²½±³»ò

 
 
 
 
Ì¸» ¿²²«¿´ ¾«¼¹»¬ ̧ ¿­ ¾»»² ¿°°®±ª»¼ ¾§ 
¬¸» ¾®¿²½¸ Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ò

 
Ó·²·³«³ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ½±­¬­ ¿®» ­°»½·ó

¬¸» ¬±¬¿´ ¾«¼¹»¬ò

Ì¸·­ ·­ ´·²µ»¼ ©·¬¸ ¬±°·½ ê ø¾®¿²½¸ °´¿²²·²¹÷ò ×¬ ³»¿²­ô ¬¸» ¾®¿²½¸ °®±¼«½» ¿ 
¾«¼¹»¬ ©¸·½¸ ·­ ®»¿´·­¬·½ô ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ¬®»²¼­ ±º »¨°»²¼·¬«®»­ º®±³ ´¿­¬ §»¿®­ 
¿²¼ °®±¶»½¬·±² ±º »¨°»½¬»¼ ·²½±³»ò ß²±¬¸»® ·³°±®¬¿²¬ ·­­«» ±º ­«½½»­­º«´ ¾«¼ó
¹»¬·²¹ ·­ô ¬¸» ¾«¼¹»¬ ·­ ¿´·¹²»¼ ©·¬¸ ¿²²«¿´ ±°»®¿¬·±²¿´ °´¿² ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ò Ì¸» 
»¨°»½¬»¼ ·²½±³» ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ ·­ ¿´­± ́ ±½¿´´§ °´¿²²»¼ ¿²¼ °®±¶»½¬»¼ ¿²¼ ©·¬¸ ¬¸·­ 
°®±¶»½¬»¼ ·²½±³»ô ¿´´±½¿¬·±² ·­ ³¿¼» ¬± ·³°´»³»²¬ ¬¸» °´¿² ¬±©¿®¼ ¿½¸·»ª·²¹ ÒÍ 
­¬®¿¬»¹·½ ±¾¶»½¬·ª»­ò 

Ûª»² ·º ¬¸» ÒÍ °®±½»¼«®»­ ®»¯«·®»­ ¿°°®±ª¿´ ±² ¿ ¸·¹¸»® ´»ª»´ô ¬¸» ¾®¿²½¸ 
Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ ­¸±«´¼ ¿°°®±ª» ¬¸» ¾«¼¹»¬ ¾»º±®» º±®©¿®¼·²¹ ·¬ ¬± ¬¸» ¿«¬¸±ó
®·¦»¼ ´»ª»´ò

¬¸¿² íðû ±º ¬¸» ¬±¬¿´ ¾«¼¹»¬ò Ì¸» ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» »¨°»²­»­ ·²½´«¼»­ ­¬¿ºº ­¿´¿®§ô 
«¬·´·¬§ ¾·´´­ô °±­¬¿¹»ô ²±®³¿´ ®»°¿·®­ ¿²¼ ³¿·²¬»²¿²½»­ô ­¬¿¬·±²¿®·»­ ¿²¼ ¹»²»®¿´ 
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ­«°°´·»­ »¬½ò 

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Þ®¿²½¸ ³±²·¬±®­ ·¬­ °»®º±®³¿²½» ¿¹¿·²­¬ 
¬¸» ¿²²«¿´ ¾«¼¹»¬ ¿¬ ´»¿­¬ ±² ¿ ¯«¿®¬»®´§ 
¾¿­·­ ¿²¼ ®»ª·­»¼ ¾«¼¹»¬ô ·º ²»½»­­¿®§ò 

 
Ó·²·³«³ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ½±­¬­ ¿®» ´»¿² 
¿²¼ ®»¿´·­¬·½ ½±³°¿®»¼ ¬± ¬¸» ¬±¬¿´ ¾«¼ó
¹»¬ò Ì¸»§ ®»°®»­»²¬ ïë °»®½»²¬ ±® ´»­­ ±º 
¬¸» ¬±¬¿´ ¾«¼¹»¬ò

Ú±® ¿ ¾«¼¹»¬ ¬± ¾» «­»º«´ô ¿½¬«¿´ °»®º±®³¿²½» ²»»¼­ ¬± ¾» ½±³°¿®»¼ ¬± ¬¸» ¾«¼ó
¹»¬ ±² ¿ ®»¹«´¿® ¾¿­·­ ¬± ­»» ·º ¬¸» °´¿² ·­ ¾»·²¹ ¿½¸·»ª»¼ ±® ²±¬ò 

»·¬¸»® ¬± ½¸¿²¹» ¬¸» °´¿² ¬± ­±³»¬¸·²¹ ³±®» ®»¿´·­¬·½ ±® ¬± ¬¿µ» ­¬»°­ ¬± ®»ª·­» 
°´¿² ¿²¼ ¾«¼¹»¬ò 

Ì¸» ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ½±­¬­ ­¬¿§­ ´»­­ ¬¸¿² ïëû ±º ¬¸» ¬±¬¿´ ¾«¼¹»¬ò 

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

ïò ¸¬¬°æññ¾»¬¬»®»ª¿´«¿¬·±²ò±®¹ñ»²ñ»ª¿´«¿¬·±²ó±°¬·±²­ñª¿´«»Áº±®Á³±²»§ 

Ì±°·½ ïèæ Ú·²¿²½·¿´ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³ ¿²¼ Î»°±®¬·²¹ 

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Ú·²¿²½·¿´ ·²º±®³¿¬·±² ­§­¬»³ ¿²¼ ®»°±®¬·²¹ ·­ ±º ¹®»¿¬ ª¿´«» ¿²¼ ·³°±®¬¿²½» º±® ¿²§ ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò 

¬¸» ·²º±®³¿¬·±²ô 

°®»°¿®·²¹ ª¿®·±«­ ®»´»ª¿²¬ ®»°±®¬­ò 

­»®ª·½» ®»­«´¬­ñ±«¬½±³»­

·­ ¬¸¿¬ ·¬ ³¿·²¬¿·²­ ¬¸» ¬®¿²­°¿®»²½§ ±º ·²º±®³¿¬·±² ©¸·½¸ ·­ ²»½»­­¿®§ ¬± ¼»¬»®³·²» ©¸¿¬ ·­ 

±®¹¿²·¦¿¬·±²ò 



ìë

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

­§­¬»³ò

 
 
 

×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ³¿§ ¸¿ª» ¿ ¶±«®²¿´ ¾±±µ ¾«¬ ³¿§ ²±¬ ¾» º±´´±©»¼ °®±°»®´§ 
¿²¼ ¼±²�¬ ¸¿ª» ¿²§ Ô»¼¹»® Þ±±µò Þ®¿²½¸ ³¿§ ±²´§ ¸¿ª» ¿ ¾±±µ ¬± ©®·¬» ½¿­¸ 
·² ¿²¼ ½¿­¸ ±«¬ò øÌ¸»§ ³¿§ ¸¿ª» Ö±«®²¿´ ¾±±µ ±²´§ ©¸·½¸ ¼±»­²�¬ ³»¿² °®±°»® 

­¬¿¬»³»²¬ º®±³ Þ¿²µò

ó

«²·¬ ´»ª»´ ·²½±³»ò Í±ô ·º ¬¸» ¾®¿²½¸ µ»»°­ ±²´§ ¿ Ý¿­¸ ®»¹·­¬»® ¬± ½¿´½«´¿¬» ¬±¬¿´ 

¿®» ¿¬ ¬¸·­ ´»ª»´ Þò

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

­§­¬»³ ·² °´¿½» ¬¸¿¬ »²¿¾´»­ ½±³°´»¬» 

Ê±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ ·²ó

¾±±µµ»»°·²¹ ¿²¼ ®»°±®¬·²¹ ¬¿­µ­ò

Þ®¿²½¸ °®±ª·¼»­ ¬·³»´§ô ¿¬ ´»¿­¬ ¯«¿®¬»®´§ô 

®»¹¿®¼·²¹ ·¬­ ®«²²·²¹ ½±­¬­ ¿²¼ ¿½¬·ª·¬·»­ 
¿²¼ °®»­»²¬ ¬¸»³ ¬± ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ¹±ª»®ó
²¿²½» ¾±¼§ º±® ¿°°®±ª¿´ò

×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿­ ¿ ½±³°´»¬» Ö±«®²¿´ô Ô»¼¹»®ô Ý¿­¸ Þ±±µ ¿²¼ °®±¼«½» 
×²½±³» ú Û¨°»²¼·¬«®» ß½½±«²¬ ·² ¬·³»´§ ³¿²²»®ò ß´´ ª±«½¸»®­ ¿®» °®±°»®´§ ¼±½«ó
³»²¬»¼ º±´´±©·²¹ ¼¿¬» ±º ¬®¿²­¿½¬·±²ò Ì¸»§ ¸¿ª» ¬¸» ½±°§ ±º ³±²¬¸´§ ¾¿²µ ­¬¿¬ó
³»²¬ ¿²¼ ¼± ¬¸» ®»½±²½·´·¿¬·±²ò 

Ì¸·­ ́ »ª»´ ·²¼·½¿¬»­ ¬¸¿¬ ¿² »¨°»®·»²½»¼ ª±´«²¬»»®ô ³»³¾»®ô ±® ­¬¿ºº ©·¬¸ ¿½½±«²¬ó
ó

°±®¬·²¹ò ß­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ©¸± ·­ ¬¸·­ °»®­±² ·² ¬¸»·® ¾®¿²½¸ò

»¨°»²¼·¬«®» ®»°±®¬­ ¬± §±«® ¹±ª»®²¿²½» ¾±¼·»­ô »·¬¸»® ¬¸» ¾®¿²½¸ ¾±¿®¼ ±® ÒØÏá� 
×¬ ©±«´¼ ¾» ¹±±¼ ·º °®·±® ¬± ¬¸» ÞÑÝß »¨»®½·­»ô §±« ½¿² ¹»¬ ¿ ½±°§ ±º ¬¸» ´¿¬»­¬ 
®»°±®¬ò Î»º»® ¿´­± ¬± ÞÑÝß ß²²»¨ é¾ ®» Þ®¿²½¸ Ñ°»®¿¬·±²¿´ ½±²¬»¨¬ò

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

ó
·¦»¼ ¿²¼ ·²¬»¹®¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ÒÍ ­§­¬»³ò

Ú·²¿²½·¿´ ·²º±®³¿¬·±² ·­ ©»´´ ¼±½«³»²¬ó
»¼ò Ý±®®»½¬·ª» ¿½¬·±²­ ¿®» ¬¿µ»²ô ·² ½¿­» 
±º «²¼»®­°»²¼·²¹ ¿²¼ ®»°±®¬»¼ ·² ¬®¿²­ó
°¿®»²¬ ³¿²²»®ò

 

½±³°¿®·­±²­ ¬± °´¿²²»¼ ¾«¼¹»¬­ ¿²¼ ¬± 
°®±¶»½¬·±²­ º±® ¬¸» ²»¨¬ °»®·±¼ò

 
Ú·²¿²½·¿´ ·²º±®³¿¬·±² ·­ ½±²­±´·¼¿¬»¼ ·² 
¾®¿²½¸ ¿½¬·ª·¬§ ®»°±®¬­ ¿²¼ ·­ «­»¼ ¿­ 

®»¿´·¦»¼ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ±«¬°«¬

º«´´§ ·²¬»¹®¿¬»¼ ©·¬¸ ÒØÏò Ûò¹ò Ò¿ª·­·±²ô Ð»¿½¸ Ì®»»ô Ü·¿³±²¼ô »¬½ò

Ú·²¿²½·¿´ ·²º±®³¿¬·±² ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ ·­ ©»´´ ¼±½«³»²¬»¼ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ½±®®»½¬·ª» 
¿½¬·±²­ ¬¿µ»² ¬± ¿¼¼®»­­ ¹¿°­ò Í¸±«´¼ ¬¸»®» ¾» «²¼»®­°»²¼·²¹ º®±³ ¾«¼¹»¬­ô 
¬¸»­» ¿®» »¨°´¿·²»¼ ¿²¼ ®»°±®¬»¼ ·² ¬®¿²­°¿®»²¬ ³¿²²»® ¿²¼ ´·µ»©·­» ½±®®»½¬»¼ò 
Ð´»¿­» ²±¬» ¬¸¿¬ «²¼»®­°»²¼·²¹ ±º �½¿­¸� ³¿§ ±½½«® ¿´¬¸±«¹¸ ¬¸» ¿½¬·ª·¬§ ©¿­ 
·³°´»³»²¬»¼ ¼«» ¬± ¬¸» °®±ª·­·±² ±º �·²óµ·²¼� ®»­±«®½»­ñ¼±²¿¬·±²­ò

ó
½´«¼»­ ½±³°¿®·­±²­ ±º °´¿²²»¼ ¿²¼ º«¬«®» ¾«¼¹»¬ °®±¶»½¬·±²­ò Ì¸·­ ·­ »­°»½·¿´´§ 
«­»º«´ º±® ¬¸» ÒÍ ß²²«¿´ Ð´¿²²·²¹ ¿²¼ Þ«¼¹»¬·²¹ Ð®±½»­­»­ ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» 
°´¿²²·²¹ ¿²¼ ¾«¼¹»¬·²¹ °®±½»­­ ·­ ¹®±«²¼»¼ ±² ¿½¬«¿´ °»®º±®³¿²½»ò

Í¸±©·²¹ ¬¸» ±ª»®ó¿´´ °·½¬«®» ±º ¿ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ·­ º¿½·´·¬¿¬»¼ ¾§ ¬¸» ¾®¿²½¸ 
¿½¬·ª·¬§ ®»°±®¬­ ©¸·½¸ ­¸±«´¼ ·²½´«¼» ­»®ª·½» ¼»´·ª»®§ ­¸±©·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ±«¬ó
°«¬­ñ±«¬½±³»­ ¿²¼ ¬¸» »¨°»²¼·¬«®»­ ³¿¼» ¬± ¼»´·ª»® ¬¸±­» ¿½¬·ª·¬·»­ò ß´´ ¾®¿²½¸ó
»­ ­¸±«´¼ ¾» ®»¯«·®»¼ ¬± ­«¾³·¬ ¬¸»­» ®»°±®¬­ô ²±¬ ±²´§ ¬¸» º«²¼»¼ ¾®¿²½¸»­ò

Ì±°·½ ïçæ Î»½±®¼ ³¿²¿¹»³»²¬

Ø±© ¼±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ­¬±®» ¿²¼ ³¿µ» «­» ±º ®»´»ª¿²¬ ·²º±®³¿¬·±²á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Î»½±®¼ ³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ¬¸» °®±º»­­·±²¿´ °®¿½¬·½» ±º ³¿²¿¹·²¹ ¬¸» ®»½±®¼­ ±º ¿² ±®¹¿²·¦¿¬·±² 

¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸»·® ́ ·º» ½§½´»ô º®±³ ¬¸» ¬·³» ¬¸»§ ¿®» ½®»¿¬»¼ ¬± ¬¸»·® »ª»²¬«¿´ ¼·­°±­¿´ò Ì¸·­ ·²½´«¼»­ 
·¼»²¬·º§·²¹ô ½´¿­­·º§·²¹ô ­¬±®·²¹ô ­»½«®·²¹ô ®»¬®·»ª·²¹ô ¬®¿½µ·²¹ ¿²¼ ¼»­¬®±§·²¹ ±® °»®³¿²»²¬´§ 

°®»­»®ª·²¹ ®»½±®¼­ò ß² ±®¹¿²·¦¿¬·±²�­ ®»½±®¼­ °®»­»®ª» ·¬­ ½±®°±®¿¬» ³»³±®§ò ×² ¼»¬»®³·²·²¹ ¸±© 
´±²¹ ¬± ®»¬¿·² ®»½±®¼­ô ¬¸»·® ½¿°¿½·¬§ º±® ®»ó«­» ·­ ·³°±®¬¿²¬ò Ì¸» ®»¿­±²­ ¬± «²¼»®­½±®» ®»½±®¼ 

³¿²¿¹»³»²¬ º±® ¬¸» Þ®¿²½¸ô ¿®» ¬¸» º±´´±©·²¹æ 

®»¬®·»ª»¼ ©·¬¸ »¿­» ©¸»² ®»¯«·®»¼ò

­±½·»¬§ ±® ¸¿ª» ¸·­¬±®·½¿´ô ®»­»¿®½¸ ¿²¼ ±¬¸»® ´±²¹ó¬»®³ ª¿´«»ò

±«¬¹±·²¹ ³¿·´ ·­ ®»½»·ª»¼ô °®±½»­­»¼ô ¼·­¬®·¾«¬»¼ô «­»¼ ¿²¼ ­¬±®»¼ò



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

ìê

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

ó

ª±´«²¬»»® ¿²¼ ­¬¿ºº ®»½±®¼­ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ò

Ì¸» ¬»®³  ®»º»®­ ¬± ¬¸» ®»½±®¼­ ±® ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ¬¸» 

º¿½·´·¬¿¬» »¿­§ ®»¬®·»ª¿´ò

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Þ®¿²½¸ «­»­ ¿² ·²º±®³¿¬·±² ³¿²¿¹»ó
³»²¬ ­§­¬»³ô »·¬¸»® ±² °¿°»® ±® ·² ¿ 
­·³°´» ½±³°«¬»®·¦»¼ ­§­¬»³ô º±® ¿´´ ·¬­ 
®»´»ª¿²¬ ¼¿¬¿ ¿²¼ ®»½±®¼­ò

×²º±®³¿¬·±² ½¿² ¾» º±«²¼ »¿­·´§ò

 
 
Þ®¿²½¸ º±´´±©­ ¬¸» ¹«·¼»´·²»­ ±² ¬¸» 
­¬±®·²¹ ±º ¿²¼ ¿½½»­­ ¬± ­»²­·¬·ª» ¿²¼ 

×²º±®³¿¬·±² Ó¿²¿¹»³»²¬ Í§­¬»³ ®»º»®­ ¬± ¬¸» ³¿²«¿´ ®»½±®¼ ³¿²¿¹»³»²¬ 

ïò Î»½±®¼ Í»®·»­æ Û¿½¸ ¹®±«° ±® ®»½±®¼­ ­»®·»­ ¸¿­ ¾»»² ¿­­·¹²»¼ ¿ ²«³¾»®ô 
º®±³ ¿ ­»®·»­ ±º ²«³¾»®­ ­¬¿®¬·²¹ ¿¬ ïðð÷ò Û¨¿³°´»æ ïðð � ß¼³·²·­¬®¿¬·±²ô 
îðð � Ú·²¿²½»ô íðð � Ð»®­±²²»´ô ìðð � Û¼«½¿¬·±² ¿²¼ Ì®¿·²·²¹

îò Î»½±®¼ ­«¾­»®·»­æ Û¿½¸ ®»½±®¼­ ­»®·»­ ·­ ­«¾ó¼·ª·¼»¼ ·²¬± ­«¾ó­»®·»­ øß²²»¨ï÷
íò 

¬±ô ·ò»ò ·­ ·¬ Ú·²¿²½»ô Ð»®­±²²»´ ±® ß¼³·²·­¬®¿¬·±² »¬½ò øß²²»¨ î÷
ß­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ �ß®» §±« ¿©¿®» ±º ¿²§ ÒÍ °±´·½§ñ°®±½»¼«®»­ñ¹«·¼»´·»²­ º±® 

¬¸»­»á Ø±© ¼±»­ §±«® ¾®¿²½¸ µ»»° ¬¸»­» ¼±½«³»²¬­á Ø±© ´±²¹ ¿®» ¬¸»§ ¬± ¾» 
µ»°¬á É¸»² ¿®» ¬¸»§ ¬± ¾» ¼»­¬®±§»¼á Ø±© ¼± §±« ¼»­¬®±§ ¬¸»­» ¼±½«³»²¬­á� Ì®§ 
¬± ¿­µ ¬¸» ±®¹¿²·¦»®­ º±® ¿ ½±°§ ±º ¬¸·­ °±´·½§ ¼±½«³»²¬ °®·±® ¬± ¬¸» ½±²¼«½¬ ±º ÞÑÝßò

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Þ®¿²½¸ ̧ ¿­ ¿ ½±³°«¬»®·¦»¼ ³¿²¿¹»³»²¬ 
·²º±®³¿¬·±² ­§­¬»³ ¬¸¿¬ ½±ª»®­ ¿´´ ·¬­ ·²ó
º±®³¿¬·±² ²»»¼­ô ¿²¼ ©¸·½¸ ·­ ¿½¬·ª»´§ 
«­»¼ ¾§ ©»´´ ¬®¿·²»¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 
¿²¼ ª±´«²¬»»®­ò Þ¿½µó«°­ ¿®» ³¿¼» ®»¹ó
«´¿®´§ ¿²¼ ­¬±®»¼ ¿¬ ­¿º» °´¿½»ò

¬¸» ·²­¬·¬«¬·±²¿´ ³»³±®§ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ 
¿²¼ º±® ´»¿®²·²¹ ¿²¼ ·³°®±ª»³»²¬ ±º ·¬­ 
°»®º±®³¿²½»ò

Ý±³°«¬»®·¦»¼ ³¿²¿¹»³»²¬ ·²º±®³¿¬·±² ­§­¬»³ ®»º»®­ ¬± ¬¸» ¿«¬±³¿¬»¼ ¼¿¬¿ó
¾¿­» ­§­¬»³ ³¿·²¬¿·²»¼ ¾§ Þ®¿²½¸ ©¸·½¸ ·­ ́ ·²µ»¼ ©·¬¸ ½»²¬®¿´ ¼¿¬¿¾¿­» ­§­¬»³ò 
ß´´ ¬¸» ®»½±®¼­ ±º Þ®¿²½¸ ¸¿ª» ¾»»² ­¬±®»¼ ¿²¼ »¿­·´§ ®»¬®·»ª»¼ò Ì¸»®» ·­ ¿² 
·³°´·»¼ º±½¿´ °»®­±² ®»­°±²­·¾´» º±® ¬¸·­ô »·¬¸»® ¿ ­¬¿ºº ±® ¿ ª±´«²¬»»®ò

Ì¸»®» ·­ ¿ ¾¿½µó«° ±º ¬¸» ¼¿¬¿ ¿²¼ ¬¸·­ ·­ ¼±²» ®»¹«´¿®´§ò ß­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ 
¸±© ±º¬»² ¬¸»§ ¼± ¬¸» ¾¿½µó«°ò ß­·¼» º®±³ ¬¸» ½±³°«¬»® ¾¿½µó«°ô ¬¸»®» ·­ ¿´­± 
¿² ·³°´·»¼ »¨¬»®²¿´ ¾¿½µó«° ­¬±®»¼ ¿¬ ¿ ­¿º» °´¿½»ò Ì¸» ¬»®³ �­¿º» °´¿½»� ¸»®» 

µ»°¬ ¿¬ ¬¸» ¾¿²µô ±® ­¿º» µ»»° ¿¬ ¿² ¿¹®»»¼ °´¿½» ¾§ ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ½±³³·¬¬»» 
±® ¾§ ¬¸» ¾±¿®¼ò

Ì±°·½ îðæ Ô±¹·­¬·½­

Ü±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ º±´´±© ¬¸» ÒÍ ´±¹·­¬·½­ °®±½»¼«®»­á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

ó

¬¿²¬ ¿­ ¹±±¼ ´±¹·­¬·½­ ½¿°¿½·¬§ ±º ¿ ¾®¿²½¸ »²­«®»­ ¿½½±«²¬¿¾·´·¬§ ¿²¼ º¿½·´·¬¿¬» ¹±±¼ ­»®ª·½» ¼»´·ª»®§ò

±º ½±°·»­ ±º ®»°±®¬­ô º±®³­ ¿²¼ ±¬¸»® ³«´¬·°´» ¼±½«³»²¬­

ß ¹±±¼ ®»½±®¼­ ³¿²¿¹»³»²¬ ­§­¬»³ ·­ »­­»²¬·¿´ º±® ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» ®·¹¸¬ 

¿³±«²¬ ±º ·²º±®³¿¬·±² ®»¿½¸»­ ¬¸» ®·¹¸¬ °»®­±² ¿¬ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬·³» ¿²¼ ·² ¬¸» ®·¹¸¬ º±®³ò ×¬ º«®¬¸»® 

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Þ®¿²½¸ ¸¿­ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±² ´±¹·­¬·½ 
½±³°±²»²¬­ ø©¿®»¸±«­·²¹ô °®±½«®»³»²¬ô 

Î»´»ª¿²¬ ´±¹·­¬·½­ °®±½»¼«®»­ ±º ¬¸» ÒÍ 
¿®» «²¼»®­¬±±¼ò

Þ®¿²½¸ °¿®¬·½·°¿²¬­ µ²±© ¬¸» ¬»®³·²±´±¹§ ¿²¼ «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸¿¬ ·¬ ½±ª»® ¬¸» ¿®»¿ 

³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ½±²­·¼»®»¼ ¿­ °¿®¬ ±º ´±¹·­¬·½­ò

´·µ» ̧ ±© ¬± ³¿·²¬¿·² ­¬±½µ­ô ®»´·»º ·¬»³­å ̧ ±© ¬± ¼± ́ ±½¿´ °®±½«®»³»²¬ô ©¸¿¬ ¿®» ¬¸» 
¾¿­·½ ®«´»­ º±® ª»¸·½´» «­» ¿²¼ ³¿·²¬»²¿²½»ô °´¿²²·²¹ »¬½ò 



ìé

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

ïò ¸¬¬°­æññº»¼²»¬ò·º®½ò±®¹ñ»²ñ®»­±«®½»­ñ¼·­¿­¬»®­ñ´±¹·­¬·½­ñ

îò Ô±¹·­¬·½­ Í¬¿²¼¿®¼ Ñ²´·²»æ ¸¬¬°­æññº»¼²»¬ò·º®½ò±®¹ñ»²ñ®»­±«®½»­ñ¼·­¿­¬»®­ñ´±¹·­¬·½­ñ´±¹·­¬·½­ó­¬¿²¼¿®¼­ó

¿²¼ó¬±±´­ñ´­±ñ

íò ¸¬¬°­æññº»¼²»¬ò·º®½ò±®¹ñ»²ñ®»­±«®½»­ñ¼·­¿­¬»®­ñ´±¹·­¬·½­ñ´±¹·­¬·½­ó­¬¿²¼¿®¼­ó

ìò Ù´±¾¿´ Ô±¹·­¬·½­ Í¬®¿¬»¹§æ ¸¬¬°­æññº»¼²»¬ò·º®½ò±®¹ñ»²ñ®»­±«®½»­ñ¼·­¿­¬»®­ñ´±¹·­¬·½­ñ­¬®¿¬»¹§ñ

ëò ×ÚÎÝ Ð®±½«®»³»²¬ Ó¿²«¿´æ ¸¬¬°­æññº»¼²»¬ò·º®½ò±®¹ñÚ»¼Ò»¬ñÑ«®ûîð×ÚÎÝñÐ®±½»¼«®»­ûîðÜ¿¬¿¾¿­»ñ

Ú±®³­ûîð¿²¼ûîð¬»³°´¿¬»­ñðçíÁ»ÁªïîðÁ°®±½«®»³»²¬ûîð³¿²«¿´ò°¼º

Ø±© ¼±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ·¼»²¬·º§ ·¬­ ®»¹«´¿® ¿½¬·ª·¬·»­ ø»¨¬»®²¿´ º«²¼»¼ ¿½¬·ª·¬·»­ ²±¬ ·²½´«¼»¼÷á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

©·´´ ¸»´° ¬¸» ¾®¿²½¸ ¬± ¹®±© ¿²¼ °»®º±®³ ¾»¬¬»®ò Ì¸·­ ©·´´ ¿´­± »²­«®» ¿°°®±°®·¿¬» ®»½®«·¬³»²¬ô 

¬®¿·²·²¹ ¿²¼ ³±¾·´·¦¿¬·±² ±º ª±´«²¬»»®­ô §±«²¹ ¿²¼ ¿¼«´¬­ ¿´·µ»ò

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Þ®¿²½¸ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿®» ­±³»¬·³» ¾¿­»¼ 
±² ¿ ²»»¼­ ¿­­»­­³»²¬ ¿²¼ ©·¬¸ ·²ó
ª±´ª»³»²¬ ±º ·²¬»²¼»¼ ½±³³«²·¬·»­ ¿²¼ 

ó
¿¾´» °»±°´» ¿²¼ ²±¬ ¿ ¼»½·­·±² ³¿¼» ©·¬¸±«¬ ½±²­·¼»®·²¹ ½±²¬»¨¬ò Ò±¬» ¬¸» «­» 
±º ¬¸» ¬»®³ �­±³»¬·³»ò� ß¬ ¬¸·­ ´»ª»´ô ·¬ ·­ ±²´§ �­±³»¬·³»­� ¬¸¿¬ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¾¿­» 
·¬­ ¿½¬·ª·¬·»­ ±² ²»»¼­ ¿­­»­­³»²¬ ¿²¼ �­±³»¬·³»­� ·²ª±´ª·²¹ ¬¸» ·²¬»²¼»¼ ½±³ó

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

¾¿­»¼ ±² ¿ °¿®¬·½·°¿¬±®§ ²»»¼­ ¿­­»­­ó
³»²¬ò Ì¸·­ ·²½´«¼»­ ½±²­«´¬¿¬·±² ©·¬¸ 

Ì¸» ²»»¼­ ¿­­»­­³»²¬­ ½¿°¬«®» °±­­·¾´» 

½±³³«²·¬§ò 

Ò±¬» ¬¸¿¬ ¬¸» ©±®¼ �­±³»¬·³»­� º±«²¼ ·² Þ ·­ ¿´®»¿¼§ ¹±²» ·² ¬¸·­ ́ »ª»´ò Ì¸·­ ´»ª»´ 
®»¯«·®»­ ¬¸¿¬ ßÔÔ ·¬­ °´¿²­ ¿²¼ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿®» ¾¿­»¼ ±² °¿®¬·½·°¿¬±®§ ²»»¼­ ¿­­»­­ó
³»²¬ ­«½¸ ¿­ ½±³³«²·¬§ ½±²­«´¬¿¬·±²ô ÊÝß ¿²¼ ±¬¸»® °¿®¬·½·°¿¬±®§ °®±½»­­»­ò

Ì¸» ¿½¬·ª·¬·»­ô ¿­ º±® »¨¿³°´»ô ¹·ª·²¹ ­¸»´¬»® ­«°°±®¬ ­¸±«´¼ ¾» ¾¿­»¼ ±² ¬¸» 
½±³³«²·¬§ ²»»¼ ¿²¼ ¬¸» ¬§°»­ ±º ­«°°±®¬ ­¸±«´¼ ¾» ½±±®¼·²¿¬»¼ ©·¬¸ ¹±ª»®²»ó
³»²¬ ¿²¼ ²±²ó¹±ª»®²»³»²¬ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¬± »²­«®» ¯«¿´·¬§ ¿²¼ ¿½½±«²¬¿¾·´·¬§ò 

°»±°´» ¸¿ª» ¼·ºº»®»²¬ ²»»¼­ ¿²¼ ©» ²»»¼ ¬± ·¼»²¬·º§ ¬¸» ²»»¼­ ¿²¼ °´¿² ±«® 
¿½¬·ª·¬·»­ ¿½½±®¼·²¹´§ò 

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

×²¼·½¿¬±®

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Î»´»ª¿²¬ ´±¹·­¬·½­ °®±½»¼«®»­ ¿®» ·² 
°´¿½» ¿²¼ º±´´±©»¼ò

Þ®¿²½¸ ¸¿­ ´±¹·­¬·½­ º±½¿´ °±·²¬ ¿²¼ ©¸± 
·­ ¬®¿·²»¼ò

½±³°±²»²¬­ 

Ô±¹·­¬·½ º±½¿´ °±·²¬ ·­ ¿ °»®­±² ©¸± ·­ ¼»¼·½¿¬»¼ º±® ¬¸» ¬¸®»» ½±³°±²»²¬­ ¬± ́ ±±µ 
¿º¬»® ¿²¼ ®»°±®¬ò 

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Þ®¿²½¸ ¸¿­ ½±³°«¬»®·¦»¼ ®»´»ª¿²¬ ´±¹·­ó
¬·½­ ­§­¬»³ ¿²¼ ­¸¿®»­ ¬¸» ¼¿¬¿ ©·¬¸ ¬¸» 
Ø»¿¼¯«¿®¬»®­ò

Þ®¿²½¸ ±®¹¿²·¦» ´±¹·­¬·½ ¬®¿·²·²¹ º±® ª±´ó
«²¬»»®­ñ­¬¿ºº ¾§ ¬¸» ¬®¿·²»¼ °»®­±² ¿²¼ñ
±® ·² ½±±®¼·²¿¬·±² ©·¬¸ ÒØÏò 

Ý±³°«¬»®·¦»¼ ­§­¬»³ ½±«´¼ ¾» «­» ±º ÔÑÙ×Ý ­±º¬©¿®» ±® ¿²§ ¼¿¬¿¾¿­» ¬± µ»»° 

 
Ô±¹·­¬·½ ¬®¿·²·²¹ ·²½´«¼»­ ¾¿­·½ ±®·»²¬¿¬·±² º±® ª±´«²¬»»® ±® ­¬¿ºº ±² ©¿®»¸±«­·²¹ô 

«¬·´·¦»¼ ¼«®·²¹ ¼·­¿­¬»®­ò 



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

ìè

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

ïò Ì¸» Í°¸»®» Ø¿²¼¾±±µ ·­ ±²» ±º ¬¸» ³±­¬ ©·¼»´§ µ²±©² ¿²¼ ·²¬»®²¿¬·±²¿´´§ ®»½±¹²·¦»¼ ­»¬­ ±º 
½±³³±² °®·²½·°´»­ ¿²¼ «²·ª»®­¿´ ³·²·³«³ ­¬¿²¼¿®¼­ º±® ¬¸» ¼»´·ª»®§ ±º ̄ «¿´·¬§ ̧ «³¿²·¬¿®·¿² 
®»­°±²­»ò Þ»½¿«­» ·¬ ·­ ²±¬ ±©²»¼ ¾§ ¿²§ ±²» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ô ¬¸» Í°¸»®» Ø¿²¼¾±±µ »²¶±§­ ¾®±¿¼ 
¿½½»°¬¿²½» ¾§ ¬¸» ¸«³¿²·¬¿®·¿² ­»½¬±® ¿­ ¿ ©¸±´»ò ¸¬¬°æññ©©©ò­°¸»®»°®±¶»½¬ò±®¹ñ¸¿²¼¾±±µñ

îò 
¹±±¼ ®»º»®»²½»ò ¸¬¬°­æññ·º®½ò½­±¼ò½±³ñÙ´±¾¿´Í»¿®½¸ñ­»¿®½¸ò¿­°¨á­ãïú¯ã´±¹·­¬·½ 

íò Ý±®» ¸«³¿²·¬¿®·¿² ­¬¿²¼¿®¼­ ¸¬¬°­æññ½±®»¸«³¿²·¬¿®·¿²­¬¿²¼¿®¼ò±®¹ñ¬¸»ó­¬¿²¼¿®¼ 

Ì±°·½ îîæ Ð´¿²²·²¹ Ó±²·¬±®·²¹ ¿²¼ Ûª¿´«¿¬·±² 

Ø±© ¼±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ³±²·¬±® ·¬­ ®»­«´¬­ ¿²¼ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ¿¼¶«­¬ ¿½½±®¼·²¹´§á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬áï 

Ù±±¼ ÐÓÛÎ ´»¿¼­ ¬± ¯«¿´·¬§ Î»­«´¬­ Þ¿­»¼ Ó¿²¿¹»³»²¬ øÎÞÓ÷ ¿´´±©·²¹ «­ ¬±æ 

¾«·´¼·²¹ ³±®¿´» ¿²¼ ½±²¬®·¾«¬·²¹ ¬± ®»­±«®½» ³±¾·´·¦¿¬·±²ò

Ì¸» ©¿§ ¬¸¿¬ ©» ©±®µô ·²½´«¼·²¹ ÐÓÛÎ °®¿½¬·½»­ô ­¸±«´¼ ¬¿µ» ­»®·±«­´§ ¬¸» »¬¸·½¿´ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ 
¬¸¿¬ ¬¸·­ ·³°´·»­ò Ð®±¶»½¬ñ°®±¹®¿³³» °´¿²²·²¹ ­¸±«´¼ ¿¼¼®»­­ °»±°´»�­ ®»¿´ ²»»¼­ ©·¬¸ »¯«·¬§ô 
¼·¹²·¬§ô ¿²¼ ³»¿²·²¹º«´ °¿®¬·½·°¿¬·±²ò Ó±²·¬±®·²¹ô »ª¿´«¿¬·±²ô ¿²¼ ®»°±®¬·²¹ ·²ª±´ª»­ ½±´´»½¬·²¹ô 
¿²¿´§¦·²¹ô ¿²¼ ½±³³«²·½¿¬·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ °»±°´» � ·¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ·¬ ·­ ½±²¼«½¬»¼ ·² ¿² 
»¬¸·½¿´ ¿²¼ ´»¹¿´ ³¿²²»®ô ©·¬¸ °¿®¬·½«´¿® ®»¹¿®¼ º±® ¬¸» ©»´º¿®» ±º ¬¸±­» ·²ª±´ª»¼ ·² ¿²¼ ¿ºº»½¬»¼ 
¾§ ·¬ò Ì¸»®»º±®»ô ÐÓÛÎ °®¿½¬·½»­ ­¸±«´¼æ 

ï Ì¿µ»² º®±³ ¬¸» ·²¬®±¼«½¬·±² ±º ¬¸» ×ÚÎÝ ÐÓÛÎ Ð±½µ»¬ Ù«·¼» ·² ¬¸·­ ´·²µ ×ÚÎÝ  

×²¼·½¿¬±®

Ú

Ð¿®¬·½·°¿¬±®§ ²»»¼­ ¿­­»­­³»²¬ º±®³­ 
¬¸» ¾¿­»­ º±® ­»®ª·½» ¼»­·¹² ¿²¼ °´¿²²·²¹ò 

 

 
 
 
 
 
 
Ò»»¼­ ¿­­»­­³»²¬­ ¿®» ¹»²¼»® ¿²¼  
¼·ª»®­·¬§ ­»²­·¬·ª»ò

 
Î»´»ª¿²¬ ´±½¿´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¸¿ª» ¾»»² 
½±²­«´¬»¼ ±² °®·±®·¬§ ²»»¼­ ±º ³±­¬ ª«´ó
²»®¿¾´» °»±°´»ò

Ê«´²»®¿¾·´·¬§ ·­ ¿´©¿§­ ¹«·¼·²¹ ¬¸» ­»´»½ó

×² ¼»­·¹²·²¹ ¿²¼ °´¿²·²¹ ­»®ª·½»­ô ¬¸» ¾®¿²½¸ ­¸±«´¼ º±´´±© ³·²·³«³ ¯«¿´·¬§ 
­¬¿²¼¿®¼­ò Ì¸»­» ­¬¿²¼¿®¼­ ½±«´¼ ½±³» º®±³ ·²ó½±«²¬®§ ·²­¬·¬«¬·±²­ ¼»­·¹²¿¬»¼ 
¬± ¼»ª»´±°ô ·³°´»³»²¬ ¿²¼ ³±²·¬±® ­¬¿²¼¿®¼ ½±³°´·¿²½»ò Ì¸·­ ½±«´¼ ¿´­± ½±³» 
º®±³ ÍÐØÛÎÛ ¿²¼ ¬¸» Ý±®» Ø«³¿²·¬¿®·¿² Í¬¿²¼¿®¼­ô »²­«®·²¹ ¬¸¿¬ ª«´²»®¿¾´´» 
°»±°´» ¿®» ¹·ª»² ¿ ®·¹¸¬ ¾¿­»¼ ¿­­·­¬¿²½»ò Ø»²½»ô ¬¸» ¿½¬·ª·¬§ ¼»­·¹² ­¸±«´¼ 
³¿·²¬¿·² ¿´´ ¯«¿´·¬§ ­¬¿²¼¿®¼­ ¿­°»½¬­ò 

Ú±® »¨¿³°´»ô ·º §±«® ¾®¿²½¸ ©·´´ »²¹¿¹» ·² ¾´±±¼ °®±¹®¿³ô ·¬ ·­ ·²¸»®»²¬ ·² ¬¸» 
°®±¹®¿³ ¬± »²­«®» ­¿º»¬§ ¿²¼ ¯«¿´·¬§ ±º ¾´±±¼ ¾§ ­½®»»²·²¹ ¿²¼ ¬»­¬·²¹ º±® ¾´±±¼ 
¬®¿²­³·­­·¾´» ¼·­»¿­»­ ¿²¼ »²­«®·²¹ ¬¸¿¬ ¬®¿²­°±®¬ ±º ¬¸» °®±¼«½¬ ¼±»­ ²±¬ ½±³ó
°®±³·­» ¯«¿´·¬§ò Ì¸·­ ¸¿­ ·³°´·½¿¬·±²­ ±² §±«® °´¿²²·²¹ ¿²¼ ¾«¼¹»¬·²¹ò

Ì¸» ¼·¹²·¬§ô ¹»²¼»® ¿²¼ ¼·ª»®­·¬§ ¿®» ª·¬¿´ ¬± ¼»­·¹² ¬¸» ¿½¬·ª·¬§ ¿²¼ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ 
­«°°±®¬ °¿½µ¿¹»­ò ß­ º±® »¨¿³°´»ô º±±¼ ®»¯«·®»³»²¬ º±® ¿¼«´¬ ¿²¼ ½¸·´´¼ ¿®» ¼·ºó
º»®»²¬å ¸»²½» ±«® ¿½¬·ª·¬§ ¼»­·¹² ­¸±«´¼ ½±²­·¼»® ½¸·´¼ ²»»¼­ ­»°¿®¿¬»´§ò

Ñ«® ¿½¬·ª·¬·»­ ­¸±«´¼ ²±¬ °´¿² ·² ­·´±ò ß°°®±°®·¿¬» ½±±®¼·²¿¬·±² ¿²¼ ½±²­«´¬¿¬·±² 
©·¬¸ ¼·ºº»®»²¬ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿®» ·³°±®¬¿²¬ ¬± ·³°®±ª» ̄ «¿´·¬§ ¿²¼ ¿ª±·¼ ¼«°´·½¿¬·±²ò

 

­¸±«´¼ ¾» ¬¸» ³±­¬ ª«´²»®¿¾´» ©¸± ²»»¼­ ¬¸» ³±­¬ò 



ìç

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Þ®¿²½¸ ¼·­½«­­ ¿²¼ ¿¹®»» ±² °´¿²­ º±® 
¬¸»·® ¿½¬·ª·¬·»­ò

 
Þ®¿²½¸ ±½½¿­·±²¿´´§ ¼·­½«­­»­ ¬¸» °®±¹ó
®»­­ ¿²¼ ¿½¸·»ª»³»²¬­ ±º ·¬­ ¿½¬·ª·¬·»­ò

Þ®¿²½¸ ¸±´¼­ ·²¬»®²¿´ ¼·­½«­­·±²­ ©¸»² °´¿²²·²¹ ¬¸»·® ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ¼±»­ ²±¬  
·²ª±´ª» ³«½¸ ©·¬¸ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ½±³³«²·¬§ ¿²¼ ª±´«²¬»»®­ò Þ®¿²½¸ 
°´¿²²·²¹ ·­ ¾¿­»¼ ±² ¿ ´±¹·½¿´ º®¿³»©±®µ ø´±¹º®¿³»÷ ¿°°®±¿½¸ò

Þ®¿²½¸ ±½½¿­·±²¿´´§ ³»»¬­ ¬± ®»ª·»© °®±¹®»­­ ¿²¼ ¿½¸·»ª»³»²¬ ±º ·¬­ ¿½¬·ª·¬·»­ò

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

ß´´ °´¿²­ ½´»¿®´§ ·¼»²¬·º§ ©¸± ·­ ®»­°±²ó
­·¾´» ¿²¼ »¨°»½¬»¼ ®»­«´¬­ ¿®» ́ ·²µ»¼ ©·¬¸ 
¬¸» ¾«¼¹»¬ò

 
 
Þ®¿²½¸ ³±²·¬±®­ ¬¸» °®±¹®»­­ ±º ³±­¬ 
±º ·¬­ ¿½¬·ª·¬·»­ ·² ¿ ­§­¬»³¿¬·½ ©¿§ ¿²¼ 
½±³°¿®»­ ¬± »¨°»½¬»¼ ®»­«´¬­ «²¼»® 
°´¿²­ò 

Ó±²·¬±®·²¹ ¼¿¬¿ ·­ ¼·­¿¹¹®»¹¿¬»¼  
¿½½±®¼·²¹ ¬± ¹»²¼»®ò

×º »¨°»½¬»¼ ®»­«´¬ ·­ ²±¬ ¿½¸·»ª»¼ô ·² ³±­¬ 
½¿­»­ô ¿°°®±°®·¿¬» ¿½¬·±²­ ¿®» ¬¿µ»²ò

 
 
 
 

­¿¬·­º¿½¬·±² ·­ ®»¹«´¿®´§ ½¸»½µ»¼ ¿²¼ 
¿½¬»¼ «°±²ò 

Þ®¿²½¸»­ º±´´±© ¬¸»·® ÒÍ�­ Ûª¿´«¿¬·±² 
®»¯«·®»³»²¬­

ß ¹±±¼ ®»º»®»²½» ©·¬¸ ¬»³°´¿¬»­ ¿²¼ ¬±±´­ º±® °´¿²²·²¹ô ³±²·¬±®·²¹ô »ª¿´«¿¬·±² 
¿²¼ ®»°±®¬·²¹ øÐÓÛÎ÷ ·­ ×ÚÎÝ�­ Ð®±¶»½¬ñÐ®±¹®¿³³» Ð´¿²²·²¹ øÐÐÐ÷ Ù«·¼¿²½» 
Ó¿²«¿´ò Ú±® ¬¸» ­«³³¿®§ ª»®­·±²ô ®»º»® ¬± ¬¸» ÐÓÛÎ Ð±½µ»¬ Ù«·¼»ò Þ®¿²½¸ 
­¬¿ºº ³¿§ ¿´­± ¸¿ª» ¬¿µ»² ±²´·²» ½±«®­»­ ±² ÐÐÐ ¿²¼ ÓúÛ ±ºº»®»¼ ±² ¬¸» ×ÚÎÝ 
Ô»¿®²·²¹ Ð´¿¬º±®³ò

×¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ¾®¿²½¸ ³±²·¬±®­ ·¬­ °®±¹®»­­ ­§­¬»³¿¬·½¿´´§ ¿²¼ ½±³°¿®»­ 
¬¸·­ °®±¹®»­­ ©·¬¸ ¬¸» »¨°»½¬»¼ ®»­«´¬­ «²¼»® °´¿²­ò ß­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ¸±© 
¼± ¬¸»§ ¼± ¬¸·­á Ì¸»§ ³¿§ ­¿§ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¸¿ª» ¿ ³±²¬¸´§ ±® ¯«¿®¬»®´§ ®»°±®¬·²¹ 
­§­¬»³ ¬¸¿¬ ³±²·¬±®­ °®±¹®»­­ ¿¹¿·²­¬ °´¿²­ò 

Ü±»­ ¬¸» ³±²·¬±®·²¹ ±º ¾®¿²½¸ ¿½¬·ª·¬·»­ ·²½´«¼» ¼·­¿¹¹®»¹¿¬·±² ±º ¼¿¬¿ ¾§ ¹»²ó
¼»®á ß­µ °¿®¬·½·°¿²¬­ º±® »¨¿³°´»­ò

Î»º»® ¬¸·­ ¿­ ©»´´ ±² ¬¸» ÒÍ °´¿²²·²¹ô Þ«¼¹»¬·²¹ ¿²¼ Î»°±®¬·²¹ Ð®±½»­­»­ò ×º 
¬¸»®» ·­ ¿ ¹¿° ¾»¬©»»² ¿½¸·»ª»³»²¬ ¿¹¿·²­¬ °´¿²­ô ©¸¿¬ »¨¿³°´»­ ±º ¿°°®±°®·¿¬» 
¿½¬·±²­ ¸¿ª» ¾»»² ¬¿µ»²á Ò±¬» ¬¸¿¬ ¹¿°­ ½±«´¼ ¾» ¿ ®»­«´¬ ±º «²¼»® ¬¿®¹»¬·²¹ ±® 
±ª»®ó¬¿®¹»¬·²¹ò Û¨¿³°´»­ ±º ¿½¬·±²­ ½±«´¼ ¾» ¼±²» ¼«®·²¹ ¬¸» °´¿²²·²¹ ¿²¼ ¾«¼ó
¹»¬ ®»ª·»© ©·¬¸·² ¬¸¿¬ §»¿® ±® ·² ¼»ª»´±°·²¹ ²»¨¬ §»¿®­ ¾«¼¹»¬ ¬± ³¿µ» ·¬ ³±®» 
®»¿´·­¬·½ ·² ¬»®³­ ±º ¬¿®¹»¬·²¹ò

 
Ûª¿´«¿¬·±²­ ¼±²�¬ ¸¿ª» ¬± ¾» ¼±²» »¨¬»®²¿´´§ ¿²¼ ©·¬¸ ¿ ´±¬ ±º ¾«¼¹»¬ò Ì¸»§ ½¿² 
¿´­± ¾» ¼±²» ·²¬»®²¿´´§ò ß ¹±±¼ ®»º»®»²½» ±² ¸±© ¬± ½±²¼«½¬ »ª¿´«¿¬·±²­ ·­ ×ÚÎÝ 
Ú®¿³»©±®µ º±® Ûª¿´«¿¬·±² ¿²¼ Ó±²·¬±®·²¹ ¿²¼ Ûª¿´«¿¬·±² øÓúÛ÷ Ù«·¼»ò ß­µ ¬¸» 
°¿®¬·½·°¿²¬­ ©¸»¬¸»® ¬¸»§ ¿®» ¿©¿®» ±º ¬¸»·® ÒÍ »ª¿´«¿¬·±² ®»¯«·®»³»²¬­ô ±® ·º 
¬¸»§ µ²±© ¬¸·­ »¨·­¬ ±® ²±¬ò

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

ß´´ °´¿²­ ½¿®®§ ·²¼·½¿¬±®­ ¬± ³»¿­«®» 
®»­«´¬­ò

 
Þ®¿²½¸ ³±²·¬±®­ ®»­«´¬­ ±º ¿´´ °´¿²­ ·² ¿ 
­§­¬»³¿¬·½¿´´§ ³¿²²»® ¿²¼ ¬®¿½µ­ °®±¹ó
®»­­ ¿¹¿·²­¬ ·²¼·½¿¬±®­ò

Ó±²·¬±®·²¹ ¼¿¬¿ ·­ ¼·­¿¹¹®»¹¿¬»¼ ¿½ó
½±®¼·²¹ ¬± ¹»²¼»® ¿²¼ ¿¹»ò

¾®¿²½¸ ®»°±®¬­ò

ó
½·¿®·»­ ¿®» ·² °´¿½» ø»ò¹ò ½±³°´¿·²¬­ ¿²¼ 
º»»¼¾¿½µ ³»½¸¿²·­³­÷ò

¬± ·³°®±ª» ¯«¿´·¬§ ±º ¿´´ ­»®ª·½» ¼»´·ª»®§ò

Ûª¿´«¿¬·±² ®»­«´¬­ ¿®» ¿½¬·ª»´§ «­»¼ º±® 
´»¿²·²¹ ¿²¼ ·³°®±ª»³»²¬ò

Ì·³»ó¾±«²¼ øÍÓßÎÌ÷ ·²¼·½¿¬±®­ ¿­ ¿ ³»¿²­ ¬± ¿½½±«²¬¿¾´§ ³±²·¬±® ¿²¼ ¿­­»­­ 
°»®º±®³¿²½»ò 

Þ®¿²½¸ ¼»ª»´±°­ ·¬­ ±©² ©¿§ ±º ³±²·¬±®·²¹ ®»­«´¬­ ·² ¿ ­§­¬»³¿¬·½ ³¿²²»®ô »ò¹ò 
¿² ÓúÛ Ð´¿² ¿²¼ ×²¼·½¿¬±® Ì®¿½µ·²¹ Ì¿¾´» ø×ÌÌ÷ ¬± ³»¿­«®» ®»­«´¬­ò 

 
É¸¿¬ ¼·ºº»®»²¬·¿¬»­ ¬¸·­ ·²¼·½¿¬±® º®±³ Ü ·­ ¬¸¿¬ ¿¬ ¿¬ ¬¸·­ ´»ª»´ô ·¬ ¸¿­ ·²½´«¼»¼ 
ßÙÛô ¿­·¼» º®±³ ¹»²¼»®ò

É¸¿¬ ¬¸» ¾®¿²½¸ ³±²·¬±®­ô ·­ ·¬ ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» ¾®¿²½¸ ®»°±®¬­ ¾»·²¹ ­»²¬ ¬± ¿°ó
°®±®·¿¬» ´»ª»´­á ß­µ °¿®¬·½·°¿²¬­ º±® »¨¿³°´»­á

ó
²·­³­ò Ú±´´±©ó«° ¿½¬·±²­ ±² ½±³°´¿·²¬­ ¿²¼ º»»¼¾¿½µ ®»½»·ª»¼ ·­ ½±³³«²·½¿¬»¼ 
¾¿½µ ¬± ¬¸» ½±³³«²·¬§ ¬± »²­«®» ¬®¿²­°¿®»²½§ ¿²¼ ¿½½±«²¬¿¾·´·¬§ò 

ß´´ »ª¿´«¿¬·±² ®»°±®¬­ ¸¿ª» ¾»»² ®»ª·»©»¼ ¾§ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¿²¼ ¿ ³¿²¿¹»³»²¬ 
®»­°±²­» °®±ª·¼»¼ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ¬¸» ¾®¿²½¸ ¸¿­ °®·±®·¬·­»¼ ©¸¿¬ ¿½¬·±²­ ¬¸»§ ©·´´ 
¬¿µ» ¬± ¿¼¼®»­­ »ª¿´«¿¬·±² ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ò

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

ïò ×ÚÎÝ Ú®¿³»©±®µ º±® Ûª¿´«¿¬·±² ¿²¼ Ó±²·¬±®·²¹ ¿²¼ Ûª¿´«¿¬·±² øÓúÛ÷ Ù«·¼»ò

îò ×ÚÎÝ�­ Ð®±¶»½¬ñÐ®±¹®¿³³» Ð´¿²²·²¹ øÐÐÐ÷ Ù«·¼¿²½» Ó¿²«¿´ò Ú±® ¬¸» ­«³³¿®§ ª»®­·±²ô ®»º»® ¬± 
¬¸» ÐÓÛÎ Ð±½µ»¬ Ù«·¼»ò 

íò Ú»¼Ò»¬ô ¸¬¬°­æññº»¼²»¬ò·º®½ò±®¹ñ»² ø¹± ¬± Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ Õ²±©´»¼¹» Ü»ª»´±°³»²¬ â Ð´¿²²·²¹ ú 
Ûª¿´«¿¬·±²÷ò Ì¸·­ ²±²ó°«¾´·½ ©»¾­·¬» ·­ ¿½½»­­·¾´» ±²´§ ¬± ®»¹·­¬»®»¼ ×ÚÎÝ ³»³¾»®­ ¿²¼ °¿®¬²»®­ò 
×¬ ·²½´«¼»­ ¿² »¨¬»²­·ª» ·²ª»²¬±®§ ±º ÐÓÛÎ ®»­±«®½»­ô ·²½´«¼·²¹ ÐÓÛÎ ¬®¿·²·²¹ ®»­±«®½»­ò 



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

ëð

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Þ®¿²½¸ ®»°±®¬­ ¿²²«¿´´§ ¿¾±«¬ ·¬­ °»®º±®ó
³¿²½» ¬± ¬¸» ¸»¿¼¯«¿®¬»®­ò

É¸»² ®»°±®¬·²¹ô ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¹·ª»² ·­ 
¾¿­·½æ °®±ª·¼·²¹ ³¿·²´§ ²«³¾»®­ ·² ¿½ó
¬·ª·¬·»­ ½±²¼«½¬»¼ò

Î»°±®¬­ ½¿°¬«®» ¾¿­·½ ·²º±®³¿¬·±² ­«½¸ 
¿­ ¿½¬·±²­ ®»´¿¬»¼ ²«³¾»®­ ø»ò¹ò ²«³ó

¬®¿·²»¼ô »¬½ò÷ò

­«¾³·¬¬·²¹ ¬¸»·® ®»°±®¬­ò 

Ì¸» ´»ª»´ ±º ·²º±®³¿¬·±² ·­ ª»®§ ¾¿­·½ô ¬¸» ­¬¿¬«­ ·­ ±²´§ ¿¾±«¬ ¿½¬·ª·¬§ ¿½½±³ó
°´·­¸³»²¬ò Ñ¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² ´·µ» ®»­«´¬­ ±º ¬¸» ¿½¬·ª·¬§ ±® ·³°¿½¬ ±º ¬¸» ¿½¬·ª·¬§ ·­ 
²±¬ °®±ª·¼»¼ò Ù»²¼»® ¼·­¿¹¹®»¹¿¬»¼ ·²º±®³¿¬·±² ·­ ¿´­± ²±¬ ¿ª¿·´¿¾´»ò

Ì¸» ±¾¶»½¬·ª» ±º ½±²¼«½¬·²¹ ¬¸» ¿½¬·ª·¬§ ·­ ²±¬ ¼»­½®·¾»¼ °®±°»®´§ò Ì¸¿¬ ³»¿²­ ¿½ó
¬·ª·¬§ ¼±²» ±® ²±¬ò É¸·½¸ ¬§°» ±º °¿®¬·½·°¿²¬­ ¿¬¬»²¼»¼ ¿²¼ ©¸»¬¸»® ¬¸» »¨°»½¬»¼ 

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Þ®¿²½¸ ®»°±®¬­ô ¿°°®±ª»¼ ¾§ ¬¸» ¾®¿²½¸ 
Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ô ¿®» ­«¾³·¬¬»¼ ·² ¿ 
¬·³»´§ ³¿²²»® ¬± ¬¸» ¸»¿¼¯«¿®¬»®­ ¿½ó
½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ÒÍ ®»¯«·®»³»²¬­ò

Î»°±®¬­ ¿´©¿§­ ·²½´«¼»æ

®»­«´¬­å

ó
¿¹¹®»¹¿¬»¼ ¾§ ¹»²¼»®ò

Þ®¿²½¸ ®»°±®¬­ � ¿½½±®¼·²¹ ¬± ÒÍ ®»¯«·®»³»²¬­ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¬¸» ¾®¿²½¸ º±´´±©­ 
ÒÍ ÐÓÛÎ º®¿³»©±®µô ¹«·¼»´·²»­ ­»²¼­ ®»°±®¬·²¹ ¬»³°´¿¬»ò

ß ­¬¿²¼¿®¼ ·­ ³¿·²¬¿·²»¼ ·² ¼»ª»´±°·²¹ Þ®¿²½¸ ®»°±®¬ ¿²¼ ©¸·½¸ ·­ ­«¾³·¬¬»¼ ¬± 
¾®¿²½¸ Ù±ª»®²·²¹ Þ±¿®¼ º±® ¬¸»·® ¿°°®±ª¿´ò ßº¬»® ¹»¬¬·²¹ ¬¸» ¿°°®±ª¿´ ·¬ ·­ ­«¾³·¬ó
¬»¼ ¬± ØÏò ß ­¬¿²¼¿®¼ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¬¸» ¾®¿²½¸ ·­ º±´´±©·²¹ ¿ ÒÍ ­¬¿²¼¿®¼ ®»¯«·®»¼ 
¬± ¾» º±´´±©»¼ ¾§ ¿´´ ¾®¿²½¸»­ò 

Ì¸» ®»°±®¬­ °®»­»²¬­ ¿´´ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿¹¿·²­¬ ¬¸»·® »¨°»½¬»¼ ®»­«´¬ò Ì¸» ®»°±®¬­ 

º»³¿´» ¿²¼ ±¬¸»® ¹»²¼»® ¿®» ®»¿½¸»¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸·­ ¿½¬·ª·¬§ ¬¸¿¬ ³»¿²­ ¬¿®¹»¬ ª­ 
¿½¸·»ª»³»²¬ ±º ®»¿½¸·²¹ °»±°´»ò ×¬ ³»¿²­ ¬¸» ®»°±®¬ ½¿² ¿²­©»® ¿´´ ¬¸» ¯«»­¬·±² 
±º ¿² ±«¬­·¼»® ©¸± ¼±»­²�¬ µ²±© ¿¾±«¬ ¬¸» °®±¶»½¬ ¿½¬·ª·¬·»­ò 

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

ìò ×ÚÎÝ�­ Ý±³³«²·¬§ ±º Ð®¿½¬·½»ô ¸¬¬°­æññº»¼²»¬ò·º®½ò±®¹ñ»²ñ½±³³«²·¬·»­ñ½±³³«²·¬·»­ó±ºó°®¿½¬·½»ñò 

ÐÓÛÎ Ý±³³«²·¬§ ±º Ð®¿½¬·½»ô ¾«¬ ¿´­± ½±³³«²·¬·»­ ±º °®¿½¬·½» ±² Ý±³°´¿·²¬­ ú Ú»»¼¾¿½µ 
Ó»½¸¿²·­³­ô Ð®±¶»½¬ñÐ®±¹®¿³³» Ó¿²¿¹»³»²¬ Í§­¬»³­ò Ì§°» ·² �ÐÓÛÎ� ·²¬± ¬¸» �Í»¿®½¸ ¸»®»� 
­°¿½» ±® ¶«­¬ ¾®±©­» ¿®±«²¼ò 

ëò ×ÚÎÝ Ñ²´·²» Ð®±¶»½¬ñÐ®±¹®¿³³» Ð´¿²²·²¹ Ý±«®­»ô ¿ª¿·´¿¾´» ±² ¬¸» ×ÚÎÝ�­ ´»¿®²·²¹ °´¿¬º±®³ô 
¬¸®±«¹¸ ¸¬¬°­æññ·º®½ò½­±¼ò½±³ñ½´·»²¬ñ·º®½ñ¼»º¿«´¬ò¿­°¨ ø­»¿®½¸ º±® �ÐÐÐ� ±® �ÐÓÛÎ�÷ò Ì¸·­ º®»» ±²´·²» 
½±«®­» ·­ ³¿¼» «° ±º ¬©± êðóçð ³·²«¬» ³±¼«´»­ò

Ì±°·½ îíæ Î»°±®¬·²¹ 

Ø±© ¼±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ®»°±®¬ ¿¾±«¬ ·¬­ °»®º±®³¿²½»á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á

Î»°±®¬·²¹ ³»¿²­ ¹¿¬¸»®·²¹ô ¿²¿´§¦·²¹ô °«¬¬·²¹ ¬±¹»¬¸»®ô ©®·¬·²¹ ¿²¼ ¼·­­»³·²¿¬·²¹ º¿½¬­ ¿²¼ 

·²º±®³¿¬·±² º±® ¬¸» °«®°±­» ±º ¹»¬¬·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ±«¬ ¬± ³¿²¿¹»³»²¬ô ¼±²±®­ô °¿®¬²»®­ô ¿²¼ 
½±³³«²·¬·»­ ·² ±®¼»® ¬± ¹»¬ ¿­­·­¬¿²½» ·² ¬± ½±³³«²·¬·»­ò Ì¸·­ ·­ ¬¸» ³±­¬ ª·­·¾´» °¿®¬ ±º ÐÓÛÎ 

­§­¬»³ò ×² ¬¸» ÐÓÛÎ ©±®´¼ô ·¬ ·­ ½±³³±²´§ ­¿·¼ ¬¸¿¬ �·º ·¬ ¸¿­ ²±¬ ¾»»² ®»°±®¬»¼å ·¬ ¸¿­ ²±¬ 

¾»»² ¼±²»�ò Î»°±®¬·²¹ ­«°°±®¬­ °®±¶»½¬ ³¿²¿¹»³»²¬ô ·²­¬·¬«¬·±²¿´ ³»³±®§ô ­¸¿®·²¹ ±º ­«½½»­­ô 
·³°®±ª»³»²¬ ±º ¬®¿²­°¿®»²½§ ¿²¼ ¿½½±«²¬¿¾·´·¬§ô ·³°®±ª·²¹ ®»­±«®½» ³±¾·´·¦¿¬·±²ô ¾«·´¼·²¹ 

»¨°»®·»²½»ô »¨¬»²¼·²¹ ½±±°»®¿¬·±² ¿²¼ ¿´­± ½»´»¾®¿¬·²¹ ¿½¸·»ª»³»²¬­ò Þ»­·¼»­ô º±½¿´ °»®­±²­ 
º±® °®±¹®¿³­ñ°®±¶»½¬­ñ·²¬»®ª»²¬·±²­ ²»»¼ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ¸±© ¬¸»§ ¿®» ½«®®»²¬´§ °»®º±®³·²¹ 

¾§ ®»¹«´¿®´§ ¿­­»­­·²¹ ¿²¼ ®»°±®¬·²¹ ¿¹¿·²­¬ ¬¸»·® ­»¬ ¬¿®¹»¬ô ¹±¿´­ ¿²¼ ±¾¶»½¬·ª»­ ¿²¼ ³¿µ·²¹ 
¿¼¶«­¬³»²¬­ ©¸»®» ²»½»­­¿®§ò

×¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ º±® ¬¸» ¾®¿²½¸ ¬± °®±¼«½» ®»°±®¬­ ·² ±®¼»® ¬± ½±³°´§ ©·¬¸ ®»°±®¬·²¹ ®»¹«´¿¬·±²­ ¿²¼ 

¿²¼ ¿½½±«²¬­ ±® ·¬ ½±«´¼ ¾» ª±´«²¬¿®§ ©¸»®» ¬¸» ØÏ °®±¼«½»­ ®»°±®¬­ ¬± ¸»´° ­¬®»²¹¬¸»² ·¬­ 

¬®¿²­°¿®»²½§ ¿²¼ ¿½½±«²¬¿¾·´·¬§ò ß­·¼» º®±³ °®±ª·¼·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ±² ¾®¿²½¸ °»®º±®³¿²½»ô ¬¸»­» 

®»°±®¬­ ¿®» ¿´­± «­»¼ ¬± ·²º±®³ ³¿²¿¹»³»²¬ ·² ³¿µ·²¹ µ»§ ¼»½·­·±²­ò



ëï

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

Ì¸» ¾®¿²½¸ ·²ª»­¬­ ·² ½±²­¬®«½¬·ª»ô º±®³¿´ ¿²¼ ·²º±®³¿´ ¼·¿´±¹«» ¿²¼ °¿®¬²»®­¸·° 

©·¬¸ ·¬­ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ô ¿²¼ ³±¾·´·¦»­ ¬¸» ²»½»­­¿®§ ¸«³¿²ô º·²¿²½·¿´ ¿²¼ ³¿¬»®·¿´ 

®»­±«®½»­ ·² ¿ °´¿²²»¼ ¿²¼ ­«­¬¿·²¿¾´» ©¿§ò

Ý±®» ½¿°¿½·¬§æ  

ÌÑ ÎÛÔßÌÛ ßÒÜ  

ÌÑ ÓÑÞ×Ô×ÆÛ

Ì±°·½ îìæ ×²º±®³¿¬·±² ­¸¿®·²¹ ¿²¼ ¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ 

Ø±© ¼±»­ ¾®¿²½¸ ´»¿¼»®­¸·° ½±²­«´¬ ©·¬¸ ª±´«²¬»»®­ô ³»³¾»®­ ¿²¼ ¾®¿²½¸ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ô ­¸¿®» 
·²º±®³¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸»³ ¿²¼ ·²ª±´ª» ¬¸»³ ·² ¼»½·­·±² ³¿µ·²¹á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

×¬�­ ·³°±®¬¿²¬ º±® ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ³»³¾»®­ ø²±²ó¾®¿²½¸ ¾±¿®¼ ³»³¾»®­÷ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¬®«´§ º»»´ ¬¸»§ 
½¿² ¸¿ª» ¿ ­¿§ ·² ¬¸»·® ¿½¬·ª·¬§ò Ì¸·­ ½±«´¼ ·³°´§æ ­«¹¹»­¬·²¹ ²»© ¿½¬·ª·¬·»­ô ¼·ºº»®»²¬ ©¿§­ ±º ¼±·²¹ 

¬¸¿¬ ¾±¿®¼ ³»³¾»®­ ¿®» ª±´«²¬»»®­ò

×²º±®³¿¬·±² ­¸¿®·²¹ ¿²¼ ¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ ¿®» ³«¬«¿´´§ ®»·²º±®½·²¹ »¿½¸ ±¬¸»®ò Ì¿µ·²¹ °®±°»®ô ®·¹¸¬ 
¿²¼ ¯«·½µ ¼»½·­·±² ·­ ±²» ±º ¬¸» µ»§ °®»®»¯«·­·¬»­ º±® ¿ ÎÝÎÝ ¾®¿²½¸ ¿²¼ ¬¸» ÒÍ ¬± ¼± ³±®»ô ¼± 
¾»¬¬»® ¿²¼ ®»¿½¸ º«®¬¸»® ·² ¬»®³­ ±º ­»®ª·²¹ ¬±©¿®¼­ ¬¸» ª«´²»®¿¾´»ò

×²º±®³¿¬·±² ±® µ²±©´»¼¹» ­¸¿®·²¹ ·­ ¿² ¿½¬·±² ¬¸®±«¹¸ ©¸·½¸ ·²º±®³¿¬·±²ô ­µ·´´­ô »¨°»®¬·­» 
·­ »¨½¸¿²¹»¼ ¾»¬©»»² ³»³¾»®­ô ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ·² ¬¸» ¾®¿²½¸ò Ì¸» °®¿½¬·½» ±º ­¸¿®·²¹ 

·²½®»¿­»­ ½±±®¼·²¿¬·±²ô ¿½½»°¬¿²½» ¬± ²»© ·¼»¿­ò 

×º ¬¸·²¹­ ¿®» °®±°»®´§ ­¸¿®»¼ ·² ¬¸» ¾®¿²½¸ô ­¬¿ººô ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ³»³¾»®­ ¾»½±³» ¿©¿®» ¿¾±«¬ 

©¸¿¬ ·­ »¨°»½¬»¼ ±«¬ ±º ¬¸»³ ¿²¼ ¬¸»§ ½¿² ¬¸«­ ½®»¿¬» ¿ ®±¿¼ ³¿° µ»»°·²¹ ·² ³·²¼ ¬¸» ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ 
±º ®»­±«®½»­ô ·¬­ °®±­ ¿²¼ ½±²­ ¿²¼ ¬®§ ¬± ¿½¸·»ª» ¾»¬¬»® ®»­«´¬­ º±® ¬¸» ¾®¿²½¸ ¿²¼ ¿­ ©»´´ ¿­ º±® 

¬¸» ½±³³«²·¬§ò Ì¸·­ ·­ ¿´­± ª»®§ ·³°±®¬¿²¬ º±® °®±³±¬·²¹ ¬®¿²­°¿®»²½§ ¿²¼ ¿½½±«²¬¿¾·´·¬§ò 

Ô»¿®²·²¹ ·­ ²±¬ ¬¸» »¨½´«­·ª» ¼±³¿·² ±º ØÏò Û¨½»´´»²½» ½±«´¼ ¾» º±«²¼ ¿¬ ª¿®·±«­ ´»ª»´­ ±º ¬¸» 
Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ »ò¹ò ®»¹·±²¿´ô °®±ª·²½·¿´ô ¼·­¬®·½¬ô ­«¾ó¼·­¬®·½¬­ô ª·´´¿¹»­ò É¸»®» ¿²¼ ©¸»² ¬¸·­ ·­ 

»²½±«®¿¹»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ¹±ª»®²¿²½» ±º ¾±¬¸ ¾®¿²½¸»­ ¿®» ·²ª±´ª»¼ ·² ¬¸» °´¿²²·²¹ ±º °»»® »¨½¸¿²¹» 
¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ØÏ ·­ ¿´­± ³¿¼» ¿©¿®» »ª»² ·º ¬¸» ¿½¬·±² ·­ ±©² ·²·¬·¿¬·ª» ±º ¬¸» ¾®¿²½»­ò

×²¼·½¿¬±®

Ú

Î»°±®¬­ ¿®» ­¸¿®»¼ ©·¬¸ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿½ó
½±®¼·²¹ ¬± ¿¹®»»¼ °®±½»¼«®»­ò

Ú·²¿²½·¿´ ¿²¼ ²¿®®¿¬·ª» ®»°±®¬­ ¿®» ´·²µ»¼ 
¿²¼ ¿­­»­­»¼ ¿¹¿·²­¬ °´¿² ¿²¼ ¾«¼¹»¬ò

ó
¹¿¬»¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¿¹»ò

Ì¸·­ ³»¿²­ ·º ¿²§ ¿¹®»»³»²¬ ·­ ¼±²» ©·¬¸ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿¾±«¬ ¬¸» ®»°±®¬·²¹ ¬·³»ó
´·²» ±® ®»°±®¬ ­¸¿®·²¹ ¬·³»´·²» ¬¸»² ®»°±®¬­ ¿®» °®±ª·¼»¼ ¿½½±®¼·²¹´§ò 

ó

¼¿¬¿ ¬± ¾» ¼·­¿¹¹®»¹¿¬»¼ ¾§ ¿¹»ò 

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ
Ñ½½¿­·±²¿´´§ô ¾®¿²½¸ ´»¿¼»®­¸·° °®±ª·¼»­ 
·²º±®³¿¬·±² ±² ·¬­ ¿½¬·ª·¬·»­ ¬± ¬¸» ª±´«²ó
¬»»®­ô ³»³¾»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ò

Ì¸·­ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ·­ ²± ®»¹«´¿® °®¿½¬·½» ¬¸¿¬ ¬¸» ´»¿¼»®­¸·° ­¸¿®»­ ·²º±®³¿ó
¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¿½¬·ª·¬·»­ô ·¬­ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ­¬¿¬«­ ¿²¼ º«¬«®» °´¿²ò Ì¸»§ 
­¸¿®» ·²º±®³¿¬·±² ÑÝÝßÍ×ÑÒßÔÔÇò

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

ëî

Ì±°·½ îëæ Û¨¬»®²¿´ Ý±±®¼·²¿¬·±² 

Ü±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ®»¹«´¿®´§ ½±²­«´¬ô ½±´´¿¾±®¿¬» ¿²¼ ½±±®¼·²¿¬» ©·¬¸ ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ ±¬¸»® ´±½¿´ 
­¬¿µ»¸±´¼»®­á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Í§­¬»³¿¬·½ ¿²¼ ®»¹«´¿® ½±´´¿¾±®¿¬·±²ô ½±±®¼·²¿¬·±² ¿²¼ ½±²­«´¬¿¬·±² ©·¬¸ ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ 

±¬¸»® ­¬¿µ» ¸±´¼»®­ ©·´´ º±­¬»® ¿ ¹®»¿¬»® ½±³³±² «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¿²¼ »ºº»½¬·ª» ½±´´¿¾±®¿¬·±² 

´±½¿´ ²»»¼­ ¿¬ ´±½¿´ ´»ª»´ò Ì¸» ¾®¿²½¸»­ ©·´´ ¾» ¿¾´» ¬± ¹¿¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ©·´´ ¸¿ª» ¾»¬¬»® 
µ²±©´»¼¹» ±² ©¸± ·­ ¼±·²¹ ©¸¿¬ ¿²¼ ±¬¸»® ®»­±«®½»­ ¿ª¿·´¿¾´» ¿¬ ¬¸» ´±½¿´ ´»ª»´ò ß²¼ º«®¬¸»®ô ¬¸» 

­¬¿µ»¸±´¼»®­ ©±«´¼ ®»½±¹²·¦» ¬¸» ­¬®»²¹¬¸ ±º ¬¸» ́ ±½¿´ ÎÝ ¾®¿²½¸ ©¸·½¸ ³·¹¸¬ ½®»¿¬» ±°°±®¬«²·¬§ 
±º ´±½¿´ ´»ª»´ °¿®¬²»®­¸·°ò Ì¸·­ ©·´´ ½®»¿¬» ¿² ±°°±®¬«²·¬§ º±® ¿´´ ¿½¬±®­ ¬± º±­¬»® ¬¸» ½«´¬«®» ±º 

³¿²²»®ò Ì¸·­ ¿´­± ½®»¿¬»­ ¿² ±°°±®¬«²·¬§ º±® ¬¸» ¾®¿²½¸ ¬± ¿½½»­­ ´±½¿´ ¹±ª»®²³»²¬ ®»­±«®½»­ 

¿²¼ «¬·´·¦» ¬¸» ¿«¨·´·¿®§ ®±´» ¿¬ ¾®¿²½¸ ´»ª»´ò É±®µ·²¹ ·² ½´±­» ½±´´¿¾±®¿¬·±² ¿²¼ ½±±®¼·²¿¬·±² 

©·´´ ¿´­± ½®»¿¬» ¿ ½±²¼«½·ª» ©±®µ·²¹ »²ª·®±²³»²¬ ¿³±²¹ °¿®¬²»®­ ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸» ¸«³¿²·¬¿®·¿² 
²»»¼­ ³±®» 

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Þ®¿²½¸ ­±³»¬·³»­ ·­ ·² ½±²¬¿½¬ ©·¬¸ ́ ±½¿´ 
¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ ±¬¸»® ´±½¿´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ò 

Þ®¿²½¸ ±½½¿­·±²¿´´§ ½¸»½µ­ º±® 
Í¬¿µ»¸±´¼»®­� ­¿¬·­º¿½¬·±² ±ª»® ·¬­ 
¿½¬·ª·¬·»­ò

Þ®¿²½¸ ³¿µ»­ ¿¬¬»³°¬­ ¬± ¸¿ª» º±®³¿´ñ·²º±®³¿´ ³»»¬·²¹­ ©·¬¸ ´±½¿´ ¿«¬¸±®·ó
¬·»­ô ­¬¿µ» ¸±´¼»®­ ¿²¼ ½±³³«²·¬§ ́ »¿¼»®­ º±® ·²º±®³¿¬·±² »¨½¸¿²¹» ¿²¼ ­¸¿®·²¹ò 
Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ¬»®³ �ÍÑÓÛÌ×ÓÛÍ�ò

Þ®¿²½¸ ½¿®®·»­ ±«¬ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³» ¿ ½¸»½µ ±² ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿¾±«¬ ¬¸»·® ´»ª»´ ±º 
­¿¬·­º¿½¬·±² ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ ­»®ª·½» ¼»´·ª»®§ò Ì¸·­ ½¿² ¾» ¿½¸·»ª»¼ ¬¸®±«¹¸ ²±®³¿´ 
º»»¼¾¿½µò Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ¬»®³ �ÑÝÝßÍ×ÑÒßÔÔÇò�

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Þ®¿²½¸ ±½½¿­·±²¿´´§ ¼·­½«­­»­ ©·¬¸ ´±½¿´ 
¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ ±¬¸»® ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿¾±«¬ 
·¬­ ¿½¬·ª·¬·»­ô °®·±®·¬·»­ ¿²¼ ¸«³¿²·¬¿®·¿² 
²»»¼­ò

 
 
 
Í¬¿µ»¸±´¼»®­� ­¿¬·­º¿½¬·±² ·­ ®»¹«ó
´¿®´§ ½¸»½µ»¼ ¿²¼ ¼·­½«­­»¼ ¿¬ ¾®¿²½¸ 
³»»¬·²¹­ô ¿²¼ «­»¼ ¬± ·³°®±ª» ¾®¿²½¸ 
°»®º±®³¿²½»ò

Þ®¿²½¸ �ÑÝÝßÍ×ÑÒßÔÔÇ� »²¹¿¹» ©·¬¸ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿²¼ ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ 
½±³³«²·¬§ ´»¿¼»®­ ¬± ·¼»²¬·º§ ²»»¼­ ¿²¼ °®·±®·¬·»­ ©¸·½¸ ¿®» ¬¿µ»² ·² ½±²­·¼»®ó
¿¬·±² º±® ¿½¬·ª·¬§ °´¿²²·²¹ò Ì¸·­ ½±²­«´¬¿¬·ª» °®±½»­­ ©±«´¼ »²¸¿²½» ¬¸» ½±±®¼·ó
²¿¬·±² ±º ¬¸» Þ®¿²½¸ ©·¬¸ ¬¸» ­¬¿µ»¸±´¼»®­ò

×¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± ¹± ¾»§±²¼ ¬¸» »¨¿³°´»­ ¹·ª»² ·² Þ ¿²¼ ¹»²»®¿¬» «²¼»®­¬¿²¼·²¹ 
±² ¬¸»·® ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¾§ ¿­µ·²¹ �©¸± ¿®» §±«® ­¬¿µ»¸±´¼»®­á� ¿²¼ ¬¸» ·³°±®ó

»­¬¿¾´·­¸ ½±±°»®¿¬·±² ©·¬¸ò

Ò±© ­»» ¬¸» ¼·ºº»®»²½»ò ß¬ ¬¸·­ ́ »ª»´ô ¬¸» ¾®¿²½¸ ·­ »¨°»½¬»¼ ¬± ÎÛÙËÔßÎÔÇ ½¸»½µ 
¿²¼ ¼·­½«­­ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ­¿¬·­º¿½¬·±²ò Ì¸» ·²º±®³¿¬·±² ±¾¬¿·²»¼ º®±³ ­«½¸ ½±²ó
­«´¬¿¬·±²­ ¿®» ®»ª·»©»¼ ¿¬ ¾®¿²½¸ ³»»¬·²¹ ¿²¼ °«¬ ·² °®¿½¬·½¿´ »ºº»½¬ ¬± ¬¸» ­»®ó

×²¼·½¿¬±®

Ü

Î»¹«´¿®´§ô ¾®¿²½¸ ´»¿¼»®­¸·° ·²º±®³­ ª±´ó
«²¬»»®­ô ³»³¾»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿ó
¾´»÷ ¿¾±«¬ ·¬­ ¿ºº¿·®­ ¿²¼ «­«¿´´§ ·²ª±´ª»­ 
¬¸»³ ·² °´¿²²·²¹ ¿²¼ ¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ò

 
 
 
Þ®¿²½¸ »¨½¸¿²¹» ·²º±®³¿¬·±² ©·¬¸ ¸·¹¸ó
»®ñ´±©»® ¬·»®­ ·² ÒÍ ­¬®«½¬«®»ò

Ò±¬·½» ¬¸» ¬»®³ �ÎÛÙËÔßÎÔÇ�ò ß¬ ¬¸·­ ´»ª»´ô ¬¸» ¾®¿²½¸ ¸¿­ ¿ °®¿½¬·½» ±º ·²º±®³ó
·²¹ ¿²¼ «°¼¿¬·²¹ ª±´«²¬»»®­ô ³»³¾»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ¿¾±«¬ ·¬­ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ °®·±®·¬·»­ò 
Ì¸»§ ­¸¿®» ¬¸» ·³°´»³»²¬¿¬·±² ­¬¿¬«­ ±º ¾®¿²½¸ ¿½¬·ª·¬·»­ ©·¬¸ ¿´´ ·²¬»®²¿´ ¾±¼·»­ 
±² ¿ ®»¹«´¿® ¾¿­·­ò Ì¸»§ ¼± ¬¸·­ µ²±©´»¼¹» ¿²¼ ·²º±®³¿¬·±² ­¸¿®·²¹ ¬¸®±«¹¸ º±®ó
³¿´ ¿²¼ ·²º±®³¿´ ³»»¬·²¹­ô °«¾´·½¿¬·±² ¿²¼ ¼·­­»³·²¿¬·±² ±º ®»°±®¬­ »¬½ò ×² ³±­¬ 
±º ¬¸» ½¿­»­ô ¾®¿²½¸ ´»¿¼»®­¸·° ·²ª±´ª»­ µ»§ ª±´«²¬»»®­ô ³»³¾»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º 
¿²§÷ ·² ¬¸» °´¿²²·²¹ ¿²¼ ¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ °®±½»­­ò 

Þ®¿²½¸ ´»¿¼»®­¸·° ¿´­± ­¸¿®» ·²º±®³¿¬·±² ®»´¿¬»¼ ¬± ¾®¿²½¸ ¿ºº¿·®­ ©·¬¸ ¬¸» 

Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ­¬¿®¬·²¹ º®±³ ØÏ ¬± ¹®¿­­ ®±±¬ ´»ª»´ò 

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Ê±´«²¬»»®­ ·²½´«¼·²¹ §±«¬¸ô ³»³¾»®­ ¿²¼ 
­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ ®»½»·ª» ¿´´ ¬¸» ·²º±®³¿ó
¬·±² ¬¸¿¬ ·­ ®»´»ª¿²¬ ¬± ¬¸»·® ²»»¼­ò Ì¸»§ 
¿®» ­§­¬»³¿¬·½¿´´§ ·²ª±´ª»¼ ·² °´¿²²·²¹ 
¿²¼ ¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ ©¸»®» ¿°°®±°®·¿¬»ò 

Þ®¿²½¸ »¨½¸¿²¹» ·²º±®³¿¬·±² ©·¬¸ °»»® 
¾®¿²½¸»­ò

Ì¸»®» ·­ ¿ ­§­¬»³ ±º ©¸± ¬± ·²ª±´ª» ©¸»®» ¿²¼ ©¸± ¬± ¼± ©¸¿¬ ·² ¬»®³­ ±º ª¿®·ó
±«­ °´¿²²·²¹ ¿²¼ ¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ò Ûò¹ò ·º ·¬ ·­ ®»´¿¬»¼ ¬± §±«¬¸ ¼»ª»´±°³»²¬ô ¬¸» 

°»®­±²ô »¬½ò Ò±¬·½» ¬¸» ¬»®³ ßÔÔ ·²º±®³¿¬·±²ò

Ì¸·­ ·­ ²±¬ ³»¿²¬ ¬± ¾» ¿ §»­ñ²± ·²¼·½¿¬±®ô ¾«¬ ¬± º¿½·´·¬¿¬» ¿ ¼·­½«­­·±² ¿®±«²¼ ¬¸» 
ª¿´«» ±º ½®±­­ó¾®¿²½¸ ½±²¬¿½¬ ¿²¼ ·­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬±°·½ íí Ü ¿²¼ Úò ß­µ º±® »¨¿³°´»­ò



ëí

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

Ì±°·½ îêæ Û¨¬»®²¿´ Ý±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼ ¸«³¿²·¬¿®·¿² ¼·°´±³¿½§ 

Ü±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¼·­­»³·²¿¬» ·¬­ ³¿²¼¿¬»ô ³·­­·±²ô ¿²¼ ¿½¬·ª·¬·»­å ¿²¼ ¿¼ª±½¿¬» ·² ¬¸» ·²¬»®»­¬ ±º ³±­¬ 

ª«´²»®¿¾´» ¹®±«°­á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Î»¼ Ý®±­­ Þ®¿²½¸»­ ¿®» ¹®¿­­ ®±±¬ ´»ª»´ ±®¹¿²·­¿¬·±²­ ©¸·´» ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¸¿­ Ò¿¬·±²¿´ 
¿²¼ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ »²¬·¬§ò Ì¸» ¾®¿²½¸»­ ®»°®»­»²¬­ ¬¸» ÒÍ ¿¬ ´±½¿´ ´»ª»´ò ×¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ º±® ¬¸» 

¾®¿²½¸»­ ¬± ¼·­­»³·²¿¬» ¬¸» ³·­­·±²ô ª·­·±² ¿²¼ ³¿²¼¿¬» ±º ¬¸» ÒÍ ¿¬ ´±½¿´ ´»ª»´ ·² ±®¼»® ¬± 

·³¿¹» ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ò Ì¸» «²·¯«» °±­·¬·±² ±º ¿ Î»¼ Ý®±­­ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Þ®¿²½¸ ½®»¿¬»­ ¿ 

©±²¼»®º«´ ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¿¼ª±½¿¬» ·² ¬¸» ·²¬»®»­¬ ±º ¬¸» ³±­¬ ª«´²»®¿¾´»ò ×¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬¸¿¬ ¬¸» 
¾®¿²½¸»­ ®»½±¹²·­» ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¿²¼ ½±³³·¬­ ¬± »²¹¿¹» ·² ¿¼ª±½¿½§ º±® ¬¸» ³±­¬ ª«´²»®¿¾´»ò 

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Ñ½½¿­·±²¿´´§ô ¾®¿²½¸ ­¸¿®»­ ·²º±®³¿¬·±² 
¿¾±«¬ ·¬­ ¿½¬·ª·¬·»­ ©·¬¸ ­±³» ­¬¿µ»¸±´¼ó
»®­ ø»ò¹ò °«¾´·½ ¿¬ ´¿®¹»ô ³»¼·¿ô ´±½¿´ ¿«ó
¬¸±®·¬·»­ô ±¬¸»® ¸«³¿²·¬¿®·¿² ¿½¬±®­÷ò

Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ¬»®³ �ÑÝÝßÍ×ÑÒßÔÔÇò� ß¬ ¬¸·­ ´»ª»´ô ¬¸» ¾®¿²½¸ ­¸¿®»­ ·²ó
º±®³¿¬·±² ¬± ¬¸» °«¾´·½ ¿¾±«¬ ·¬­ ¿½¬·ª·¬·»­ò Ì¸·­ ·²½´«¼»­ ³»¼·¿ô ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ô 
»¬½ò

É¸»² ®»¯«»­¬»¼ô ¾®¿²½¸ ­°»¿µ­ ¿¾±«¬ 
·­­«»­ ¿ºº»½¬·²¹ ª«´²»®¿¾´» ¹®±«°­ò

Ì¸» µ»§ °¸®¿­» ¸»®» ·­ �©¸»² ®»¯«»­¬»¼ò� Ê«´²»®¿¾´» ¹®±«°­ ¸¿ª» ·­­«»­ ¿ºº»½¬·²¹ 
¬¸»³å »ò¹ò ­¬®»»¬ ½¸·´¼®»² ±² ¸»¿´¬¸ô ©±³»² ±² ¿½½»­­ ¬± ®»°®±¼«½¬·ª» ¸»¿´¬¸ ½¿®»ô 
³·¹®¿²¬­ º±® ¿½½»­­ ¬± °«¾´·½ ­»®ª·½»­ ¿³±²¹­¬ ±¬¸»®­ò É¸»² ®»¯«»­¬»¼ô ¬¸» ¾®¿²½¸ 
­°»¿µ­ ±² ¬¸» ·­­«»­ ©¸·½¸ ¬¸»§ ¿®» º¿³·´·¿® ©·¬¸ò

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Þ®¿²½¸ ®»¹«´¿®´§ ­¸¿®»­ ·²º±®³¿¬·±² ¬± 
­¬¿µ»¸±´¼»®­ ±² ·¬­ ©±®µ ·² »³»®¹»²½·»­ 
¿²¼ ¼»ª»´±°³»²¬ò

Þ®¿²½¸ ¾±¿®¼ ³»³¾»®­ ¿®» ·²ª±´ª»¼ ·² 

·²¬»®»­¬ ±º ¬¸» ³±­¬ ª«´²»®¿¾´»ô ¿²¼ ¬± 
»²¸¿²½» °¿®¬²»®­¸·°­ò

Ò±¬» ¬¸» ¬»®³ �ÎÛÙËÔßÎÔÇò� Ý±³°¿®»¼ ¬± ¬¸» �±½½¿­·±²¿´´§� ±º ´»ª»´ Þò ß´­±ô ¿¬ 
¬¸·­ ´»ª»´ô ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ·­ ­¸¿®»¼ ½±ª»®­ ¬¸±­» ¼»¿´·²¹ ©·¬¸ »³»®¹»²½·»­ 
¿²¼ ¼»ª»´±°³»²¬ ¿½¬·ª·¬·»­ò

ó
½¿´ ¼»½·­·±² ³¿µ»®­ ¬± ¿½¬ ·² ¬¸» ·²¬»®»­¬ ±º ¬¸» ³±­¬ ª«´²»®¿¾´»ò Ì¸» ¾±¿®¼ ·­ 
¿´­± ½®»¿¬·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ º±® °¿®¬²»®­¸·°­ô ³¿§¾» ·² ¿®»¿­ ©¸»®» ¬¸» ¾®¿²½¸ ·­ 
²±¬ »²¹¿¹»¼ ¾«¬ ª«´²»®¿¾·´·¬§ ·­ ½´»¿®´§ »¨·­¬·²¹ò Ú±® »¨¿³°´»ô ¬¸·­ ³¿§ ·²½´«¼» 

­»®ª·½»­å ±®ô ¼»¬»®³·²¿¬·±² ±º »ª¿½«¿¬·±² ¿®»¿­ ¬± »²­«®» ­¿ª·²¹ ´·ª»­ ©¸»² ¼·ó
­¿­¬»® ­¬®·µ»­ô ±® ¿´´±½¿¬·±² ±º ´»­­ ¸¿¦¿®¼±«­ °«¾´·½ ´¿²¼­ º±® ®»½±ª»®§ °®±¶»½¬­ 
¬± ¾«·´¼ ¾»¬¬»® ¿²¼ »²¸¿²½» ¯«¿´·¬§ ±º ´·ª»­ ±º ¬¸» ³±­¬ ª«´²»®¿¾´»ò

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Þ®¿²½¸ ­¬®¿¬»¹·½¿´´§ ½±³³«²·½¿¬»­ ©·¬¸ 
¬¸»·® ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿²¼ µ»»° ¬¸»³ ·²º±®³ 
®»¹¿®¼·²¹ ·¬­ ³·­­·±² ¿²¼ ¿½¬·ª·¬·»­ò 

Þ®¿²½¸ °®±ó¿½¬·ª»´§ ­»»µ­ ±°°±®¬«²·¬·»­ 
¬± ¿¼ª±½¿¬» º±® ¬¸» ³±­¬ ª«´²»®¿¾´» ¿²¼ 
·²½´«­·±² ±º ³¿®¹·²¿´·¦»¼ ¹®±«°­ô ¬± °®±ó

®»´»ª¿²¬ ·²º±®³¿¬·±²ò

ß¬ ¬¸·­ ´»ª»´ô ¬¸» ¾®¿²½¸ ¼±»­ ²±¬ ±²´§ ®»¹«´¿®´§ ­¸¿®»­ ·²º±®³¿¬·±² ¾«¬ ¿´­± 
ÍÌÎßÌÛÙ×ÝßÔÔÇ ½±³³«²·½¿¬»­ ©·¬¸ ¬¸»·® ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿¾±«¬ ¬¸» ³·­­·±² ¿²¼ 
¿½¬·ª·¬·»­ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ò Ì¸·­ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» °¿®¬²»®­¸·° ©·´´ ¿´ó

ß¬ ¬¸·­ ´»ª»´ô ¬¸» ¾®¿²½¸ ·­ ²± ´±²¹»® ©¿·¬·²¹ º±® ·²ª·¬¿¬·±² ¬± ­°»¿µ ø´»ª»´ Þ÷ò ×¬ 
·­ ÐÎÑóßÝÌ×ÊÛ ·² ­»»µ·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ ¬± ¿¼ª±½¿¬» º±® ¬¸» ³±­¬ ª«´²»®¿¾´» ¿²¼ 

×²¼·½¿¬±®

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Þ®¿²½¸ ¸¿­ º®»¯«»²¬ º±®³¿´ ¿²¼ ·²º±®³¿´ 
³»»¬·²¹­ ©·¬¸ ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿²¼ ±¬¸»® 
­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¬± ½±±®¼·²¿¬» °®·±®·¬·»­ ¿²¼ 
¹¿°­ ·² ¬¸» ¼»´·ª»®§ ±º °«¾´·½ ­»®ª·½»­ 
¿²¼ ¬± ¼»¬»®³·²» ¸±© ¿²¼ ©¸»®» ¬¸» 
¾®¿²½¸ ½¿² ¿¼¼ ª¿´«»ò

Í¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿®» °¿®¬ ±º ¬¸» °´¿²²·²¹ ¿²¼ 
·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¿´´ ·²¬»®ª»²¬·±²­ò 

Þ®¿²½¸ ·²·¬·¿¬» ³±®» ·²¬»¹®¿¬»¼ ½±±®¼·²¿¬·±² ³»»¬·²¹­ ¿³±²¹ ¬¸» ­¬¿µ»¸±´¼»®­ô 
´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ô ÒÙÑ­ ¿²¼ ±¬¸»® ̧ «³¿²·¬¿®·¿² ¿½¬±®­ ¬± ¼»¬»®³·²» °®·±®·¬·»­ô ­»®ó
ª·½»­ñ­«°°±®¬ ¹¿°­ ¿²¼ ¬± ³±¾·´·¦» ®»­±«®½»­ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ñÒÍ ¬± ½±³°´»³»²¬ 
¬¸» »ºº±®¬­ ©¸»®» ®»¯«·®»¼ò Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ¬»®³ �ÚÎÛÏËÛÒÌò� Ë²¼»®­¬¿²¼ 

¬¸» ¾®¿²½¸ ½±«´¼ ¿¼¼ ª¿´«» ½±²­·¼»®·²¹ ·¬­ ¿ª¿·´¿¾´» ®»­±«®½»­ò

Í¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿®» ¿½¬·ª»´§ »²¹¿¹»¼ ¿²¼ ½±²­«´¬»¼ º®±³ ¬¸» »¿®´§ ­¬¿¹» ±º ²»»¼­ 

³±²·¬±®·²¹ ¿²¼ »ª¿´«¿¬·±² ±º ¿´´ ·²¬»®ª»²¬·±²­ò



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

ëì

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

ïò 
½±«®­»­ñ±²´·²»ó½±«®­»ó·²ó¸«³¿²·¬¿®·¿²ó¼·°´±³¿½§ñò 

Ì±°·½ îéæ Ý±³³«²·¬§ ×²ª±´ª»³»²¬

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Þ®¿²½¸ ·­ ²±¬ ·­±´¿¬»¼ º®±³ ½±³³«²·¬·»­å ·¬ ·­ ½±³°±­»¼ ±º ³»³¾»®­ ¿²¼ ª±´«²¬»»®­ ©¸±  

½±³» º®±³ ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ò Ì¸» ¿½¬·ª·¬·»­ ©¸·½¸ ¿®» ½±²¼«½¬»¼ ¿¬ ½±³³«²·¬§ ´»ª»´ ²»»¼ ¬± 

½±³³«²·¬§ ³»³¾»®­ ¹»¬ ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¾» ·²ª±´ª»¼ ·² ¬¸» ¿½¬·ª·¬·»­ò Ì¸·­ ½®»¿¬»­ ¬®¿²­°¿®»²½§ô 

¿½½±«²¬¿¾·´·¬§ ¿²¼ ±©²»®­¸·° ½±²¼·¬·±² º±® ¾«·´¼·²¹ ®»­·´·»²¬ ½±³³«²·¬·»­ ¿²¼ µ»»°­ ¬¸» ¾®¿²½¸ 
º±½«­»¼ ¬± ¾» ®»´»ª¿²¬ ¿²¼ »ºº»½¬·ª»ò 

×²¼·½¿¬±®

Þ®¿²½¸ ·­ ®»¹«´¿®´§ ½¿´´»¼ «°±² ¿­ ¿ ´±½¿´ 
»¨°»®¬ò

Ì¸» ¾®¿²½¸ ·­ ®»½±¹²·¦»¼ ¿­ ¿ ´±½¿´ »¨°»®¬ ±² ·­­«»­ ®»´¿¬·²¹ ¬± ¸«³¿²·¬¿®·¿² ¿½ó
¬·±²­ »·¬¸»® ·² »³»®¹»²½·»­ ±® ·² ¼»ª»´±°³»²¬ò Ì¸»§ ¿®» «­«¿´´§ ·²ª·¬»¼ ·² ³»»¬ó
·²¹­ ±® ¬®¿·²·²¹­ ¿­ ®»­±«®½» °»®­±²­ò

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

ó
²·¬§ ³»³¾»®­ °¿®¬·½·°¿¬» ·² ·³°´»³»²ó
¬¿¬·±² ¾§ °®±ª·¼·²¹ ´¿¾±«® ¿²¼ñ±® ¬·³»ô 
³±²»§ô ³¿¬»®·¿´­ò

Ð»±°´» ´·ª·²¹ ·² ¬¸» ¬¿®¹»¬ ½±³³«²·¬·»­ 
¿®» ­±³»¬·³»­ ®»½®«·¬»¼ ¿­ ª±´«²¬»»®­ 
¿²¼ ·²ª±´ª»¼ ·² ¾®¿²½¸ ¿½¬·ª·¬·»­ò

Ò±¬» ¬¸» ©±®¼ ÑÝÝßÍ×ÑÒßÔÔÇò
Ì¸·­ ·²¼·½¿¬±® ½±ª»®­ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±²´§ò

 
 
Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ¬»®³ �ÍÑÓÛÌ×ÓÛÍ�ò 

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

ó
¬·±² ¾§ °®±ª·¼·²¹ ´¿¾±«® ¿²¼ñ±® ¬·³»ô 
³±²»§ô ³¿¬»®·¿´­ò

¿²¼ ½±³³«²·¬§ ³»³¾»®­ ·² °´¿²²·²¹ 
¿²¼ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ³±­¬ ¿½¬·ª·¬·»­ò

Ð»±°´» ´·ª·²¹ ·² ¬¸» ¬¿®¹»¬ ½±³³«²·¬·»­ 
¿®» ®»¹«´¿®´§ ®»½®«·¬»¼ ¿²¼ ·²ª±´ª»¼ ·² 
¬¸» ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¾®¿²½¸ ¿½¬·ª·¬·»­ò 

ß½¬·ª·¬·»­ ¿®» ¼»­·¹²»¼ ¬± »²¿¾´» ½±³ó
³«²·¬§ ª±´«²¬»»®­ ¬± ¼»´·ª»® ¬¸»³ 
»ºº»½¬·ª»´§ò

ó

¬± ¿²­©»®­ º®±³ ¬¸» ª±´«²¬»»®­ô ¿­ ¬¸»§ ¿®» ¬¸» ½´±­»­¬ ¬± ·³°´»³»²¬¿¬·±²ò 

Ò±¬» ¬¸» ©±®¼ ËÍËßÔÔÇò 
Ì¸» ·²¼·½¿¬±® ½±ª»®­ ¾±¬¸ °´¿²²·²¹ ¿²¼ ·³°´»³»²¬¿¬·±²ò 

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

¿­­»­­³»²¬ô ¼»­·¹² ±º ¿½¬·ª·¬·»­ô ·³°´»ó
³»²¬¿¬·±²ô ³±²·¬±®·²¹ ¿²¼ »ª¿´«¿¬·±²ò 

Ê±´«²¬»»®­ ´·ª·²¹ ·² ¬¸» ¬¿®¹»¬ ½±³³«²·ó
¬·»­ ¿®» ·²ª±´ª»¼ ·² °´¿²²·²¹ô ·³°´»³»²ó
¬¿¬·±²ô »ª¿´«¿¬·±² ¿²¼ º«®¬¸»® ·³°®±ª»ó
³»²¬ ±º ¾®¿²½¸ ¿½¬·ª·¬·»­ò

Þ®¿²½¸ ¿°°®»½·¿¬»­ ¿²¼ º¿½·´·¬¿¬»­ ¬¸»·® 
½±²¬·²«»¼ µ»§ó·²ª±´ª»³»²¬ò

ß¬ ¬¸·­ ´»ª»´ô ©» ¿®» ´±±µ·²¹ ¿¬ ³±®» ¿½¬·ª» ·²ª±´ª»³»²¬ ¿²¼ °¿®¬·½·°¿¬·±² ±º ¬¸» 

 
Ê±´«²¬»»®­ ´·ª·²¹ ·² ¬¸» ¬¿®¹»¬ ½±³³«²·¬·»­ ¿®» ²±¬ ¶«­¬ °®±¶»½¬ ·³°´»³»²¬±®­ò 
Ì¸»§ ¿®» ·²ª±´ª»¼ ·² ¿´´ ¿­°»½¬­ ±º °®±¶»½¬ ³¿²¿¹»³»²¬ò

 
 



ëë

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

Ì±°·½ îèæ Ü·ª»®­·¬§ ·² Î»­±«®½» Ó±¾·´·¦¿¬·±²

Ü±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ «²¼»®¬¿µ» ¼·ºº»®»²¬ ¬§°»­ ±º ®»­±«®½» ³±¾·´·¦¿¬·±² øÎÓ÷ ¿²¼ ·­ ·¬ ®»½»·ª·²¹ ­«°°±®¬ º®±³ 

¼·ºº»®»²¬ ­±«®½»­á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

·¬­ ½±®» ±°»®¿¬·±² ¿²¼ ­»®ª·½»­ò 

Ó¿²§ Î»¼ Ý®±­­ Î»¼ Ý®»­½»²¬ ¿½¬·ª·¬·»­ ½¿² ¾» ½¿®®·»¼ ±«¬ ­«­¬¿·²¿¾´§ ©·¬¸ ®»­±«®½»­ ¿ª¿·´¿¾´» 
·² »ª»² ¬¸» °±±®»­¬ ½±³³«²·¬·»­ô ©¸·½¸ ¬¸»³­»´ª»­ ³¿§ ¾» °¿®¬ ±º ½±«²¬®·»­ ©·¬¸ º¿­¬ó¹®±©·²¹ 

»½±²±³·»­ò Ü»­·¹²·²¹ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¿²¼ ­»®ª·½»­ ©¸·½¸ ½¿² ¾» ­«­¬¿·²»¼ ©·¬¸ ¿ª¿·´¿¾´» ®»­±«®½»­ 
·­ ¿ ½®·¬·½¿´ ¿­°»½¬ ±º Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¼»ª»´±°³»²¬ò

Í±½·»¬§ ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ ·¬­ ·²¬»¹®·¬§ ¿²¼ ·²¼»°»²¼»²½» ¿®» ²±¬ ¬¸®»¿¬»²»¼ ¾§ ¿²§ ¿½¬±®ô ©¸»¬¸»® 

¼±³»­¬·½ ±® ·²¬»®²¿¬·±²¿´ò

ß´¬¸±«¹¸ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ ¿®» ¾±«²¼ ¬±¹»¬¸»® ¾§ ½±³³±² Ó±ª»³»²¬ ­¬¿²¼¿®¼­ ¿²¼ 

¿´´� º±® Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­å »¿½¸ ³«­¬ ¼»ª»´±° ·¬­ ±©² ©¿§ ±º ©±®µ·²¹ ¬¸¿¬ ¿´´±©­ ·¬ ¬± ³»»¬ ·¬­ 
½±³³·¬³»²¬­ ¬± ¬¸» Ó±ª»³»²¬ ©¸·´» ¹®±©·²¹ ¿²¼ ¬¸®·ª·²¹ ·² ·¬­ ±©² »²ª·®±²³»²¬ò 

×××ò Ì¸» °®·³¿®§ ®»­°±²­·¾·´·¬§ ±º ´»¿¼»®­¸·°

Ì¸» °®·³¿®§ ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¼»ª»´±°³»²¬ ´·»­ ©·¬¸ ¬¸» ­»²·±® ´»¿¼»®­¸·° ±º 

»¿½¸ ·²¼·ª·¼«¿´ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ò Ì¸¿¬ ´»¿¼»®­¸·° ³«­¬ ­¬»»® ·¬­ ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¬±©¿®¼­ ¾»½±³·²¹ 

³±®» »ºº»½¬·ª» ·² ³»»¬·²¹ ·¬­ ³¿²¼¿¬» ¿²¼ ¾»½±³·²¹ ³±®» ­«­¬¿·²¿¾´» ·² ¼±·²¹ ­±ò Í«½¸ ½¸¿²¹» 
³¿§ ¾» °´¿²²»¼ ±® ³¿§ ¬¿µ» ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º ­«¼¼»² ±°°±®¬«²·¬·»­ò 

ß °¿®¬·½«´¿® ½¸¿´´»²¹» º¿½»¼ ¾§ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ´»¿¼»®­ ·­ ·³°´»³»²¬·²¹ ¼»ª»´±°³»²¬ °®±½»­­»­ 

¿¬ ¬¸» ­¿³» ¬·³» ¿­ ³¿²¿¹·²¹ ¬¸» ¼¿§ó¬±ó¼¿§ ¾«­·²»­­ ±º ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò Ì¸·­ ½¿² ¾» °¿®¬·½«´¿®´§ 

Ûºº»½¬·ª» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¼»ª»´±°³»²¬ ©±®µ ¿¼¼®»­­»­ °®¿½¬·½¿´ °®±¾´»³­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸±®±«¹¸ 

¿²¿´§­·­ ±º ¿ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¿²¼ ·¬­ »²ª·®±²³»²¬ò ×¬ ́ ±±µ­ ¾»§±²¼ ·³³»¼·¿¬» ­§³°¬±³­ ¬± ·¼»²¬·º§ 
¿²¼ ¿¼¼®»­­ ¼»»°»® ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ·­­«»­ ½±¸»®»²¬´§ò Í«½¸ ©±®µ ·­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ·²ª±´ª»³»²¬ ±º 

­¬¿µ»¸±´¼»®­ º®±³ ¿½®±­­ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò ×²¬»®²¿´ ¿²¼ »¨¬»®²¿´ ½±³³«²·½¿¬·±²­ ¿²¼ ½®»¼·¾´» 
½±±®¼·²¿¬·±² ¿®» ½»²¬®¿´ ¬± ³±¾·´·­·²¹ ¿²¼ ³±¬·ª¿¬·²¹ ¬¸»­» ­¬¿µ»¸±´¼»®­ò

×Êò Í»®ª·½»­ ¬± ª«´²»®¿¾´» °»±°´» ³«­¬ ¾» ¬¸» µ»§ ¼®·ª»®

Ý»²¬®¿´ ¬± Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ ¿®» ¬¸» ½±®» ̧ «³¿²·¬¿®·¿² ­»®ª·½»­ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¼»´·ª»®ò Ì¸»­» ¼»¬»®³·²» 

¬¸»·® ·²¬»®²¿´ ¿²¼ »¨¬»®²¿´ ·¼»²¬·¬·»­ô ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸» ©¿§­ ·² ©¸·½¸ ¬¸»§ ­¸±«´¼ ¾» ­¬®«½¬«®»¼ ¿²¼ 

®«²ò Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ ­¸±«´¼ ¾» ¿¾´» ¬± ­«­¬¿·² ¬¸»­» ­»®ª·½»­ô ±ª»® ¬·³»ô ¬¸®±«¹¸ ¬¸»·® ±©² 
°®»¼·½¬¿¾´» ®»­±«®½» ¾¿­»­ò 

ß²§ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ©·´´ô ¿¬ ¬·³»­ô ¾» ½¿´´»¼ «°±² ¬± ®»­°±²¼ ¬± »¨½»°¬·±²¿´ ­·¬«¿¬·±²­ô ­«½¸ ¿­ 

­«½¸ »ª»²¬«¿´·¬·»­ò

Êò Ð®±³±¬·²¹ »ºº»½¬·ª» »¨¬»®²¿´ ­«°°±®¬ º±® Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¼»ª»´±°³»²¬

Û¨¬»®²¿´ ¿½¬±®­ ½¿² ­«°°±®¬ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¼»ª»´±°³»²¬ ¬¸®±«¹¸ °±´·¬·½¿´ô ¬»½¸²·½¿´ ¿²¼ 

±®ô ©±®­»ô ¾»½±³» ¿ ¼®¿·² ±² ´·³·¬»¼ ®»­±«®½»­ô «´¬·³¿¬»´§ ®·­µ·²¹ ¬¸» ´±²¹ó¬»®³ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ 

±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ò Ì± ¾» »ºº»½¬·ª»ô »¨¬»®²¿´ ­«°°±®¬ ³«­¬ ¾» ¿´·¹²»¼ ©·¬¸ ¬¸» ¿²¿´§­·­ 

¿²¼ ¼·®»½¬·±² ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ô º«´´§ ±©²»¼ ¾§ ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¿²¼ ¼»­·¹²»¼ ¬± ¾» 
­«­¬¿·²¿¾´» ·² ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ ·² ©¸·½¸ ·¬ ·­ ±°»®¿¬·²¹ò 

º±® Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¼»ª»´±°³»²¬ô ·² °¿®¬·½«´¿® ·² »³»®¹»²½·»­ ¾«¬ ¿´­± ·² ´±²¹»®ó¬»®³ ©±®µò Ì¸» 



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

ëê

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Þ®¿²½¸ ½±²¼«½¬»¼ ÎÓ ¿½¬·ª·¬·»­ ®»½»²¬´§ò 

Þ®¿²½¸ ·­ ¿¾´» ¬± ®¿·­» ®»­±«®½»­ ·² ½¿­¸ 
¿²¼ µ·²¼ ¬± ½±ª»® ­±³» ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² 
½±­¬ò

ß¬ ¿ ³·²·³«³ô ·¬ ·­ »­­»²¬·¿´ º±® ¬¸» ¾®¿²½¸ ¬± ½±²¼«½¬ ¿² ÎÓ ·²·¬·¿¬·ª» ±º ·¬­ 
±©²ò ×² ½¿­»­ô ©¸»®» ¾®¿²½¸»­ ­»» �º«²¼®¿·­·²¹ ½¿³°¿·¹²� ¿­ ¬¸» ±²´§ ·²½±³» 
­±«®½»ô ·¬ ­¸¿´´ ¾» ®»´»ª¿²¬ ¬± ®¿·­» ¯«»­¬·±²­ ±² ±¬¸»® °±¬»²¬·¿´ ·²½±³» ­±«®½»­ô 
­«½¸ ¿­ 

ó
·½§÷ ¿²¼ ¸¿ª·²¹ ·¬­ »ºº±®¬ ·² ½±´´»½¬·²¹ ³»³¾»®­¸·° º»»­ ¿­ º±´´±©·²¹ ·¬­ ÒÍ 
°±´·½§á

¹±ª»®²³»²¬á

ó
¿¹·²¹ ·¬­ ´¿²¼ ¹·ª»² ¾§ ¬¸» ´±½¿´ ¹±ª»®²³»²¬ò

­»®ª·½»­

®·­µ ·­ ¬¸¿¬ ·³°´»³»²¬·²¹ ¬·³»ó¾±«²¼ ¿½¬·ª·¬·»­ ½®»¿¬»­ «²®»¿´·­¬·½ »¨°»½¬¿¬·±²­ ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ 

Í±½·»¬§ ·² ´±½¿´ °±°«´¿¬·±²­ ¿²¼ ¼®¿©­ ´·³·¬»¼ ®»­±«®½»­ º®±³ ±¬¸»® ¿®»¿­ ±º Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ 

¾» ­«­¬¿·²»¼ ¾»§±²¼ ¬¸» ·³°´»³»²¬¿¬·±² °»®·±¼ ¿²¼ ­± ¼± ²±¬ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ´±²¹ó¬»®³ Ò¿¬·±²¿´ 
Í±½·»¬§ ¼»ª»´±°³»²¬ò 

Ì·³»ó¾±«²¼ °®±¹®¿³³¿¬·½ ±® °®±¶»½¬ ­«°°±®¬ ½¿² ¾» ¸»´°º«´ ©¸»² ·¬ ¿´·¹²­ ©·¬¸ ¿²¼ ®»·²º±®½»­ 

¿ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§�­ ·¼»²¬·¬§ ¿²¼ ½±®» ­»®ª·½»­ô ¿²¼ ©¸»² ¬¸»®» ·­ ¿ ´·µ»´·¸±±¼ ¬¸¿¬ ¿½¬·ª·¬·»­ ©·´´ 
¾» ­«­¬¿·²»¼ º±® ¿­ ´±²¹ ¿­ ²»»¼»¼ ¿²¼ñ±® ¬¿µ»² ¬± ­½¿´»ò ×² ³¿²¿¹·²¹ ¬¸·­ ¬»²­·±²ô ·¬ ·­ ¸»´°º«´ ¬± 

·¼»²¬·º§ ¬¸» º±´´±©·²¹ º®±³ ¬¸» ­¬¿®¬æ

½»¿­»­ò ×¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬¸¿¬ ­«½¸ ­«°°±®¬ ¼±»­ ²±¬ ¾«®¼»² ±® ½±³°®±³·­» ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ 
·² ®»­°»½¬ ±º ·¬­ ´±²¹ó¬»®³ ¹±¿´­ò

º«¬«®»å ·ò»òæ ©·´´ ³¿µ» ¿ ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± ¬¸» ´±²¹ó¬»®³ ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ò 

 

Í«°°±®¬ ¬± Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ ¾§ Ó±ª»³»²¬ ¿²¼ ±¬¸»® ¿½¬±®­ ­¸±«´¼ ³±ª» ¿©¿§ º®±³ ­¸±®¬ó¬»®³ 
­«¾­¬·¬«¬·±² º±® Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ­»®ª·½» ¼»´·ª»®§ ½¿°¿½·¬§ò Ì¸» »¨½»°¬·±² ­¸±«´¼ ®»³¿·² ­·¬«¿¬·±²­ 

©¸»®» ¸«¹» ²»»¼ ±«¬­¬®·°­ ¬¸» ½¿°¿½·¬§ ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ô ¿²¼ ·¬ ¸¿­ ¬± ¿½½»­­ ­«°°±®¬ º®±³ 
Ó±ª»³»²¬ ¿²¼ ±¬¸»® °¿®¬²»®­ò É¸»®» ­¸±®¬ó¬»®³ ­«¾­¬·¬«¬·±² ·­ «²¿ª±·¼¿¾´» ·² ¸«³¿²·¬¿®·¿² 

»³»®¹»²½·»­ô ¬¸·­ ­¸±«´¼ ¾» ³¿²¿¹»¼ º®±³ ¬¸» ­¬¿®¬ ­± ¬¸¿¬ ·¬ ¼±»­ ²±¬ ½±³°®±³·­» ´±²¹ó¬»®³ 
Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ¼»ª»´±°³»²¬ò 

·²ª»­¬³»²¬ ·² ±®¼»® ¬± ¿´´±© ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ½¸¿²¹» ©±®µ ¬± ¬¿µ» °´¿½»ô ¿²¼ ¬¸»®» ·­ ¬¸»² ²»»¼ 
º±® ¬¸» ®»­±«®½»­ ¬± ³¿·²¬¿·² ¬¸» ½¸¿²¹» ±²½» ·¬ ¸¿­ ¾»»² ³¿¼»ò Û¨¬»®²¿´ ­«°°±®¬ ½¿² ¾» ¸»´°º«´ 

Ú«®¬¸»®³±®»ô ¼·ª»®­·º§·²¹ ·¬­ ·²½±³» ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¬¸» ¾®¿²½¸ ·­ ²±¬ ¼»°»²¼»²¬ ±² ±²´§ ±²» ­±«®½» 
¾«¬ ¸¿­ ³¿²§ ©¿§­ ·¬ ½¿² ¹»¬ ¬¸» ·²½±³» ·¬ ²»»¼­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» °´¿² ·¬ ¸¿­ ¬± ½±²¼«½¬ ·¬­ ­»®ª·½»­ 

¿²¼ Ð®±¹®¿³³»­ò

ïò  � ß² ÒÍ ³¿§ ¾» ¿¾´» ¬± ¹»²»®¿¬» ·²½±³» ·¬­»´º ¾§ ½¸¿®¹·²¹ ³»³¾»®­¸·° º»»­ô 

îò  � ß ÒÍ ³¿§ ¾» ¿¾´» ¬± ®¿·­» º«²¼­ º®±³ ¬¸» ´±½¿´ ½±³³«²·¬§ ¿²¼ ´±½¿´ 

íò Ù»²»®¿´ ¼±²¿¬·±²­ � ÒÍ ³¿§ ¾» ¹·ª»² «²®»­¬®·½¬»¼ ¼±²¿¬·±²­

×² ÒÍ­ ¬¸»®» ¿®» ¿ ́ ±¬ ±º ¼·ºº»®»²¬ ­»¬«°­ô ¿²¼ ·² ­±³» ÒÍ ¾®¿²½¸»­ ½¿²²±¬ ®¿·­» ³±²»§ � ·¬ ¿´´ ¹±»­ 

¬± ØÏ ©¸± ¬¸»² ¼·­¬®·¾«¬»­ ¬¸» º«²¼­ò Ì¸» ·²¼·½¿¬±® ¸¿­ ¬± ¾» ¿³»²¼»¼ ¾§ ¬¸» ÒÍ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ·¬­ 
°®±½»¼«®»­ò Ì¸» Ú¿½·´·¬¿¬±® ²»»¼­ ¬± µ²±© ¬¸» ÒÍ ¹«·¼»´·²»­ º±® ÎÓò 



ëé

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

×²¼·½¿¬±®

¿¹¿·² ¾» ·³°±®¬¿²¬ ¬± ®»¿´·¦» ¬¸¿¬ ½¿³°¿·¹²­ ­¸±«´¼ ¾» ½±²¼«½¬»¼ ·² ¿ ³¿²²»® 
¬¸¿¬ ·¬ ¹»²»®¿¬»­ ·²½±³»ò ×² ½¿­»­ ©¸»®» ¬¸» °®±°±­» ±º ½¿³°¿·¹²­ ¿®» ³·¨»¼ 
©·¬¸ ±¾¶»½¬·ª» ±º �º«²¼®¿·­·²¹� ¿²¼ �·²º±®³¿¬·±² ¼·­­»³·²¿¬·±²ñ¿©¿®»²»­­ 
®¿·­·²¹�ô ·¬�­ ­¸¿´´ ¾» ½®·¬·½¿´ ¬± ¿­µ ·º ·¬­ °®·³¿®·´§ ±¾¶»½¬·ª» ·­ ¬± ®¿·­» º«²¼­ô 
©¸»¬¸»® ¬¸» ½±­¬ñ¬·³»ñØÎ »ºº±®¬ ¿®» ¹±±¼ »²±«¹¸ ¬± ¹»²»®¿¬» ·²½±³» ±«¬ ±º ·¬ò

Ù·ª·²¹ ­«½¸ ·¼»¿­ ±º ¼·ª»®­» ·²½±³» ­±«®½»­ ³¿§ ¹»²»®¿¬» ¾»¬¬»® ¼·­½«­­·±² ¿²¼ 
«²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¬¸¿¬ Î»­±«®½» Ó±¾·´·­¿¬·±² ·­ ²±¬ ±²´§ ¿¾±«¬ º«²¼®¿·­·²¹ ¿²¼ ´»¿¼ 
¬± ¬¸» ²»¨¬ ¬±°·½ ¬± ­»»µ ¸±© ¬¸» ¾®¿²½¸»­ ³¿§ ¼·ª»®­» ·¬­ ·²½±³» ­±«®½»­ ¿­ 
©»´´ ¿­ ³¿µ·²¹ ¼»½·­·±²­ ·² ¿ ³±®» ­¬®¿¬»¹·½ ³¿²²»® ¬± ·¼»²¬·º§ ·¬­ ­«­¬¿·²¿¾´» 
³±¼»´ ±º ¼·ª»®­» ­±«®½»­ ±º ·²½±³»­ò

Ò±¬» ¬¸¿¬ ©» ¿®» ²±¬ ´±±µ·²¹ º±® ­± ³¿²§ º«²¼®¿·­·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ ±® ·²½±³» ¹»²»®ó

·²½±³» ±® º«²¼®¿·­·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ò Ì¸»®»º±®»ô ¾»º±®» ­¬¿®¬·²¹ ¿ º«²¼®¿·­»®ñ×²½±³» 

ß´­± ·² ¬¸·­ ¬±°·½ô ·¬ ·­ µ»§ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ¸±© ³«½¸ ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² º»» ¿ ¾®¿²½¸ 
·­ ­°»²¼·²¹ ø®»º»® ¬± ß²²»¨ é¿ô é¾ ¿²¼ é½÷ô ¿²¼ ¸±© ³«½¸ ±º ­«½¸ ½±­¬­ ©»®» 
½±ª»®»¼ ¾§ ¬¸» ®»­±«®½»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ®¿·­»¼ ©·¬¸ ·¬­ ±©² »ºº±®¬ò Í«½¸ °®±½»­­ ±º 
·¼»²¬·º§·²¹ ·¬­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² º»» ¿²¼ ©¸¿¬ ·­ ¿¾´» ¬± ¾» ½±ª»®»¼ ¿²¼ ©¸¿¬ ·­ ²±¬ô 
­¸¿´´ ´»¿¼ ¬± ¼·­½«­­·±²­ ±² �©¸¿¬ ·­ ¿ ½±®» ½±­¬á Ì¸¿¬ ·­ »­­»²¬·¿´ ¬± ¬¸» ¾®¿²½¸ 
¿²¼ ¸±© ·¬ ·­ ½±ª»®»¼�ò ×²óµ·²¼ ·­ ±º¬»² º±®¹±¬¬»² ¿­ ¿ ®»­±«®½» ¿²¼ ²±¬ ¾»»² ®»ó

¹»²»®¿¬» º«®¬¸»® «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¬¸¿¬ ¾§ ®»½±¹²·¦·²¹ ·²óµ·²¼ ¼±²¿¬·±²ô ·¬ ³¿§ ´»¿¼ 
¬¸» ¾®¿²½¸ ¬± ³¿¨·³·¦» ¬¸» º«´´ °±¬»²¬·¿´ ±º ·²óµ·²¼ô ¹«·¼» ¬± ®»½»·ª·²¹ ·² µ·²¼­ ·² 

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Ü«®·²¹ ¬¸» ®»½»²¬ §»¿®­ô ­±³» °®±¹®»­­ 
¸¿­ ¾»»² ³¿¼» ·² ÎÓ ¿½¬·ª·¬·»­ò 

 
 
Ú±½¿´ °±·²¬ º±® ÎÓ ·­ ·² °´¿½»ò

 
 
 
 
 
 
ß¬ ´»¿­¬ ¬©± ¼·ºº»®»²¬ ¬§°»­ ±º ´±½¿´ ÎÓ 
¿®» ¿½¸·»ª»¼ò

 
Þ®¿²½¸ ·­ ¿¾´» ¬± ®¿·­» ®»­±«®½»­ ·² ½¿­¸ 

¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ½±­¬ ¿²¼ ±²» ½±®» ¿½¬·ª·¬§

¬¸»³­»´ª»­ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» µ»§ ·­ ¬± ½®»¿¬» ¿ ½´»¿® «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¿³±²¹ ¬¸» 
³»³¾»®­ô ¬¸¿¬ ¬¸»®» ¿®» »ºº±®¬­ ¿²¼ ·²ª»­¬³»²¬ ·² ³¿µ·²¹ °®±¹®»­­ º±® ÎÓ ·² 
±®¼»® ¬± ¼»ª»´±° ¿²¼ ³¿¨·³·¦·²¹ ·¬­ ¿½¬·ª·¬·»­ò

É·¬¸±«¬ ÎÓ º±½¿´ °±·²¬­ô ¬¸» ®±´» ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬§ ·­ ­½¿¬¬»®»¼ ¿³±²¹ ¿´´ ¿²¼ 
¾»½±³»­ ²±ó±²»­ ®»­°±²­·¾·´·¬§ô ¿¬ ¬¸» »²¼ò ×¬ ·­ µ»§ ¬± ¸¿ª» ¿ ÎÓ º±½¿´ °±·²¬ò 
Ø±©»ª»®ô ¬¸»®» ¿®» ³¿²§ ½¿­»­ ©¸»®» ¬±± ¸·¹¸ »¨°»½¬¿¬·±² ·­ °«¬ ¬± ¬¸» ÎÓ º±½¿´ 
°±·²¬ ¬± ¿½¸·»ª» ¿´´ ¬¸» ÎÓ ¿½¬·ª·¬·»­ ¾§ ¸·³ñ¸»®­»´ºò Õ»§ ¬± ­«½½»­­ ·² ÎÓ ·­ ²±¬ 
±²´§ ¾§ ­»¬¬·²¹ ¿ º±½¿´ °±·²¬ô ¾«¬ º±® ¬¸»³ ¬± ¾» ½±²²»½¬»¼ ¬± ´»¿¼»®­¸·°­ ¼»½·ó

½±³³«²·½¿¬·±²ñÐ®±¹®¿³³» º±½¿´ò

É·¬¸ ®»º»®»²½» ¬± ¬¸» �¿¬ ´»¿­¬ î ¼·ºº»®»²¬ ¬§°»­ ±º ´±½¿´ ÎÓ�ô ¿­µ ·º ¬¸»§ ¸¿ª» ¿¬ 
´»¿­¬ î ¼·ºº»®»²¬ ¬§°»­ ±º ´±½¿´ ÎÓ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ©¸»¬¸»® ¬¸»§ ¸¿ª» ¿½¸·»ª»¼ ·¬­ 
±¾¶»½¬·ª»­ ¿²¼ ¹±¿´­ò

Ú«®¬¸»®³±®»ô¿­ ·¬ ©¿­ »¿®´·»® ¹»²»®¿¬»¼ ¿­ ¿ ¼·­½«­­·±² ±² �©¸¿¬ ·­ ¿ ½±®» ½±­¬ñ

¿²¼ ´»¿­¬ ±²» ±º ·¬­ ½±®» �¿½¬·ª·¬·»­�ò Í«½¸ ½±®» ¿½¬·ª·¬§ ­¸±«´¼ ¾» ¼»¬»®³·²»¼ ¾§ 

²»»¼­ô ¸«³¿²·¬¿®·¿² ·­­«»­ ·² ¬¸» ¿®»¿ô ¬¸«­ ¬± º¿½·´·¬¿¬» ¿ ¾»¬¬»® ¼·­½«­­·±² ·² 
·¼»²¬·º§·²¹ ·¬­ �½±®» ¿½¬·ª·¬§� ·² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ·¬­ ®»´»ª¿²½»ò 

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Ü«®·²¹ ¬¸» ®»½»²¬ §»¿®­ô ¹±±¼ °®±¹®»­­ 
¸¿­ ¾»»² ³¿¼» ·² ÎÓ ¿½¬·ª·¬·»­ò

Ó±®» ¬¸¿² ¬¸®»» ¼·ºº»®»²¬ ¬§°»­ ±º  
´±½¿´ ÎÓ ¿®» »­¬¿¾´·­¸»¼ô ©¸·½¸ ½±«´¼ 
­«­¬¿·² ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ¬¸» ½±ª»®¿¹» ±º ¬¸» 
¾®¿²½¸�­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ½±­¬­ò

Þ®¿²½¸ ·­ ¿¾´» ¬± ®¿·­» ®»­±«®½»­ ·² 
½¿­¸ ¿²¼ ·² µ·²¼ º±® ³±®» ¬¸¿² ·¬­  
®»¯«·®»¼ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ½±­¬ ¿²¼ ³±®» 
¬¸¿² ±²» ½±®» ¿½¬·ª·¬§ò

Þ®¿²½¸ ­¸¿®»­ ·¬­ ÎÓ »¨°»®·»²½»­ ©·¬¸ 
±¬¸»® ¾®¿²½¸»­ ¿²¼ ¸»¿¼¯«¿®¬»®­ò

ó
½¿²¬´§ ¸·¹¸»® ½±³°¿®»¼ ¬± °®»ª·±«­ §»¿®­ò

Ò±¬» ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬æ í ¼·ºº»®»²¬ ´±½¿´ ÎÓ ¿½¬·ª·¬·»­ò

Ò±¬» ¿­ ©»´´ ¬¸¿¬ ¬¸»­» í ÎÓ ­¸±«´¼ ­«­¬¿·² ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ½±ª»® ¬¸» ¾®¿²½¸� 
¿¼³·² ½±­¬­ò
 
Ò±¬» ¬¸» ¬»®³­ �½¿­¸ ¿²¼ ·²óµ·²¼� ®»­±«®½»­ò ß­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ©¸¿¬ ¿®» 
¬¸»·® ¾®¿²½¸� ½±®» ¿½¬·ª·¬·»­ò ×­ ±²» ±º ¬¸»­» º«²¼»¼ ¾§ ±©² ÎÓñÚÎ ·²½±³»á 
 

Ì± ·²­°·®» ±¬¸»®­ ¿²¼ ¬± ­«°°±®¬ ÒÍ ¿²¼ ±¬¸»® ¾®¿²½¸»­ô ¬¸» ¾®¿²½¸ ·­ ­¸¿®·²¹ ·¬­ 
ÎÓ »¨°»®·»²½»­ ©·¬¸ ±¬¸»® ¾®¿²½¸»­ ¿²¼ ØÏò Ì¸·­ ®»½±¹²·¦»­ ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ »¨½»´ó
´»²½» ·² ¬¸·­ ¿®»¿ ½±«´¼ ¿´­± ®»­·¼» ¿¬ ¬¸» ¾®¿²½¸ ´»ª»´ ¿²¼ ²±¬ ±²´§ ¿¬ ¬¸» ØÏ 
´»ª»´ò ß­ ¬¸» ½±´´»½¬·ª» »ºº±®¬­ ±º ¾®¿²½¸ ¼»ª»´±°³»²¬ô ­¸¿®·²¹ ¾»­¬ °®¿½¬·½» ±º ÎÓ 
¾±¬¸ ¿¬ ÒØÏ ¿²¼ ¿³±²¹ ¾®¿²½¸»­ ­¸¿´´ ¾» ¿ µ»§ ®±´» ¿²¼ »¨°»½¬»¼ ®»­°±²­·¾·´·¬§ 
º±® ¬¸±­» ¾®¿²½¸ ©¸± ³¿®µ ¸·¹¸ ·² ¬¸·­ ¬±°·½ò



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

ëè

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

ïò 
±® ­«°°±®¬ò

Ì±°·½ îçæ ÎÝ Ò»¬©±®µ ¿¬ Ù®¿­­®±±¬ ´»ª»´

Ü±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ´±½¿´ ÎÝ ­¬®«½¬«®»­ ¿¬ ½±³³«²·¬§ ´»ª»´á Ò±¬»æ Í¬®«½¬«®»­ ³·¹¸¬ »²¬¿·´ ­«¾ó¾®¿²½¸»­ô 
ÎÝ ¹®±«°­ »¬½ò ¿¬ ½±³³«²·¬§ ´»ª»´ò

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Ì¸» ­¬®»²¹¬¸ ±º ±«® Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ ¿®» ¬¸» ²»¬©±®µ ±º ¾®¿²½¸»­ ±® ´±½¿´ ­¬®«½¬«®»­ò Ì¸» ½´±­»® ¬¸» 

­¬®«½¬«®»­ ¿®» ¿¬ ¬¸» ½±³³«²·¬§ ´»ª»´ô ¬¸» ¾»¬¬»®ò Ì¸»®» ¿®» ÒÍ ­¬®«½¬«®»­ ¬¸¿¬ »²¼­ ¿¬ ¬¸» °®±ª·²½·¿´ 
´»ª»´ ±® ®»¹·±²¿´ ´»ª»´ò Ì¸»§ ¸¿®¼´§ ®»¿½¸ ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ¬¸»§ ¿®» ©±®µ·²¹ ©·¬¸ò

Ì¸» ´±½¿´ ½±³³«²·¬§ ´»ª»´ ·­ ¬¸» ´±©»­¬ ¬·»® ±º ¿²§ ­±½·»¬§ ­¬®«½¬«®»ò Ì¸» °»±°´» ¿¬ ¬¸·­ ´»ª»´ ¿®» ¬¸» 

°®»°¿®»¼ ¬± º¿½» ¼·­¿­¬»®­ ±® »³»®¹»²½·»­ ©±«´¼ ¾» ¿¾´» ¬± °®±ª·¼» ¬¸» ·³³»¼·¿¬» ­»´º ¸»´° ¾»º±®» 
¬¸» ¿®®·ª¿´ ±º ¿­­·­¬¿²½» º®±³ ±«¬­·¼» ¬¸» ½±³³«²·¬§ò Ð»±°´» ·² ¬¸» ½±³³«²·¬§ µ²±© ¾»­¬ ±º ¬¸»·® 

½±³³«²·¬§ ²»»¼­ ¿²¼ ©¸»®» ´±½¿´ ®»­±«®½»­ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´»ò

Î»¼ Ý®±­­ Î»¼ Ý®»­½»²¬ ̧ ¿­ ¬¸» µ²±© ̧ ±© ¬± ¿­­·­¬ ¿²¼ ¼»ª»´±° ½±³³«²·¬·»­ ·² ¼·­¿­¬»® °®»°¿®»¼²»­­ô 
½±²¬·²¹»²½§ °´¿²²·²¹ ¿²¼ ®»­°±²­»­ô ·²½´«¼·²¹ ½¿°¿½·¬§ ¾«·´¼·²¹ ¿²¼ ±¬¸»® ¸«³¿²·¬¿®·¿² ¿²¼ ­±½·¿´ 

­»®ª·½» ­«°°±®¬ °®±¹®¿³­ò Þ§ »­¬¿¾´·­¸·²¹ ­¬®«½¬«®»­ ¿¬ ¬¸» ½±³³«²·¬§ ´»ª»´ô ¬¸» ¾®¿²½¸»­ ¿®» ­»¬ó«° 
©·¬¸ ´±½¿´ ®»­±«®½»­ ©·¬¸·² ¬¸» ½±³³«²·¬§ô ²±¬ ±²´§ ·² ½¿­¸ ¾«¬ ·² µ·²¼ ¿­ ©»´´ò ß´±²¹ ©·¬¸ ¬¸¿¬ ¿®» 

³±­¬ ª«´²»®¿¾´» ·² ¬¸» ½±³³«²·¬§ò Ì¸·­ ©·´´ ¿´­± ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¾»¬¬»® ­±½·¿´ ½±¸»­·±²ò

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Þ®¿²½¸ ¸¿­ ­±³» ¿½¬·ª» ´±½¿´ ÎÝ 
­¬®«½¬«®»­ò

Ô±½¿´ ­¬®«½¬«®» ³»¿²­ ¿² »²¬·¬§ ©·¬¸·² ¿ ¾®¿²½¸ ©¸·½¸ ·­ »­¬¿¾´·­¸»¼ ­¬®«½¬«®¿´´§ 
«²¼»® ¬¸» ­«°»®ª·­·±² ±® ½±±®¼·²¿¬·±² ±º ¬¸» ®»­°»½¬·ª» ¾®¿²½¸ ¬± ¼»´·ª»® Î»¼ 
Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ ­»®ª·½»­ ¿¬ ¬¸» ½±³³«²·¬§ ´»ª»´ò Ì¸·­ ³¿§ ³»¿² ­«¾ó
¾®¿²½¸»­ô ÎÝ ¹®±«°ô §±«¬¸ ¹®±«°­ô »¬½ò

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Ì¸»®» ¿®» ª¿®·±«­ ´±½¿´´§ ¿½¬·ª» ÎÝ 
­¬®«½¬«®»­ò

Þ®¿²½¸ ­¬®«½¬«®» »²­«®»­ ¹»±¹®¿°¸·½¿´ó
©·¼» ®»¿½¸å ¿²¼ ²»© ÎÝ ­¬®«½¬«®»­ ¿®» 
»­¬¿¾´·­¸»¼ ©¸»² ®»¯«·®»¼ò

·­ µ²±©² ¿²¼ ª·­·¾´» ¿²¼ ­«°°±®¬»¼ ¾§ ¬¸» ½±³³«²·¬§ò

Ù»±¹®¿°¸·½¿´ó©·¼» ®»¿½¸ ³»¿²­ ¿½®±­­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¬»®®·¬±®§ ¿²¼ »¯«·¬¿¾´§ ¼·­ó
¬®·¾«¬»¼ô ·²½´«¼·²¹ ®»³±¬» ¿®»¿­ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ô ©¸»®» ¸«³¿²·¬¿®·¿² ¿²¼ ­±½·¿´ 
­»®ª·½»­ º±® ¬¸» ª«´²»®¿¾´» ·² ¬¸» ½±³³«²·¬§ ·­ ®»¯«·®»¼ò

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Ó¿²§ ÎÝ ­¬®«½¬«®»­ ¿®» ¿½¬·ª»´§ ·²ª±´ª»¼ 
·² ·²·¬·¿¬·²¹ ¿²¼ ·³°´»³»²¬·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ò 
Ì¸»§ ½±²¬·²«» ¬± ¾» ¿½¬·ª» º±® ¿­ ´±²¹ ¿­ 
²»»¼»¼ò

Þ®¿²½¸ ­¬®«½¬«®» »²­«®» ¹»±¹®¿°¸·½¿´ó

³¿²²»®ò

Þ®¿²½¸ ­«­¬¿·² ¿²¼ ·³°®±ª» ·¬­ ´±½¿´ ÎÝ 
­¬®«½¬«®»­ò

ÎÝ ­¬®«½¬«®»­ ¿®» »­¬¿¾´·­¸»¼ ·² ³¿²§ ±º ¬¸» ´±½¿´ ¿®»¿­ ·² ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ©·¬¸ 
¿½¬·ª» »²¹¿¹»³»²¬ ·² ¬¸» ¼»­·¹² °´¿²²·²¹ô ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¿½¬·ª·¬·»­ò ÎÝ «²·¬­ 
¿®» ³¿·²¬¿·²»¼ ¿²¼ ³±¬·ª¿¬»¼ º±® ¿­ ´±²¹ ¿­ ¬¸»·® °®»­»²½» ¿²¼ ¬¸»·® ²»»¼ º±® 
­»®ª·½» ¼»´·ª»®§ ·­ ®»¯«·®»¼ò

ÎÝ ­¬®«½¬«®» ¿¬ ¬¸» ¹®¿­­®±±¬ ´»ª»´ ·­ ¬¸» ½´±­»­¬ ¬± ¬¸» ´±½¿´ ½±³³«²·¬§ò ß­ ·¬ ·­ 
»­¬¿¾´·­¸»¼ »¯«·¬¿¾´§ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¿®»¿ô ·¬ ©±«´¼ »²¿¾´» ®¿°·¼ ®»­°±²­» 
©·¬¸·² ¿ ª»®§ ­¸±®¬ °»®·±¼ ±º ¬·³»ò 

Þ®¿²½¸ ­«°°±®¬ ¬¸®±«¹¸ ½¿°¿½·¬§ ¼»ª»´±°³»²¬ô ­«°»®ª·­·±² ¿²¼ ¹«·¼¿²½»ô º¿½·´ó
´·¬¿¬»­ ¬¸» ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» ´±½¿´ Î»¼ Ý®±­­ Î»¼ Ý®»­½»²¬ ­¬®«½¬«®»ò Ð»®·±¼·½¿´ 
³±²·¬±®·²¹ ±º ·¬­ °»®º±®³¿²½» ©±«´¼ ¿´­± ½±²¬®·¾«¬» ¬±©¿®¼­ ·³°®±ª·²¹ ¬¸» ÎÝ 
´±½¿´ «²·¬­ ·² ´»¿¼·²¹ ½±³³«²·¬§ ¾¿­»¼ ®»´»ª¿²¬ ¿½¬·±²­ò ß­µ ¬¸» ¹®±«° ¸±© ´±½¿´ 
¾®¿²½¸»­ ¿®» ­«­¬¿·²»¼ô «­» ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² º±® º±´´±© «° ¯«»­¬·±²­ò

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

ïò Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ Ü»ª»´±°³»²¬ Ú®¿³»©±®µ øîðïíô ×ÚÎÝ÷ò



ëç

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

Ì±°·½ íðæ Í«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ±º ¿½¬·ª·¬·»­

Ø±© ¼±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¿¼¼®»­­ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ±º ·¬­ ´±²¹ ¬»®³ ¼»ª»´±°³»²¬ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ¬¸» ¼»­·®»¼ ®»­«´¬­á

½§½´±²»ô »¬½ò÷ò

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

ß ­¬®±²¹ ¾®¿²½¸ ·­ ±²» ¬¸¿¬ ·­ ¿¾´» ¬± ¼»´·ª»® ®»´»ª¿²¬ ¿²¼ ­«­¬¿·²¿¾´» ­»®ª·½»­ ¬± ¬¸» ³±­¬ 

ª«´²»®¿¾´» ¬¸®±«¹¸ ¿ ²»¬©±®µ ±º ª±´«²¬»»®ó¾¿­» «²·¬­ º±® ¿­ ́ ±²¹ ¿­ ²»»¼»¼ò Ûª»®§ ·²¬»®ª»²¬·±² 

±® ¿½¬·ª·¬§ ½¿®®·»¼ ±«¬ ¾§ ¬¸» ¾®¿²½¸ ­¸±«´¼ ¾» °®±°»®´§ °´¿²²»¼ô ®»­±«®½»¼ô ¿²¼ ³¿²¿¹»¼ ­± ¬¸¿¬ 
·¬ ½¿² ´¿­¬ º±® ¿­ ´±²¹ ¿­ ²»»¼»¼ô ¿²¼ ¿¼¼®»­­ ¬¸» ´±½¿´ ½±³³«²·¬§ ²»»¼­ò Í«­¬¿·²¿¾´» ¿½¬·ª·¬·»­ 

©·´´ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¬¸» »²¸¿²½»³»²¬ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ ¬± ¹®±© ¿²¼ ¬± °»®º±®³ò ß½¬·ª·¬§ °´¿²²·²¹ ¿¬ 
¬¸» ±²ó­»¬ ­¸±«´¼ ¬¿µ» ·²¬± ½±²­·¼»®¿¬·±² ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ·­­«»­ò Ì¸» ·²ª±´ª»³»²¬ô °¿®¬·½·°¿¬·±² 

¿²¼ ±©²»®­¸·° ±º ¬¸» ½±³³«²·¬§ô ¬¸» ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿²¼ ±¬¸»® ¸«³¿²·¬¿®·¿² ¿½¬±®­ ¿¬ ¬¸» 

±º ¬¸» ¿½¬·ª·¬§ñ°®±¹®¿³ô ¾»­·¼»­ ¾»·²¹ ¿ °±­·¬·ª» ­¬»° ¬±©¿®¼­ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ò Ì¸» ³»½¸¿²·½­ ±º 
­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ­¸±«´¼ ¿´­± ·²¬»¹®¿¬» ³±²·¬±®·²¹ô »ª¿´«¿¬·±² ¿²¼ ®»°±®¬·²¹ò Ü«®·²¹ ®»ª·»©ô ·¬ ³¿§ 

¾» ²»½»­­¿®§ ¬± ³¿µ» ¿¼¶«­¬³»²¬­ ±º ¬¸» °´¿² ¬± ³¿µ» ·¬ ®»´»ª¿²¬ ¬± ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ¿²¼ ½±²¼·¬·±²­ò 

×¬ ·­ ¿´­± ±º »¯«¿´ ·³°±®¬¿²½» ¬¸¿¬ ¬¸»®» ­¸±«´¼ ¾» °´¿² º±® ¿² »¨·¬ ­¬®¿¬»¹§ ¾§ ¬¸» ÎÝ ©·¬¸ ¬¸» 
½±³³«²·¬§ ¬¿µ·²¹ ±ª»® ¬¸» ®«²²·²¹ ±º ­«½¸ ¿½¬·ª·¬§ ¿¬ ¿ ¹·ª»² °±·²¬ ·² ¬·³» ©¸»² ¬¸» ½±³³«²·¬§ 

¸¿­ ¬¸» ½¿°¿½·¬§ò

Ì¸» ¾®¿²½¸ ¼»´·ª»®­ ¿ ®¿²¹» ±º ­«­¬¿·²¿¾´» ¿½¬·ª·¬·»­ ¬¸¿¬ ¿®» °»®½»·ª»¼ ¿­ 

®»´»ª¿²¬ô ¿°°®±°®·¿¬» ø¬·³»´§ ¿²¼ ±º ¸·¹¸ ¯«¿´·¬§ô ·² ´·²» ©·¬¸ ·¬­ ³¿²¼¿¬»÷ ¿²¼ 

­«ºº·½·»²¬ ¾§ ½±³³«²·¬·»­ ¿²¼ ±¬¸»® ­¬¿µ»¸±´¼»®­ò

Ý±®» ½¿°¿½·¬§æ  

ÌÑ ÐÛÎÚÑÎÓ

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ
Þ®¿²½¸ ±½½¿­·±²¿´´§ °´¿²­ ¸±© ¬¸»  
¿½¬·ª·¬·»­ ½¿² ¾» ­«­¬¿·²»¼ º±® ¿­ ´±²¹ ¿­ 
²»»¼»¼ò

Ò±¬» ¬¸» «­» ±º ¬¸» ¬»®³ �ÑÝÝßÍ×ÑÒßÔÔÇ�ò Þ®¿²½¸ ­»´¼±³ °´¿²­ ±² ¸±© ¬¸»·® 

¿­ ¬¸»§ ¿®» ²»»¼»¼ò

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü
Ú±® ¬¸» ³¿¶±®·¬§ ±º ¬¸» ¿½¬·ª·¬·»­ ¬¸» 
¾®¿²½¸ °´¿²­ ¸±© ¬¸»§ ­«­¬¿·² ¿­ ´±²¹ 
¿­ ²»»¼»¼ò

×² ¿ ́ ¿®¹» ²«³¾»® ±º ¿½¬·ª·¬·»­ô ¬¸» ¾®¿²½¸ ¬¿µ»­ ½±²­·¼»®¿¬·±² ±² ̧ ±© ¬± ½±²¬·²«ó
±«­´§ ½¿®®®§ ±«¬ ¬¸»·® ¿½¬·ª·¬·»­ º±® ¬¸» ½±³³«²·¬§ º±® ¿­ ´±²¹ ¿­ ²»»¼»¼ò ß­µ º±® 
­»ª»®¿´ »¨¿³°´»­ ¬± ª»®·º§ò

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Þ®¿²½¸ ­§­¬»³¿¬·½¿´´§ °´¿²­ ¸±© ¬¸» 
¿½¬·ª·¬§ ½¿² ¾» ­«­¬¿·²»¼ º±® ¿­ ´±²¹ ¿­ 
²»»¼»¼ô ·²½´«¼·²¹ ¿º¬»® ¬¸» ¾®¿²½¸ ­«°ó
°±®¬ »²¼­ò

Ì¸»­» °´¿²­ ·²½´«¼» ½¿°¿½·¬§ ¾«·´¼·²¹ ±º 

ßº¬»® ¬¸» ¾®¿²½¸ ­«°°±®¬ »²¼­ô ¬¸» ¿½ó

½±³³«²·¬·»­ò

Í§­¬»³¿¬·½¿´´§ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¸¿­ ¿ ½±²­·­¬»²¬´§ ¬¸±®±«¹¸ °´¿²²·²¹ 
³»½¸¿²·­³ ­«°°±®¬»¼ ©·¬¸ °®±ª·­·±²ñ®»¹«´¿¬·±²ñ°±´·½§ º®±³ ¬¸»·® ØÏ ±® ´±½¿´ 
¾®¿²½¸ ®»´¿¬»¼ ¬± ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ô ©¸·½¸ ·­ ¼»°´±§»¼ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ¿½¬·ª·¬§ °´¿²ó
²·²¹ ½§½´»ô ©¸·½¸ ·²½´«¼» ¿º¬»® ¬¸» ¾®¿²½¸ ­«°°±®¬ »²¼­ò

ß­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ º±® »¨¿³°´»­ ·² ¬¸·­ ®»¹¿®¼ò

ó
½¿®·»­ ©±«´¼ ¿­­«³» ´»¿¼»®­¸·° ¿²¼ ±©»®­¸·° ±º ¬¸» ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ½±²¬·²«» ¬± 
½¿®®§ ±«¬ ­«½¸ ¿½¬·ª·¬·»­ ±² ¬¸»·® ±©²ò ×¬ ³¿§ ³»¿² ¿¬ ¿ ´»­­»® ­½¿´» ±® ¿ ­³¿´´»® 
²«³¾»® ±º ¿½¬·ª·¬·»­ô ¬¸» »­­»²¬·¿´ ·­ ¬¸¿¬ ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ½±²¬·²«» ¬± ·³°´»³»²¬ 
¬¸» ¿½¬·ª·¬·»­ ¿­ ¬¸»§ ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ·¬ ½±²¬·²«»­ ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸»·® ²»»¼­ò

Ì±°·½ íïæ ß¼¿°¬·²¹ ¬± ¼·ºº»®·²¹ ²»»¼­ ¿²¼ °®·±®·¬·»­

Ø±© º¿³·´·¿® ¿®» ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ ©·¬¸ ¿¼¿°¬¿¬·±² ±º ¿½¬·ª·¬·»­ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¼·ºº»®»²¬ 

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

²»»¼­ ¿²¼ °®·±®·¬·»­ ©·¬¸·² ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ô ¿²¼ ¸±© ¬¸»§ ¿¼±°¬ ¿²¼ ¬¿µ» ¿½¬·±² ¾§ ·²½±®°±®¿¬·²¹ 



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

êð

·¬ ·² ¬¸»·® °®±¹®¿³³·²¹ò Ú±® »¨¿³°´»ô ²±¬ ¿´´ °»±°´» ¿ºº»½¬»¼ ¾§ ¿² »³»®¹»²½§ »¨°»®·»²½» ·¬ ·² 
¬¸» ­¿³» ©¿§ò Û³»®¹»²½·»­ ¿½½»²¬«¿¬» »¨·­¬·²¹ ¹»²¼»® ·²»¯«¿´·¬·»­ ¿²¼ ¬¸» ·²½·¼»²½» ±º ¹»²¼»®ó
¾¿­»¼ ª·±´»²½» øÙÞÊ÷ ±º¬»² ·²½®»¿­»­ ¼«®·²¹ ¿²¼ ¿º¬»® »³»®¹»²½·»­ò Ù»²¼»® ¿²¼ ±¬¸»® ­±½·¿´ º¿½¬±®­ô 
·²½´«¼·²¹ ¿¹»ô ¼·­¿¾·´·¬§ô ̧ »¿´¬¸ ­¬¿¬«­ô ·²½´«¼·²¹ Ø×Ê ß×ÜÍ ¿²¼ ±¬¸»® ½¸®±²·½ ·´´²»­­»­ô ­±½·¿´ ­¬¿¬«­ô 
»¬¸²·½·¬§ô »¬½ò ­¸¿°» ¬¸» »¨¬»²¬ ¬± ©¸·½¸ °»±°´» ¿®» ª«´²»®¿¾´» ¬±ô ¿ºº»½¬»¼ ¾§ô ®»­°±²¼ ¬± ¿²¼ ®»½±ª»® 
º®±³ »³»®¹»²½·»­ò 

É±³»² ¿²¼ ³»² ±º ¿´´ ¿¹»­ ¿²¼ ¾¿½µ¹®±«²¼­ ¸¿ª» ª»®§ ¼·ºº»®»²¬ ²»»¼­ ¿²¼ ½±²½»®²­ ¿²¼ ¸¿ª» 
¼·ºº»®»²¬ ½±°·²¹ ­¬®¿¬»¹·»­ ±² ©¸·½¸ ¬± ¼®¿©ò Ì¸»­» ¼·ºº»®»²½»­ ³«­¬ ¾» ®»½±¹²·­»¼ ¿²¼ ·²½±®°±®¿¬»¼ 
·²¬± ¿´´ ¿½¬·ª·¬·»­ô »­°»½·¿´´§ »³»®¹»²½§ ®»­°±²­»­ò Ë²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¬¸·­ ½¿² ¸»´° ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ 
±º ³±®» »ºº»½¬·ª» °®±¹®¿³³»­ ¿²¼ »²­«®» ¬¸¿¬ °»±°´»�­ ²»»¼­ ¿®» ³»¬ò Ý±²­»¯«»²¬´§ô »³»®¹»²½§ 

²»»¼­ ±º ¿´´ò Ì¸·­ ·­ ¿½¸·»ª»¼ ¬¸®±«¹¸ ½±²­«´¬¿¬·±² ¿²¼ ¹»²¼»® ¿²¼ ¼·ª»®­·¬§ ¿²¿´§­·­ô ¼»­·¹² ¿²¼ 
·³°´»³»²¬¿¬·±²ò ß¼±°¬·²¹ ¿ ¹»²¼»® ¿²¼ ¼·ª»®­·¬§ °»®­°»½¬·ª» ¿´­± ¸·¹¸´·¹¸¬­ ±°°±®¬«²·¬·»­ ¿²¼ 
®»­±«®½»­ ¬¸¿¬ ­«°°±®¬ ®»½±²­¬®«½¬·±² ¿²¼ ®»½±ª»®§ »ºº±®¬­ò

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Þ®¿²½¸ ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿ó
¾´»÷ ¸¿ª» ­±³» ¿©¿®»²»­­ ¿¾±«¬ ¹»²¼»® 
¿²¼ ¼·ª»®­·¬§ ·­­«»­ò 

 
 
Ì¸·­ ·²º±®³¿¬·±² ·­ «­»¼ ¬± ·²º±®³ ­±³» 
¾®¿²½¸ ¿½¬·ª·¬·»­ò

Ù»²¼»® �®»º»®­ ¬± ¬¸» ­±½·¿´ ¼·ºº»®»²½»­ ¾»¬©»»² º»³¿´»­ ¿²¼ ³¿´»­ ¬¸®±«¹¸±«¬ 
¬¸»·® ´·º» ½§½´»­ò ß´¬¸±«¹¸ ¼»»°´§ ®±±¬»¼ ·² »ª»®§ ½«´¬«®»ô ¬¸»­» ­±½·¿´ ¼·ºº»®»²½»­ 
¾»¬©»»² º»³¿´»­ ¿²¼ ³¿´»­ ¿®» ½¸¿²¹»¿¾´» ±ª»® ¬·³» ¿²¼ ¿®» ¼·ºº»®»²¬ ¾±¬¸ 
©·¬¸·² ¿²¼ ¾»¬©»»² ½«´¬«®»­ò Ù»²¼»® ¼»¬»®³·²»­ ¬¸» ®±´»­ô °±©»® ¿²¼ ®»­±«®½»­ 
º±® º»³¿´»­ ¿²¼ ³¿´»­ ·² ¿²§ ½«´¬«®»� ø®»º»® ¬± ­«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬ ýê ¾»´±©ò  

Ü·ª»®­·¬§ ³»¿²­ ¿½½»°¬¿²½» ¿²¼ ®»­°»½¬ º±® ¿´´ º±®³­ ±º ¼·ºº»®»²½»ô ·²½´«¼·²¹ º±® 
»¨¿³°´»æ ¹»²¼»®ô ­»¨«¿´ ±®·»²¬¿¬·±²ô ¿¹»ô ¼·­¿¾·´·¬§ô Ø×Ê ­¬¿¬«­ô ­±½·±ó»½±²±³·½ ­¬¿ó
¬«­ô ®»´·¹·±²ô ²¿¬·±²¿´·¬§ ¿²¼ »¬¸²·½ ±®·¹·² ø·²½´«¼·²¹ ³·²±®·¬§ ¿²¼ ³·¹®¿²¬ ¹®±«°­÷ò

¿¬ ¾®¿²½¸ ´»ª»´ò

Ì¸» ­»½±²¼ ­¬¿¬»³»²¬ ±º ¬¸» ·²¼·½¿¬±® ¾»½±³»­ ¬®«»ô ·º ¬¸» ¾®¿²½¸ «­»­ ­±³» ±º 
¬¸»­» ·²º±®³¿¬·±² ·²¬± °´¿²²·²¹ ±® ·³°´»³»²¬·²¹ ¬¸»·® ¿½¬·ª·¬»­ò ß­µ §±«® °¿®¬·½·ó
°¿²¬­ º±® ÍÑÓÛ »¨¿³°´» ·² ¬¸·­ ®»¹¿®¼ò

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Ì¸» ¾®¿²½¸ ®»¹«´¿®´§ ·²º±®³­ ø·²½´«¼ó
·²¹ ¬®¿·²·²¹÷ ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º 
¿°°´·½¿¾´»÷ ¿¾±«¬ ¹»²¼»® ¿²¼ ¼·ª»®ó
­·¬§ ·­­«»­ ·²½´«¼·²¹ ³·²·³«³ ­¬¿²¼¿®¼ 
½±³³·¬³»²¬­ò 

Ê±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ ®»ó
½»·ª» ¬®¿·²·²¹ ±² ¬±±´­ ·­­«»­ ·² ·¬­ 
¿½¬·ª·¬·»­ò

¼·­½«­­ ©·¬¸ ¬¸»·® ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¬¸»®» ¿®» ­¬¿ºº ·² ¬¸» ¾®¿²½¸÷ ¿¾±«¬ ¬¸» 
¹»²¼»® ¿²¼ ¼·ª»®­·¬§ ·­­«»­ ¿­ ©»´´ ¿­ ³·²·³«³ ­¬¿²¼¿®¼ ½±³³·¬³»²¬­ ø®»º»® ¬± 
¬¸» ×ÚÎÝ ¹«·¼»´·²»÷ò Ì¸·­ ¿´­± ¾»½±³»­ ¬®«» ·º ¬¸» ¾®¿²½¸ ±®¹¿²·¦»­ ®»¹«´¿® ¬®¿·²ó
·²¹­ ±² ¹»²¼»® ¿²¼ ¼·ª»®­·¬§ º±® ¬¸»·® ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ò

Ì¸» ­»½±²¼ ­¬¿¬»³»²¬ ±º ¬¸» ·²¼·½¿¬±® ¾»½±³»­ ¬®«»ô ·º ¬¸» ¾®¿²½¸ ¬®¿·²­ ¬¸»·® 
ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¬¸»®» ¿®» ­¬¿ºº ·² ¬¸» ¾®¿²½¸÷ ±² ¬¸» ¬±±´­ ±² ¹»²¼»® ¿²¼ 
¼·ª»®­·¬§ ·­­«»­ ¿²¼ ¸±© ¬± ¿¼¼®»­­ ·¬ ·² ¬¸» ¿½¬·ª·¬·»­ò

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

ß´´ ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 
·²½±®°±®¿¬» ¹»²¼»® ¿²¼ ¼·ª»®­·¬§ ·² ¬¸»·® 
¿®»¿ ±º ©±®µò

 
 
Ó»¿­«®»­ ¿®» ·² °´¿½» ¬± ¿¼¼®»­­ ¹»²¼»® 
¾¿­»¼ ª·±´»²½»ò

ßÔÔ ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º 
¬¸»®» ¿®» ­¬¿ºº ·² ¬¸» ¾®¿²½¸÷ ·²½´«¼» ¹»²¼»® ¿²¼ ¼·ª»®­·¬§ ·² ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ©±®µ 
� ·ò»ò ·² °´¿²²·²¹ô ·³°´»³»²¬¿¬·±²­ô ¼·­½«­­·±²­ô ®»°±®¬·²¹ô »ª¿´«¿¬·±²ô ¬®¿·²·²¹­ 
ø·²½´«¼·²¹ ­»´»½¬·±² ½®·¬»®·¿÷ô ®»½®«·¬³»²¬­ô »¬½ò ×º ¾®¿²½¸ ­¿¬·­º§ ¬¸·­ ­¬¿¬»³»²¬ô 
¬¸»§ ²»»¼ ¬± °®±ª·¼» »ª·¼»²½» ±² ¬¸·­ º±® ßÔÔ ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ò

Ì¸» ­»½±²¼ ­¬¿¬»³»²¬ ±º ¬¸» ·²¼·½¿¬±® ¾»½±³»­ ¬®«»ô ·º ¬¸»®» ¿®» ³»¿­«®»­ ©·¬¸ó
·² ¬¸» ¾®¿²½¸ ¹«·¼·²¹ ¬¸» ¾®¿²½¸ ·² ¿¼¼®»­­·²¹ ¬¸» ¹»²¼»® ¾¿­»¼ ª·±´»²½» »·¬¸»® 
·² ¬¸» ½±³³«²·¬§ ±® ¿¬ ¬¸» ©±®µ °´¿½»ò

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

Ì®¿·²·²¹ Ó¿¬»®·¿´

ïò Ù»²¼»® Ð»®­°»½¬·ª»­ � ß ½±´´»½¬·±² ±º ½¿­» ­¬«¼·»­ º±® ¬®¿·²·²¹ °«®°±­»­ øîððí÷

îò Ù»²¼»® ¿²¼ Ø×Êæ Ó±¼«´» ç ±º �Ø×Ê Ð®»ª»²¬·±²ô Ì®»¿¬³»²¬ô Ý¿®» ¿²¼ Í«°°±®¬ � ß Ì®¿·²·²¹ Ð¿½µ¿¹» º±® 

Ý±³³«²·¬§ Ê±´«²¬»»®­ øîðïî÷

íò ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» Ð´»¼¹»­æ îðïï Ð´»¼¹» ±² Ù»²¼»® � Ðîðçí ÅÚÎÃñÅÍÐÃñÅßÎÃñÅÝ¸»½µ «°¼¿¬»­Ã 
îðïï Ð´»¼¹» ±² Ê·±´»²½» Ð®»ª»²¬·±² � Ðîðçî ÅÚÎÃñÅÍÐÃñÅßÎÃ



êï

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

ìò 
¸¬¬°æññ

©©©ò¿¼°½ò²»¬ñ·¹±ñ½¿¬»¹±®§ñ×Üïïîéñ¼±½ñîðïêó¿ïÊØ§ìóßÜÐÝóÙ±±¼ÁÐ®¿½¬·½»­ÁíÁÚÑÎÁÉÛÞò°¼º

ëò îðïë Ó·²·³«³ Í¬¿²¼¿®¼ Ý±³³·¬³»²¬­ ¬± Ù»²¼»® ¿²¼ Ü·ª»®­·¬§ ·² Û³»®¹»²½§ Ð®±¹®¿³³·²¹ � ÅÍÐÃñÅßÎÃ

êò îðïë Ó·²·³«³ Í¬¿²¼¿®¼ Ý±³³·¬³»²¬­ ¬± Ù»²¼»® ¿²¼ Ü·ª»®­·¬§ ·² Û³»®¹»²½§ Ð®±¹®¿³³·²¹ �

ß­­»­­³»²¬ ¬±±´

éò Þ¿­»´·²» Í«®ª»§ Ú¿½¬ Í¸»»¬ ÅÚÎÃñÅÍÐÃñÅßÎÃ 

èò É±³»² Ú®·»²¼´§ Ê±´«²¬»»® Ð®±¹®¿³³» Ü»­·¹²

çò ß Ð®¿½¬·½¿´ Ù«·¼» ¬± Ù»²¼»® Í»²­·¬·ª» ß°°®±¿½¸»­ º±® Ü·­¿­¬»® Ó¿²¿¹»³»²¬ ×ÚÎÝ ¿²¼ ×ÚÎÝ ß­·¿ 

ïðò Ù»²¼»® ¿²¼ Ü·­¿­¬»® Ó¿²¿¹»³»²¬ ß«­¬®¿´·¿² Î»¼ Ý®±­­ô îðïð

ïïò Ù»²¼»® ·² É¿¬»®ô Í¿²·¬¿¬·±² ¿²¼ Ø§¹·»²» Ð®±³±¬·±²ò Ù«·¼¿²½» Ò±¬» ×ÚÎÝ îðïî

ïîò Ù»²¼»® ¿²¼ É¿¬»® ¿²¼ Í¿²·¬¿¬·±² ß«­¬®¿´·¿² Î»¼ Ý®±­­ îðïð

ïíò Ù»²¼»® ¿²¼ Í¸»´¬»® ß«­¬®¿´·¿² Î»¼ Ý®±­­ îðïï

ïìò Ù»²¼»® ¿²¼ Ø×Ê ß«­¬®¿´·¿² Î»¼ Ý®±­­ô îðïð

ïëò Ù«·¼» º±® Ü»¿´·²¹ ©·¬¸ Ù»²¼»® Û¯«¿´·¬§ Ü¿²·­¸ Î»¼ Ý®±­­ îððí

ïêò Ý¿­» Í¬«¼·»­æ îððë Ù»²¼»® Þ¿­»¼ ×­­«»­ ·² Ì­«²¿³· Î»­°±²­»­ ×ÚÎÝå îððê Í±«¬¸ ß­·¿ Û¿®¬¸¯«¿µ» 

� Ð¿µ·­¬¿² ×ÚÎÝå îððè É±³»² ¿²¼ Ü·­¿­¬»® Î·­µ Î»¼«½¬·±² � Ò»°¿´ ×ÚÎÝå îððç Ò±²óÜ·­½®·³·²¿¬·±² � 

Î©¿²¼¿å îððç Ý´·³¿¬» Ý¸¿²¹» ß¼¿°¬¿¬·±² ¿²¼ Ù»²¼»® � ×²¼±²»­·¿ ×ÚÎÝå îðïð Ø«³¿²·¬¿®·¿² ß­­·­¬¿²½» 

¿²¼ Ù»²¼»® Ò±®©»¹·¿² Î»¼ Ý®±­­å îðïð Ý±³³«²·¬§óÞ¿­»¼ Ü·­¿­¬»® Ó¿²¿¹»³»²¬ � Ú´±±¼ Ð®±¹®¿³³» 

·² Þ¿²¹´¿¼»­¸ ×ÚÎÝå îðïð ×²¬»¹®¿¬»¼ Ý±³³«²·¬§óÞ¿­»¼ Î·­µ Î»¼«½¬·±² Ð®±¶»½¬ � ×²¼±²»­·¿ ×ÚÎÝ

Î»°±®¬­

ïò îðïï Î»°±®¬ É±®µ­¸±° ±² Ð®±³±¬·²¹ ¹»²¼»® »¯«¿´·¬§ ¿²¼ ¿ ½«´¬«®» ±º ²±²óª·±´»²½» ¿²¼ °»¿½»ò 
ÅÚÎÃñÅÍÐÃñÅßÎÃ

îò îðïï Ý±²½»°¬ ²±¬» É±®µ­¸±° ±² Ð®±³±¬·²¹ ¹»²¼»® »¯«¿´·¬§ ¿²¼ ¿ ½«´¬«®» ±º ²±²óª·±´»²½» ¿²¼ 
°»¿½»ò ÅÚÎÃñÅÍÐÃñÅßÎÃ

íò îððç Ú·²¿´ ®»°±®¬ É±®µ­¸±° ±² ²±²ó¼·­½®·³·²¿¬·±² ¿²¼ ®»­°»½¬ º±® ¼·ª»®­·¬§ò Ý±«²½·´ ±º Ü»´»¹¿¬»­ò 
ÅÚÎÃñÅÍÐÃñÅßÎÃ

ìò îððç Ý±²½»°¬ ²±¬» É±®µ­¸±° ±² ²±²ó¼·­½®·³·²¿¬·±² ¿²¼ ®»­°»½¬ º±® ¼·ª»®­·¬§ò Ý±«²½·´ ±º 
Ü»´»¹¿¬»­ ò ÅÚÎÃñÅÍÐÃñÅßÎÃ

Ù»²¼»®óÞ¿­»¼ Ê·±´»²½»

ïò îðïí Î»­°±²¼·²¹ ¬± Ù»²¼»®óÞ¿­»¼ Ê·±´»²½» ·² Û³»®¹»²½·»­ ß«­¬®¿´·¿² Î»¼ Ý®±­­

îò îððç Ù»²¼»® Þ¿­»¼ Ê·±´»²½» Í¬®¿¬»¹§ Í±«¬¸ ßº®·½¿

íò ß¼¼®»­­·²¹ ª·±´»²½» ¿¹¿·²­¬ ©±³»² ¬¸®±«¹¸ °®»ª»²¬·±²ô ³·¬·¹¿¬·±² ¿²¼ ®»­°±²­»ò Ð«¾´·­¸»¼æ ïí 
Ñ½¬±¾»® îðïðò Í¬¿¬»³»²¬ ¾§ Ó­ ß²²» Ý¸®·­¬»²­»² ±º ¬¸» ×ÚÎÝ Ü»´»¹¿¬·±² ¬± ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ô 
¿¬ ¬¸» Ì¸·®¼ Ý±³³·¬¬»» ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ô ·² Ò»© Ç±®µ

ìò ×ÚÎÝ ©±®µ·²¹ ¬¸®±«¹¸ ·¬­ ½±³³«²·¬§ó¾¿­»¼ ¹´±¾¿´ ²»¬©±®µ ¬± ­½¿´» «° »ºº±®¬­ ±² ¹»²¼»® »¯«¿´·¬§ ¿²¼ 

¬¸» »³°±©»®³»²¬ ±º ©±³»²ò Ð«¾´·­¸»¼æ î Ö«´§ îðïðò Í¬¿¬»³»²¬ ¾§ Ó® Ó¿®©¿² Ö·´¿²·ô Ð»®³¿²»²¬ 
±¾­»®ª»® ±º ¬¸» ×ÚÎÝ ¬± ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ô ¿¬ ¬¸» îðïð Ø·¹¸ó´»ª»´ Í»¹³»²¬ ±º ¬¸» Û½±²±³·½ 
¿²¼ Í±½·¿´ Ý±«²½·´ô ·² Ò»© Ç±®µò

Ì¸» ¾®¿²½¸ ¼»´·ª»®­ ¿ ®¿²¹» ±º ­«­¬¿·²¿¾´» ¿½¬·ª·¬·»­ ¬¸¿¬ ¿®» °»®½»·ª»¼ ¿­ 

®»´»ª¿²¬ô ¿°°®±°®·¿¬» ø¬·³»´§ ¿²¼ ±º ¸·¹¸ ¯«¿´·¬§ô ·² ´·²» ©·¬¸ ·¬­ ³¿²¼¿¬»÷ ¿²¼ 

­«ºº·½·»²¬ ¾§ ½±³³«²·¬·»­ ¿²¼ ±¬¸»® ­¬¿µ»¸±´¼»®­ò

Ý±®» ½¿°¿½·¬§æ  

ÌÑ ÙÎÑÉ

Ì±°·½ íîæ Ô»¿®²·²¹ ¿²¼ ¿¼¿°¬¿¬·±²

Ø±© ¼±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ´»¿®² ¿²¼ ¿¼¿°¬ ¬± ½¸¿²¹»­ ·² ·¬­ »¨¬»®²¿´ »²ª·®±²³»²¬ ·² ±®¼»® ¬± ·³°®±ª» ·¬­ 
°»®º±®³¿²½»á

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Ì¸·­ ¬±°·½ ·²¼·½¿¬»­ ¸±© ¬¸» ¾®¿²½¸ ³¿µ»­ »ºº±®¬­ ±² ¾«·´¼·²¹ ·¬­ ½¿°¿½·¬§ ¬± ¹®±© º«®¬¸»®ò Ì¸·­ 
·²½´«¼»­ ·²ª»­¬³»²¬ ±² ´»­­±²­ ´»¿®²¬ ¿²¼ ¿²¿´§­» ®»´¿¬»¼ ¼±½«³»²¬­ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ô ®»ª·»©·²¹ ·¬­ 

°®±¹®»­­ñ¿½¬·ª·¬·»­ô ´»¿®²·²¹ ²»© ©¿§­ ¬± ¼»ª»´±°ô °®±ª·¼» ±°°±®¬«²·¬·»­ ¬± ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ­¬¿ºº ø·º 
¿°°´·½¿¾´»÷ô ¼·­½«­­ ©·¬¸ ¬¸» ­¬¿µ»¸±´¼»­ ¿²¼ ¹¿¬¸»®­ ·²º±®³¿¬·±² ±² ½«®®»²¬ ¿²¼ º«¬«®» ¬®»²¼­ ø±º 



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

êî

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Þ®¿²½¸ ­±³»¬·³»­ ¿²¿´§­» ¿²¼ ¼±½«ó
³»²¬ ´»­­±²­ ´»¿®²¬ º®±³ °®»ª·±«­ 
¿½¬·ª·¬·»­ò

 
 
Þ®¿²½¸ ®»ª·»©­ ·¬­ ¿½¬·ª·¬·»­ ·º ®»¯«»­¬ó
»¼ ¾§ ¿² »¨¬»®²¿´ ­¬¿µ»¸±´¼»® ±® ¬¸» 
¸»¿¼¯«¿®¬»®­ò

Ì¸» ­¬¿¬»³»²¬ ¾»½±³»­ ¬®«»ô ·º ¬¸» ¾®¿²½¸ ­±³»¬·³»­ñ±½½¿­·±²¿´´§ ½±²¼«½¬ 
´»­­±²­ ´»¿®²¬ñ®»ª·»© ¿²¼ ¼±½«³»²¬ ·¬ ¿²¼ñ±® ¿²¿´§­» °®»ª·±«­ ´»­­±² ´»¿®²¬ 
¼±½«³»²¬­ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¬¸» ¾®¿²½¸ ø¬¸·­ ³¿§ ·²½´«¼» ´»­­±² ´»¿®²¬ñ®»ª·»© ±² 
¼·­¿­¬»® ®»­°±²­»ô ´»­­±² ´»¿®²¬ñ®»ª·»© ±² ¿ °¿®¬·½«´¿® °®±¶»½¬ô ¸«³¿² ®»­±«®½» 
®»ª·»©ô Ú·²¿²½» ß«¼·¬ô »¬½ò÷ 

Ù»²»®¿´´§ ¾®¿²½¸ ¼±»­²�¬ ®»ª·»© ·¬­ ¿½¬·ª·¬·»­ô ¾«¬ ·¬ ½±²¼«½¬­ ·¬ ·º ¿² »¨¬»®²¿´ 
­¬¿µ»¸±´¼»® ±® ¬¸» ¸»¿¼¯«¿®¬»®­ ®»¯«»­¬ ·¬ò ×º ¬¸»®» ·­ ²± ®»¯«»­¬­ º®±³ ¬¸» »¨ó
¬»®²¿´ ­¬¿µ»¸±´¼»® ±® ¬¸» ¸»¿¼¯«¿®¬»®­ ¿²¼ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¼±»­²�¬ ®»ª·»© ·¬­ ¿½¬·ª·ó
¬·»­ô ¬¸»² ¬¸»§ °¿­­ ¬¸·­ ·²¼·½¿¬±® ø¾«¬ ·º ¬¸»®» ·­ ®»¯«»­¬ ¿²¼ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¼±»­²�¬ 
®»ª·»©ô ¬¸»² ¬¸» ¾®¿²½¸ ­¸±«´¼ ®¿¬» ¬¸»³»´ª»­ ¿¬ ´»ª»´ ß ¿­ ¬¸»§ ¼± ²±¬ ­¿¬·­º§ 
¬¸·­ ·²¼·½¿¬±® ¼«» ¬± ·²¿½¬·±² ¬± ¿ ®»¯«»­¬ò 

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ü

Þ®¿²½¸ ¹¿¬¸»®­ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬®»²¼­ 
·² ¬¸» »¨¬»®²¿´ »²ª·®±²³»²¬ò

 
 
 
 
 
×¬ «­»­ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¬± ¿¼¿°¬ ·¬­ ©±®µ 
¬± ½¸¿²¹·²¹ ½·®½«³­¬¿²½»­ò

 
Þ®¿²½¸ ®»¹«´¿®´§ «­»­ ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ 
º®±³ ®»°±®¬­ ¬± ·³°®±ª» ·¬­ ©±®µò

Ì®»²¼ ·² ¬¸» »¨¬»®²¿´ »²ª·®±³»²¬ ½¸¿²¹»­ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³» ¼«» ¬± ³¿²§ º¿½ó
¬±®­ ø­«½¸ ¿­ ½´·³¿¬» ½¸¿²¹»ô »½±²±³·½¿´ô ­±½·¿´ô °±´·¬·½¿´ô »¬½ò÷ ©¸·½¸ ©·´´ ¿ºº»½¬ 
¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ ¬¸» ¾®¿²½¸ ¿²¼ ¸±© ·¬ ®»­°±²¼­ ¬± ¬¸» ²»»¼­ ±º ¬¸» °»±°´»ò 

ó
³¿¬·±² ±² ½«®®»²¬ ¿²¼ º«¬«®» ¬®»²¼­ ·² ¬¸» »¨¬»®²¿´ »²ª·®±²³»²¬ ø¾§ ¼·­½«­­·²¹ 
©·¬¸ ¬¸» ª¿®·±«­ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸»·® ª±´«²¬»»®­ ¿²¼ ±¬¸»® ¸«³¿²·¬¿®·¿² 
¿¹»²½§ ¿²¼ ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬ ±® ®»ª·»©·²¹ ¼·ºº»®»²¬ ®»°±®¬­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ¬®»²¼­÷ò

Ì¸» ·²¼·½¿¬±® ­¬¿¬»³»²¬ ¾»½±³»­ ¬®«»ô ·º ¬¸» ¾®¿²½¸ «­»­ ¬¸»­» ·²º±®³¿¬·±² ·² 

¿¼¿°¬·²¹ ½¸¿²¹·²¹ ½·®½«³­¬¿²½»­ò

Ì¸» ·²¼·½¿¬±® ­¬¿¬»³»²¬ ¾»½±³»­ ¬®«»ô ·º ¬¸» ¾®¿²½¸ ÎÛÙËÔßÎÔÇ «­»­ ­«¹¹»­ó
¬·±²­ñ¿¼ª·½» º®±³ ª¿®·±«­ ®»°±®¬­ ¿¾±«¬ ¬¸»·® ©±®µ­ ø·¬ ³¿§ ·²½´«¼» ³±²¬¸´§ñ­·¨ 
³±²¬¸´§ñ¿²²«¿´ñ®»ª·»© ®»°±®¬­ ¿²¼ ¿«¼·¬ ®»°±®¬­÷ ¬± ·³°®±ª» ¿½¬·ª·¬·»­ò ×º ¾®¿²½¸ 
¼±»­ ²±¬ «­» ®»°±®¬ ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ¬± ·³°®±ª» ·¬­ ©±®µô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ¿¬ ´»ª»´ 
Ýò ß­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ º±® »¨¿³°´»ñ­ ±² ¸±© ¬¸»§ «­» ®»°±®¬ ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ 
¬± ·³°®±ª» ¬¸»·® ©±®µò 

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Þ®¿²½¸ ½±´´»½¬­ ­§­¬»³¿¬·½ ®»´»ª¿²¬ 
·²º±®³¿¬·±²ô ¬± ¿¼¿°¬ ·¬­ ±°»®¿¬·²¹ °®±ó
½»¼«®»­ô ¿°°®±¿½¸»­ ¿²¼ ¿½¬·ª·¬·»­ ¬± 
½¸¿²¹·²¹ ½·®½«³­¬¿²½»­ò

 
 
 
 
×¬ ®»¹«´¿®´§ ½±²¼«½¬­ ®»ª·»©­ñ»ª¿´«¿¬·±²­ 
º±® ́ »¿®²·²¹ °«®°±­»­ò Î»½±³³»²¼¿¬·±²­ 
¿®» ¼·­½«­­»¼ ¿²¼ «­»¼ ¬± ·³°®±ª» 
¾®¿²½¸ °®¿½¬·½»­ò

¾®¿²½¸ «­»­ ­§­¬»³¿¬·½ ¿°°®±¿½¸ ¬± ½±´´»½¬ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ·²º±®³¿¬·±²ò Ì¸·­ ³¿§ 
·²½´«¼» ¬¸¿¬ ¬¸» ¾®¿²½¸ ±®¹¿²·¦»­ ³»»¬·²¹­ ©·¬¸ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¬± 
¼·­½«­­ô ¿²¿´§­» ¿²¼ ¼±½«³»²¬ ½¸¿²¹·²¹ ½·®½«³­¬¿²½»­ò Þ¿­»¼ ±² ¬¸·­ ·²º±®³¿ó
¬·±²ô ¬¸» ¾®¿²½¸ ®»ª·»©­ ·¬­ ±°»®¿¬·²¹ °®±½»¼«®»­ô ¿°°®±¿½¸»­ñ¬±±´­ ¿²¼ ¿½¬·ª·ó
¬·»­ ¬± ¾» ¿¾´» ¬± ®»­°±²¼ ±² ¬¸» ½¸¿²¹·²¹ ½·®½«³­¬¿²½»­ò ß­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ 
º±® »¨¿³°´»­ ¸±© ¬¸»§ ½±´´»½¬ ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ «­» ·¬ ¬± ¿¼¿°¬ ¬¸»·® ¿°°®±¿½¸»­ 
¿²¼ ¿½¬·ª·¬·»­ò

Ì¸» ·²¼·½¿¬±® ­¬¿¬»³»²¬ ¾»½±³»­ ¬®«»ô ·º ¬¸» ¾®¿²½¸ ÎÛÙËÔßÎÔÇ ½±²¼«½¬­ 
®»ª·»©­ ±® »ª¿´«¿¬·±²­ ±² ¬¸»·® °®±¶»½¬­ô °®±¹®¿³³»­ô ®»­°±²­» ±°»®¿¬·±²­ô 
¿½½±«²¬­ô ­»®ª·½»­ô »¬½ò º±® ´»¿®²·²¹ °«®°±­» ¿²¼ ¬¸»² ¬¿µ» ¿½¬·±² ¬± ·³°®±ª» 
¾®¿²½¸ °®¿½¬·½»­ ¿²¼ º«²½¬·±²·²¹ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ò ×² ¬¸·­ ½¿­»ô 
¾®¿²½¸ ¸¿­ ¬± °®±ª·¼» »ª·¼»²½» ±² ¬¸» ®»¹«´¿® ®»ª·»©­ñ»ª¿´«¿¬·±²­ ¿²¼ ¸±© ¬¸» 
®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ¸¿ª» ·³°®±ª»¼ ¾®¿²½¸ °®¿½¬·½»­ ±® ©¿§ ±º ©±®µ·²¹ò

¼·­¿­¬»®­ô º«²¼·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ô ¬®¿·²·²¹­ñ¬±±´­ô ²»¬©±®µ­ »¬½÷ ·² ¬¸» ¹»±¹®¿°¸·½¿´ ¿®»¿­ ¿­ ©»´´ ¿­ ·² 

²»·¹¸¾±«®¸±±¼­ô ¿¼¿°¬·²¹ ¬¸» ½¸¿²¹»­ ·² ¬¸» »¨¬»®²¿´ »²ª·®±²³»²¬ô °®±°»® ·²º±®³¿¬·±² ³¿²¿¹»³»²¬ 
¿²¼ ¿¼¿°¬·²¹ ·¬ ·²¬± ¬¸» ¹®±©¬¸ ±º ¬¸» ¾®¿²½¸ò

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

´»¿¼ ¬± ¿ ¼·­¿¹®»»³»²¬ ±® ±°°±­·¬·±² ¾»¬©»»² ¬©± ±® ³±®» ·²¼·ª·¼«¿´­ô ­«½¸ ¿­ »³°´±§»»­ô ±«® 



êí

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Ü·ºº»®»²½» ·² ±°·²·±² ·­ »¨°®»­­»¼ 
·²º±®³¿´´§ò

 
 

®»­±´«¬·±²ò 

 
 
 
Ì¸»®» ·­ ­±³» µ²±©´»¼¹» ¿¬ ¾®¿²½¸ ´»ª»´ 

®»­±´«¬·±²ò

Ç±« ³¿§ ¿­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­æ
Ü±»­ §±«® ¾®¿²½¸ ©»´½±³» ¿´´ ·²¼·ª·¼«¿´­� ±°·²·±² ¿²¼ ¿½¬·ª»´§ ­»»µ ¬¸» °¿®¬·½·ó
°¿¬·±² ¿²¼ ª¿´«» ±º ¿´´á Ø±©á 

¼·­¿¹®»»³»²¬ò Ü±»­ §±«® ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ¿²§ ­§­¬»³ ±® ³»½¸¿²·­³ ¬± ½±´´¿¾±®¿¬» 

Û¨¿³°´»å ¬»¿³ ¾«·´¼·²¹ô Ì¸·®¼ °¿®¬§ ³»¼·¿¬·±²ô °·½²·½ ±® ·²º±®³¿´ ¼·­½«­­·±²  

®»­±´«¬·±²ò

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

³±¬·ª¿¬·±²­ô °»®½»°¬·±²­ô ·¼»¿­ô ±® ¼»­·®»­ò Í±³»¬·³»­ ¬¸»­» ¼·ºº»®»²½»­ ´±±µ ¬®·ª·¿´ô ¾«¬ ©¸»² ¿ 

¼¿³¿¹» ¹®±«° ½±¸»­·±²ô °®±³±¬» ̧ ±­¬·´·¬·»­ ¿³±²¹ ¬¸±­» ·²ª±´ª»¼ô ¿²¼ ½®»¿¬» ¿² ±ª»®¿´´ ²»¹¿¬·ª» 
»²ª·®±²³»²¬ º±® »³°´±§»»­ò

 

±² §±«® ¿¾·´·¬§ ¬±æ

·²¬»®°®»¬ ª»®¾¿´ ¿²¼ ²±²ª»®¾¿´ ½±³³«²·½¿¬·±²ò

½±³³«²·½¿¬» §±«® ²»»¼­ ©·¬¸±«¬ ¬¸®»¿¬»²·²¹ô º®·¹¸¬»²·²¹ô ±® °«²·­¸·²¹ ±¬¸»®­ò

®»­±´ª» ¬¸» °®±¾´»³ º¿­¬»®ò

 

»²ª·®±²³»²¬ ¿­ ¿ ©¸±´» ©·¬¸ ¬¸» ®·­µ ±º ·²ª±´ª·²¹ ³±®» °»±°´» ¿­ ¬¸·­ ½±«´¼ »¿­·´§ ´»¿¼ °»±°´» ¬± 

¹®±©¬¸ô «´¬·³¿¬»´§ ­¬®»²¹¬¸»²·²¹ ¬¸» ¾±²¼ ¾»¬©»»² °»±°´» ¿²¼ ·²­·¼» ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò Ì¸»®»º±®»ô 
·¬ ·­ ª»®§ ·³°±®¬¿²¬ µ»§ ¬±°·½ º±® ¾®¿²½¸»­ ¬± µ»»° ¸»¿´¬¸§ô ­¬®±²¹ ¿²¼ ¹®±© ¾§ ´»¿®²·²¹ ¬¸» ­µ·´´­ 



×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ 

Í»½¬·±² î � Û¨°´¿²¿¬±®§ Ò±¬»­ ¬± ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

êì

×²¼·½¿¬±®

ß
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Þò ß ·­ ´»º¬ ª¿½¿²¬ 
·²¬»²¬·±²¿´´§ ­± ¬¸¿¬ ·º ¿ ÒÍ ¸¿­ ±²´§ ¿ °±®¬·±² ±º Þô ¬¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ·² Þ ¾«¬ ßò

Þ

Þ®¿²½¸ «²¼»®­¬¿²¼­ ¬¸» ²»»¼ ¬± ½±²¬®·¾ó
«¬» ¬± ¬¸» ÒÍ ±ª»®¿´´ò

 

 
 
Þ®¿²½¸ °®±ª·¼»­ ­±³» ­«°°±®¬ ¬± 
­«¾ó¾®¿²½¸»­ò

 
 
Þ®¿²½¸ ¸¿­ ­±³» ½±²¬¿½¬ ©·¬¸ ¾®¿²½¸»­ 
º®±³ ±¬¸»® ®»¹·±²­ò

×² ¹»²»®¿´ ÒÍ ØÏ­ ¼»ª»´±° ¿ °´¿² ¿²¼ ¾«¼¹»¬ »ª»®§ §»¿® ¾§ ½±²­±´·¼¿¬·²¹ ¾®¿²½¸ 

Ì± ³¿µ» ¿ ®»¿´·­¬·½ ¿²¼ ½±²½®»¬» °´¿²ô ·¬ ·­ ª»®§ ·³°±®¬¿²¬ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» 
²»»¼­ ¿²¼ ½¿°¿½·¬§ ±º ¾®¿²½¸»­ô ­«¾ ¾®¿²½¸»­ ¿²¼ ¬¸»·® ©±®µ·²¹ ½±²²»½¬·±²­ º±® 
º»¿­·¾´» ¿½¬·±² ·³°´»³»²¬¿¬·±² ¿­ ©»´´ ¿­ ®»´¿¬·±²­¸·° ©·¬¸ ±¬¸»® ¾®¿²½¸»­ º±® 
¿²§ ®»­±«®½» ³±¾·´·­¿¬·±²ò

ß­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­�
Ü±»­ §±«® ¾®¿²½¸ ­«°°±®¬ §±«® ­«¾ó¾®¿²½¸»­á Ù·ª» »¨¿³°´»­ò Ì¸·­ ·­ ·³°±®¬¿²¬ 
¿­ ØÏ «­«¿´´§ ¼±»­²�¬ ¸¿ª» ¿´´ ¬¸» ®»­±«®½»­ ·¬ ²»»¼­ º±® ¿´´ ¾®¿²½¸»­ ¿¬ ±²» 
°±·²¬ ·² ¬·³»ò

Û¨¿³°´»å Ô·­¬ ±º ½±²¬¿½¬­ô 
Ø±© ±º¬»² ¬¸»§ ³¿¼» ½±²¬¿½¬­ ±² ©¸¿¬ ·­­«»­á 

Ø±© ¬¸»§ ­»¬¬´»¼ ¿²¼ °®±ª·¼»¼ ­«°°±®¬ ¬± ¬¸»³�

Û¨¿³°´»å ®»½±®¼·²¹ ¾±±µô ²±¬»­�ò 

Ý
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Üò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ü ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ì±°·½ íìæ Í«°°±®¬ ¬± ÒÍ ¹®±©¬¸

Ü±»­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¬¸» ±ª»®¿´´ ¹®±©¬¸ ±º ¬¸» ÒÍá

É¸§ ¬¸·­ ¬±°·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬á 

Ì¸» ­¬®»²¹¬¸ ±º ¿ Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ·­ ¬¸» ­«³ ¬±¬¿´ ±º ¬¸» ­¬®»²¹¬¸ ±º ·¬­ ¾®¿²½¸»­ò É» ¿´­± ­¿§ ¬¸¿¬ ¿ 

Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§ ·­ ±²´§ ¿­ ­¬®±²¹ ¿­ ·¬­ ©»¿µ»­¬ ¾®¿²½¸ò Ì¸»®»º±®»ô ·¬ ·­ ´±¹·½¿´ ¬± »¨°»½¬ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸»­ 
­¸±«´¼ ¾» ­«°°±®¬·²¹ ÒÍ ¹®±©¬¸ò Ì¸·­ ½±«´¼ ¾» ·² ¼·ºº»®»²¬ ©¿§­ò Ú±® »¨¿³°´»ô ¬¸» ¬®»²¼­ ¿­ ­¸±©² ·² 
¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ °´¿²²·²¹ ¿²¼ ¾«¼¹»¬·²¹ ©±«´¼ ­¸±© ¬¸» ±ª»®¿´´ ½±²¬®·¾«¬·±² ±º ¬¸» ¾®¿²½¸»­ ·² ¬»®³­ 

®»­±«®½» ¬¸»³­»´ª»­ô ¬¸·­ ½±²¬®·¾«¬»­ ¬± ¬¸» ­¬®»²¹¬¸ ±º ¬¸» ÒÍô »­°»½·¿´´§ ¿¬ °®±³±¬·²¹ ¿ ¾»¬¬»® ·³¿¹»ò

¬¸» ²»»¼­ ±º ¬¸» ³±­¬ ª«´²»®¿¾´» ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» Ó±ª»³»²¬ ³¿²¼¿¬»ò Ì¸»®»º±®»ô ¸±© ³«½¸ ¬¸» 
¾®¿²½¸»­ ½¿² ¿²¼ ³¿§ °´¿§ ¿ ®±´» ¬± ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¬¸» ÒÍ ¹®±©¬¸ ·­ ¾§ ¿­­»­­·²¹ ¬¸» ²»»¼­ ±º ¬¸» 

¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¾®¿²½¸»­ ±º Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ ¿´´ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ©±®´¼ ©·´´ ·² ¬«®² ­¬®»²¹¬¸»² ¬¸» 
½¿°¿½·¬§ ±º ¬¸» Ó±ª»³»²¬ ¿­ ¿ ©¸±´»ò

Í«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ 

ïò 

×²¼·½¿¬±®

Ü

Þ®¿²½¸ ¸¿­ »²ª·®±²³»²¬ ©¸»®» ¬¸» ¼·­ó

°®·³¿®·´§ ­±´ª»¼ ¾»¬©»»² ¬¸±­» ·²ª±´ª»¼ò 

Ì¸»®» ·­ µ²±©´»¼¹» ¿¬ ¾®¿²½¸ ´»ª»´ ¿¾±«¬ 
ó

´«¬·±²ò Ì¸» °®±½»¼«®»­ ¿®» º±´´±©»¼ò 

Ç±« ³¿§ ¿­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­æ
Ü±»­ §±«® ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ¿²§ ½±²¼«½·ª» »²ª·®±²³»²¬ º±® ¿ ½±²­»²­«­ ¾«·´¼·²¹ 

Û¨¿³°´»å °®·ª¿¬» ­°¿½»ô ¸¿®³±²·±«­ »²ª·®±²³»²¬ô ÐÍÍ ­«°°±®¬ò 
×º ¿¬ ´»ª»´ Þô ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ®»°´·»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» ¿©¿®» ±º ÒÍ °®±½»¼«®»­ º±® 

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú ­§­¬»³¿¬·½ ¿²¼ ­©·º¬ ³¿²²»®ò
ß­µ §±«® °¿®¬·½·°¿²¬­æ



êë

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² ±º Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬·»­

Þ®¿²½¸ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Ý¿°¿½·¬§ ß­­»­­³»²¬ øÞÑÝß÷ ¤ ß¬¬¿½¸³»²¬ Æ

Í»½¬·±² ï � ÞÑÝß Ó¿¬®·¨

Ø«³¿²·¬§ Ì¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ 

Ý®»­½»²¬ Ó±ª»³»²¬ô ¾±®² ±º ¿ ¼»­·®» ¬± ¾®·²¹ ¿­­·­¬¿²½» 

»²¼»¿ª±«®­ô ·² ·¬­ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¿²¼ ²¿¬·±²¿´ ½¿°¿½·¬§ô ¬± 

°®»ª»²¬ ¿²¼ ¿´´»ª·¿¬» ¸«³¿² ­«ºº»®·²¹ ©¸»®»ª»® ·¬ ³¿§ 

¾» º±«²¼ò ×¬­ °«®°±­» ·­ ¬± °®±¬»½¬ ´·º» ¿²¼ ¸»¿´¬¸ ¿²¼ ¬± 

»²­«®» ®»­°»½¬ º±® ¬¸» ¸«³¿² ¾»·²¹ò ×¬ °®±³±¬»­ ³«¬«¿´ 

«²¼»®­¬¿²¼·²¹ô º®·»²¼­¸·°ô ½±±°»®¿¬·±² ¿²¼ ́¿­¬·²¹ °»¿½» 

¿³±²¹­¬ ¿´´ °»±°´»­ò

×³°¿®¬·¿´·¬§ ×¬ ³¿µ»­ ²± ¼·­½®·³·²¿¬·±² ¿­ ¬± ²¿¬·±²¿´·¬§ô 

®¿½»ô ®»´·¹·±«­ ¾»´·»º­ô ½´¿­­ ±® °±´·¬·½¿´ ±°·²·±²­ò ×¬ 

»²¼»¿ª±«®­ ¬± ®»´·»ª» ¬¸» ­«ºº»®·²¹ ±º ·²¼·ª·¼«¿´­ô ¾»·²¹ 

¹«·¼»¼ ­±´»´§ ¾§ ¬¸»·® ²»»¼­ô ¿²¼ ¬± ¹·ª» °®·±®·¬§ ¬± ¬¸» 

³±­¬ «®¹»²¬ ½¿­»­ ±º ¼·­¬®»­­ò

Ò»«¬®¿´·¬§

Ó±ª»³»²¬ ³¿§ ²±¬ ¬¿µ» ­·¼»­ ·² ¸±­¬·´·¬·»­ ±® »²¹¿¹» ¿¬ 

¿²§ ¬·³» ·² ½±²¬®±ª»®­·»­ ±º ¿ °±´·¬·½¿´ô ®¿½·¿´ô ®»´·¹·±«­ ±® 

·¼»±´±¹·½¿´ ²¿¬«®»ò

×²¼»°»²¼»²½» Ì¸» Ó±ª»³»²¬ ·­ ·²¼»°»²¼»²¬ò Ì¸» 

Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬·»­ô ©¸·´» ¿«¨·´·¿®·»­ ·² ¬¸» ¸«³¿²·¬¿®·¿² 

­»®ª·½»­ ±º ¬¸»·® ¹±ª»®²³»²¬­ ¿²¼ ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ´¿©­ 

±º ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ½±«²¬®·»­ô ³«­¬ ¿´©¿§­ ³¿·²¬¿·² ¬¸»·® 

¿«¬±²±³§ ­± ¬¸¿¬ ¬¸»§ ³¿§ ¾» ¿¾´» ¿¬ ¿´´ ¬·³»­ ¬± ¿½¬ ·² 

¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» °®·²½·°´»­ ±º ¬¸» Ó±ª»³»²¬ò

Ê±´«²¬¿®§ ­»®ª·½» ×¬ ·­ ¿ ª±´«²¬¿®§ ®»´·»º ³±ª»³»²¬ ²±¬ 

°®±³°¬»¼ ·² ¿²§ ³¿²²»® ¾§ ¼»­·®» º±® ¹¿·²ò

Ë²·¬§ Ì¸»®» ½¿² ¾» ±²´§ ±²» Î»¼ Ý®±­­ ±® Î»¼ 

Ý®»­½»²¬ Í±½·»¬§ ·² ¿²§ ±²» ½±«²¬®§ò ×¬ ³«­¬ ¾» ±°»² 

¬± ¿´´ò ×¬ ³«­¬ ½¿®®§ ±² ·¬­ ¸«³¿²·¬¿®·¿² ©±®µ ¬¸®±«¹¸±«¬ 

·¬­ ¬»®®·¬±®§ò

Ë²·ª»®­¿´·¬§ Ì¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ 

Ý®»­½»²¬ Ó±ª»³»²¬ô ·² ©¸·½¸ ¿´´ ­±½·»¬·»­ ¸¿ª» »¯«¿´ 

­¬¿¬«­ ¿²¼ ­¸¿®» »¯«¿´ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ¿²¼ ¼«¬·»­ ·² 

¸»´°·²¹ »¿½¸ ±¬¸»®ô ·­ ©±®´¼©·¼»ò

Ì¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´ Ð®·²½·°´»­ ±º ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ 

Î»¼ Ý®±­­ ¿²¼ Î»¼ Ý®»­½»²¬ Ó±ª»³»²¬

×²¼·½¿¬±®

Ü

Þ®¿²½¸ ®»­°±²¼­ ¬± ®»¯«»­¬­ º±® ·²°«¬­ 
·²¬± ÒÍ °±´·½§ º±®³«´¿¬·±² ¿²¼ ­¬®¿¬»¹·½ 
¿¹»²¼¿ò 

Þ®¿²½¸ ­¸¿®»­ µ²±©´»¼¹» ¿²¼  
®»­±«®½»­ô ©¸»²»ª»® °±­­·¾´»ô ¬± ­«°°±®¬ 
¬¸» ÒÍ ¹®±©¬¸ ¿²¼ ­»®ª·½» ¼»´·ª»®§ò

 
 
Þ®¿²½¸ °®±ª·¼»­ ½±²­·­¬»²¬ ­«°°±®¬ ¬± ·¬­ 
­«¾ó¾®¿²½¸»­ò

Þ®¿²½¸ ¸¿­ »­¬¿¾´·­¸»¼ ¹±±¼ ©±®µ·²¹ ®»ó
´¿¬·±²­ ©·¬¸ ¾®¿²½¸»­ º®±³ ±¬¸»® ®»¹·±²­ò

Ç±« ³¿§ ¿­µ §±«® °¿®¬·½·°¿²¬­æ
Ü±»­ §±«® ¾®¿²½¸ ®»½»·ª» ¿²§ ½¿´´­ ±® ®»¯«»­¬ º®±³ ØÏ ¬± ®»­°±²¼ ¬± ¬¸» ÒÍ °±·½§ 
º±®³«´¿¬·±² ±® ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ­¬®¿¬»¹·½ °´¿²á Ø¿ª» §±« »ª»® ®»­°±²¼»¼á 

Û¨¿³°´»å Î»½±®¼­ ±® ²±¬»­ ±® ¼®¿º¬ ¼±½«³»²¬ô 
Ø±© ¼± ¬¸»§ ­¸¿®» ¬¸»·® µ²±©´»¼¹» ±® ®»­±«®½»­ ©·¬¸ ØÏô ­«¾ ¾®¿²½¸»­ ¿²¼ 
±¬¸»® ¾®¿²½¸»­á Û¨¿³°´»å ß²§ ³»»¬·²¹ ±® ­¸¿®·²¹ ³»½¸¿²·­³ ¾§ »³¿·´ ±® ±²´·²» 
³»»¬·²¹­ò Î»½±®¼·²¹ ¾±±µô ²±¬»­ò Ì¸·­ ½±«´¼ ¿´­± ³»¿² ­¸¿®·²¹ ¸«³¿² ®»­±«®½» 

­¸¿®» ¿°°®±¿½¸»­ »ò¹ò º«²¼®¿·­·²¹ò

Ç±« ½¿² ¿­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­æ
É¸¿¬ °®±±º ¿®» §±« ¿¾´» ¬± ­¸±© ¬¸¿¬ §±«® ¾®¿²½¸ ¸¿­ »­¬¿¾´·­¸»¼ ¹±±¼ ©±®µ·²¹ 
½±²¼·¬·±²­ ©·¬¸ ¾®¿²½¸»­ º®±³ ±¬¸»® ®»¹·±²­ò Ì¸·­ ·²¼·½¿¬±® ¿½µ²±©´»¼¹»­ ¬¸¿¬ 
»¨½»´´»²½» ¿²¼ ·²­°·®·²¹ °®¿½¬·½»­ ½±«´¼ ¾» º±«²¼ »ª»² ·² ´»¿­¬ µ²±©² ¿®»¿­ò

Û
×¬ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾®¿²½¸ ¸¿ª» ²±¬ ½±³°´»¬»¼ ±® ®»¿½¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º Úò É®·¬» ¸»®» ¬¸» 
¬¸·²¹­ ²±¬ ³»¬ ·² Ú ¬± ®»³·²¼ §±« ±º ©¸¿¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ¾§ ¾®¿²½¸ò

Ú

Þ®¿²½¸ °®±¿½¬·ª»´§ ¹·ª»­ ·²°«¬ ¬± ÒÍ 
°±´·½§ º±®³«´¿¬·±² ¿²¼ ­¬®¿¬»¹·½ ¿¹»²¼¿ò 

Þ®¿²½¸ ¿½¬·ª»´§ º¿½·´·¬¿¬»­ ½±´´¿¾±®¿¬·±² 
¿³±²¹­¬ ·¬­ ­«¾ó¾®¿²½¸»­ò

Þ®¿²½¸ ¸¿­ ­«°°±®¬·ª» ®»´¿¬·±²­¸·° ©·¬¸ 
±¬¸»® ¾®¿²½¸»­ ¿²¼ °®±ª·¼»­ °»»® ­«°ó
°±®¬ ©¸»² ®»¯«»­¬»¼ò

Ç±« ³¿§ ¿­µ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­æ
É¸»² ©¿­ ¬¸» ´¿­¬ ¬·³» §±« ¹¿ª» ·²°«¬ ·²¬± °±´·½§ ¿¹»²¼¿ ±® ­¬®¿¬»¹·½ °¿²²·²¹ 
±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Í±½·»¬§á

Ø±© ±º¬»² ¼± ¬¸»§ ³»»¬ ©·¬¸ ­«¾ ¾®¿²½¸»­ ¿²¼ °®±ª·¼» ­«°°±®¬á ß²§ ®»¹«´¿® 
­§­¬»³á

ß²§ °»»® ¬± °»»® ­«°°±®¬ »¨¿³°´»­ ¬± ±¬¸»® ¾®¿²½¸»­á 

Û¨¿³°´»å ­¬±®·»­ º±® Ê±´«²¬»»® ­±´«¬·±² ¾¿²µòòò 




